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FH/HAW im Wandel 5 HOCHSCHULEN

FUR ANGEWANDTE
JAHRE WISSENSCHAFTEN

HOCHSCHULEN STUDIERENDENZAHLEN
IN DEUTSCHLAND SR R LR

HAW/FH:

‘54%
1990/1991 2018/2019

Insgesamt: 394 Insgesamt: 1.712.608 Insgesamt: 2.863.609
Davon HAWs/FHs: 211 Davon an HAWs/FHs: 331.496 Davon an HAWs/FHs: 998.942

1972: 6.711 FH-Professor(inn)en
2018: 19.932 FH/HAW-Professor(inn)en
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Bund und Lindern wollen Fachhochschulen weiter stirken

Empfehlungen zur
Personalgewinnung
und -entwicklung
an Fachhochschulen

desministe Zgane|
n and Rese/" 7%

Die Zukunft der Professur:
12plusEins
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Zentrale Herausforderungen

= Wettbewerbsnachteile bei Berufungen gegeniber
Unis und Privatwirtschaft

= Profilbildung durch angewandte Forschung
» Schlechte Bewerberlage bei Berufungsverfahren

= Studierendenzahlen steigen starker als Anzahl an
Professuren

= Ausbau von Forschung und kooperativen
Promotionen erweitert (Dienst-)Aufgaben

» Hohes Lehrdeputat als strukturelle
Herausforderung fir Professor*innen und

Hochschulen
. \u\]
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Gliederung

I. Bewerberlage bei FH/HAW-Professuren
= Berufungsverfahren
= Neuberufene Professor(inn)en

II. FH/HAW-Professur im Wandel
= Hochschulrechtliche Rahmenbedingungen
= FH-Personal-Programm

ITI. Kooperative Promotionen & Berufungen

DZHW. I's

I.
Bewerberlage bei
FH/HAW-Professuren
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Karriereweg FH/HAW-Professur

Berufungsvoraussetzungen

= Doppelqualifikation in Wissenschaft und Berufspraxis

* Promotion, keine Habilitation

= Je nach LHG 3-5 Jahre auBerakademische Berufserfahrung
= Fdhigkeit zur anwendungsbezogenen Lehre

» Kein klar vorgezeichneter Karriereweg

Beschaftigungsbedingungen
= Lehrdeputat von 18 SWS
= Besoldung i.d.R. mit W2 (Universitat: i.d.R. W3)

> Offentliche Diskussion (iber Bewerbermangel an
Fachhochschulen und ltber Strukturierung der Karrierewege

Projekt ,Bewerberlage bei Fachhochschulprofessuren” (BeFHPro)

.
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Aufbau des Projekts BeFHPro

AP1:
Feldvorbe-
reitung und
Sekundar-
analyse

Bewerberlage:

Bewerber(innen)-
: B mangel?

Befragung __g ) AP2: Doku-
net- Welche Facher sind menten-
berufener besonders analyse von

- betroffen? Berufungs-
Professor- L " akten
(inn)en Mégliche Griinde
und
Einflussfaktoren?

AP3: CV-
Analyse von
neu-
berufenen
FH-

Professor-
(inn)en

DZHW. I s
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Interviews mit FH/HAW-Prasident*innen

AP1:
Feldvorbe-
reitung und

Sekundar-
analyse

Bewerberlage:
Bewerber(innen)-
AP4: Online~ ?

Befragung mar_i_gel. _ AP2: Doku-
RE Welche Facher sind menten-
berufener besonders analyse von

FH- betroffen? Berufungs-
Professor- akten

(inn)en Mogliche Griinde

und
Einflussfaktoren?

AP3: CV-
Analyse von
neu-
berufenen

FH-
Professor-
(inn)en

DZHW. o

Expert(inn)eninterviews: Problemfelder

Ubereinstimmende Einschatzungen:

= Bewerbermangel bei der Besetzung von Professuren an
Fachhochschulen (insb. an Bewerberinnen)

= Mehrmalige Ausschreibungen notwendig, um
Professuren zu besetzen

= Probleme betreffen insbesondere
* Ingenieurwissenschaften

« fachhochschulspezifische und neu akademisierte
Facher

= Keine strukturierten Karrierewege
= Attraktivitdtsprobleme der FH-Professur

DZ H'VV | 10




berufener
FH-
Professor-
(inn)en

DZHW.

AP4: Online~
Befragung
neu-

AP1:
Feldvorbe-
reitung und

Sekundar-
analyse

Bewerberlage:
Bewerber(innen)-
mangel?

Welche Facher sind
besonders
betroffen?

Mégliche Grunde
und
Einflussfaktoren?

AP3: CV-
Analyse von
neu-
berufenen

FH-
Professor-
(inn)en

Analyse von Berufungsakten

AP2: Doku-
menten-

analyse von
Berufungs-
akten

= Ausschreibungen
im Zeitraum von
7/13 bis 6/15

= Daten zu 773
Berufungs-
verfahren von 41
staatlichen
Fachhochschulen

= Insgesamt
16.636
Bewerbungen
(22 pro
Ausschreibung)

DZHW.

Berlin
Nordrhein-Westfalen
Niedersachsen
Hessen
Baden-Wiurttemberg
Bayern
Schleswig-Holstein
Sachsen-Anhalt
Bremen
Mecklenburg-Vorpommern
Rheinland-Pfalz
Brandenburg
Sachsen

Thiringen

Saarland

Hamburg

Erfassung von Stellenausschreibungen

I 122
I 113
K]
I 02
I 73
I 60

I 40

I 33

. 31

I 30

I 30

. 20

N 25
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Ausschreibungen nach Fachergruppen

N

B |ngenieurwissenschaften

m Wirtschaftswissenschaften

m Gesellschafts- und
Sozialwissenschaften, Sport

= Mathematik, Informatik
Gesundheitswesen
Musik, Kunst, Gestaltung

m Naturwissenschaften

® Agrar- und Forstwissenschaften

m Rechtswissenschaften

m Sprach- und Kulturwissenschaften

| 14
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Bewerberzahl nach Fachergruppen (@)

w
wv

Musik, Kunst, Gestaltung

N
wv

Gesell.-,Sozialwiss., Sport
Naturwissenschaften

Mathematik, Informatik

N
wv

Sprach-, Kulturwissenschaften

N
EN

Wirtschaftswissenschaften

N
[

Rechtswissenschaften
Agrar-, Forstwissenschaften _ 18
Ingenieurwissenschaften _

Gesundheitswesen 15

-}
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Bewerberinnen nach Fachergruppen (in %)

Musik, Kunst, Gestaltung

Agrar-, Forstwissenschaften

Ingenieurwissenschaften

Wirtschaftswissenschaften

Sprach-, Kulturwissenschaften

Gesell.-,Sozialwiss., Sport

Mathematik, Informatik

Gesundheitswesen

Naturwissenschaften

Rechtswissenschaften 23 Gesamt: 22 %

DZ H'VV | 16




Grunde fur den Ausschluss von
Bewerber(inne)n

darunter fehlende pédagogische Eignung 19

‘

darunter fehlende Beféhigung zu kiinstlerischer Arbeit
darunter fehlende zusétzliche wissenschaftliche Leistungen 4

darunter fehlende zusétzliche kinstlerische Leistungen

‘

darunter Bewerberinnen (Frauen) 22

darunter Bewerberinnen (Frauen) 21
Nicht zufriedenstellende Leistungen in Forschung und a
Lehre
darunter Bewerberinnen (Frauen 27 -
DZHW. | 17
Anteile von Mannern und Frauen von der
Bewerbung bis zur Berufung
22 27 29 28
Bewerbungen Einladungen Listenplatze Berufungen (2015)*

®Ménnlich Weiblich *GWK 2016

DZI’HA/ | 18
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Listenvorschlage der Berufungs-
kommissionen

Anteil der Frauen auf
der Liste
(L))

Haufigkeit der Liste
(in %)

DZHW. | 19

Haufigkeit der Ausschreibungen nach
Fachergruppen

Musik, Kunst, Gestaltung  [INEEEEEEE 7 A s
Sprach-, Kulturwissenschaften 13
Gesell.-,Sozialwiss., Sport 67 29 4
Rechtswissenschaften
Naturwissenschaften 63 32 5

Mathematik, Informatik

N
wv
~N

Agrar-, Forstwissenschaften 58 26 11
Gesundheitswesen 70 22 53
Wirtschaftswissenschaften 23 8
Ingenieurwissenschaften 27 9
LD 2 3 u4 ® 5 und mehr

W\
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Haufigkeit der Ausschreibungen nach
Fachergruppen

Musik, Kunst, Gestaltung
Sprach-, Kulturwissenschaften
Gesell.-,Sozialwiss., Sport 29 4
Rechtswissenschaften
Naturwissenschaften
Mathematik, Informatik [ NRRIEEEZ 25 7
Agrar-, Forstwissenschaften

Gesundheitswesen

Wirtschaftswissenschaften [N 23 8

Ingenieurwissenschaften 27 9 |6
mi 2 3 4 m5 und mehr

-}
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Grinde far Neuausschreibungen

m Schlechte
Bewerberlage

Bewerbung
zuriickgezogen

m Verfahrensfehler

DZ H'VV | 22
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Status der Berufungsverfahren

Nach der ersten Nach der letzten
Ausschreibung Ausschreibung

8

m Stelle wurde besetzt

u Stelle konnte nicht
besetzt werden

Berufungsverfahren
lduft noch

DZHW. | 23

Zwischenfazit

= Durchschnittliche Anzahl der Bewerbungen bei 22.

= 29 Prozent der Bewerber(innen) scheiterten am
Erfordernis der Doppelqualifikation aus qualitativ
hochwertiger Promotion einerseits und mehrjahriger
(auBerhochschulischer) Praxis andererseits.

= 11 % der Stellen wurden dreimal oder noch haufiger
ausgeschrieben

= In 21 % der Falle nur ler-Liste mdglich

= 14% der Verfahren konnte nicht mit Stellenbesetzung
abgeschlossen werden.

W\
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Handlungsmoglichkeiten der Hochschulen

e Besondere Aufmerksamkeit auf Denomination,
Ausschreibungstext und Selbstdarstellung der Hochschule
* Breite Streuung des Ausschreibungstextes
SICElSaB « Ggf. proaktive Ansprache geeigneter Kandidat(inn)en
([5)ila[id[e]gW o Friihzeitige Neuausschreibung bei schwacher Bewerberlage

[ o Leitfaden o.A. zur Unterstitzung der Kommissionsarbeit
* Erfahrene Kommissionsvorsitzende, ggf. Berufungsbeauftragte
e Transparenz in der Kommunikation mit den Bewerber(inne)n

e Kooperation mit anderen Hochschulen zur wechselseitigen
Gutachtenerstellung zwecks Verkiirzung der Verfahren

e Langfristige Terminplanung der Hochschulleitung
¢ \Von ,Berufungsgesprachen® statt von Verhandlungen sprechen
Verhand- IRALELEE der FH-Professur akzentuieren

lung * Systematische Personalentwicklung betreiben

DZHW. | 25

Professionalisierung von Berufungs-
verfahren

~Ich glaube immer noch, dass wir [Fachhochschulen
im Allgemeinen] viele Leute abschrecken mit
unprofessionellem Verhalten in

Berufungsverfahl‘en. " (Prasident einer groBen HAW)

» Berufungsbeauftragte installieren!

DZ H'VV | 26
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Befragung von Neuberufenen

AP1:
Feldvorbe-
reitung und
Sekundar-
analyse
Bewerberlage:
Bewerber(innen)-
AP4: Online= mangel?

Befragung ° "gel . AP2: Doku-
neu- Welche Facher sind menten-
berufener besonders analyse von

FH- betroffen? Berlf(ftums—
PE?;%Z?{ Mégliche Griinde e
und
Einflussfaktoren?

AP3: CV-
Analyse von
neu-
berufenen

FH-
Professor-
(inn)en
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Studium nach Hochschultypen (mehrfachantwort, % der Faille)

Universitat 88
Fachhochschule/HAW 19
Ausldndische Hochschule 17

Sonstiger Hochschultyp 3

DZH'VV | 28
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Letzter Beschaftigungssektor vor Antritt
der Professur

Privatwirtschaft

Universitat

Selbstandigkeit

Offentlicher Dienst

FH bzw. HAW

AuBeruniv. Forschungseinrichtung
NGO/gemeinnitzige Einrichtung

Sonstiger Hochschulbereich

® Mannlich Weiblich

DZHW. | 29

Karrieretypen/Biographieschwerpunkte

Universitat Privatwirtschaft

FH/HAW-
Professur

NGOs/
Selbstandigkeit gemeinnultzige
Einrichtungen

25.11.2020
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Ste”enSUChe (Mehrfachantwort, % der Falle)

Aufmerksamkeit auf
Stellenangebot
Selbstandig auf die Ausschreibung

aufmerksam geworden (z. B. in
Online- oder Printmedien)

Von der Hochschule direkt
angesprochen worden

Durch Kolleg(inn)en an der FH/HAW
auf die Stelle aufmerksam gemacht
worden

Durch andere
Institutionen/Organisationen davon
erfahren

Zuvor Lehrbeauftragte(r) oder
wissenschaftliche(r) Mitarbeiter(in) an
der FH/HAW gewesen

Motive flr Bewerbung auf eine FH-Professur

Weitgehend eigenstandige

Arbeitsplanung 4,56

Méglichkeit zur
wissenschaftlichen Arbeit

Wissenstransfer aus der Praxis
in die Wissenschaft

Merkmale der Hochschule
(Profil, Lage etc.)

Gesellschaftliche Achtung und
Anerkennung

Unzufriedenheit mit der
vorangegangenen Stelle

Hohes Einkommen

Arithmetisches Mittel einer 5er-Skala von 1="Uberhaupt keine Rolle* bis 5="Eine sehr groke Rolle*

DZH'VV | 32
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Rekrutierung/Bewerberlage:

Wo bestehen an Ihrer FH/HAW
(fachspezifische)
Herausforderungen?

Wo wurde besonderer
Handlungsbedarf erkannt?

DZHW. | 33

Mdégliche Ansatze zur Verbesserung der
Bewerberlage

Verbesserung der Information

Strukturierung der Karrierewege

Ausbau von Kooperationen

Binnendifferenzierung der Professur

DZ H'VV | 34
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II.
FH/HAW-Professur im Wandel

DZHW. | 35

Binnendifferenzierung der Professur:
Beobachtungen und Entwicklungen

= Stelle der Professur hat eine zunehmende
Binnendifferenzierung vollzogen und neue
Strukturmerkmale entwickelt.

= Herausbildung verschiedener (neuer) Professur-
Varianten zu beobachten.

= Betrifft zunehmend Qualifizierungsstellen innerhalb
der Professoren- bzw. Hochschullehrergruppe, die zu
einer Lebenszeitprofessur flhren.

DZ H‘VV | 36
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Professuren im Hochschulrecht

Bund BE BW HE NI NwW SN

Universitatsprofessur 1986 1969

Professur an einer wiss. HS/KH

Juniorprofessur 2002/2004 2003 2005 / 2002 2004 2006
Qualifikationsprofessur / / / 2015 / / /
Tenure Track-Professur 2017 2014 2015 / / 2017

/ / 2015 / / /
1986/2011 2007 / / 2016 /
/ / / 2010 / /

Professur mit Entwicklungszusage
Hochschuldozent/Lecturer
Exzellenz-Professur

/
/
/
/

Programm-Professur

AuBerplanméBige Professur

Lehrprofessur

AuBerordentliche Berufung
'Assoziierte HAW-Professur
\Besondere ges.-polit. Denomination

-

N

o

=

o
—~i—i—i—

.

Binnendifferenzierung an FH/HAW

Umsetzung an Hochschulen (Beispiele)
= Shared Professorships: HS Reutlingen

= Gemeinsame Berufungen: FH Aachen

= Forschungsprofessuren: HS Osnabriick

= Nachwuchsprofessuren: FH Mlinster/ HS OWL

FH-Personal-Programm als Triebkraft fir:
= Tandemprogramme

= Schwerpunktprofessuren

= Forschungsprofessuren

= Weitere innovative Professur-Konzepte?

1 =
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FH/HAW-Professur im Wandel

Was hat sich seit den
Empfehlungen des
Wissenschaftsrats von 2016 an
Ihrer FH/HAW getan?

Welche Rolle kommt bzw.
welche Bedeutung messen Sie
dem FH-Personal-Programm zu?

DZHW. | 39

III.
Kooperative Promotionen
& Berufungen

DZH‘VV | 40
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Herausforderungen, Ziele und Folgen von
(kooperativen) Promotionen

= FH/HAW auf Kooperation mit Universitaten
angewiesen

= Je nach BL unterschiedliche rechtliche und
institutionelle Mdglichkeiten zur Durchfiihrung von
Promotionen an FH/HAW

= Aufbau eines eigenen Mittelbaus?
= VergroéBerung des Bewerberpools fur FH-Professuren?

e Betreuung von Promovierenden als zusatzliche
Aufgabe fur Professor(inn)en

.
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Kooperative Promotionen
& Berufungen

Wie wird das Thema gegenlber
(moglichen) Bewerber*innen
kommuniziert?

Wie werden Neuberufene bei
kooperativen Promotionen
unterstutzt?

DZH‘VV | 42
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