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1) Ausgangspunkt

Der Diskurs um die Okonomisierung von Universitat,
Bildung und Wissenschaft setzt in den 1990er Jahren
ein (Schauz 2019).

Suchgeschichte Kurzliste Titelanzeige
Ihre Aktion Suchen ([TAF] Titelanfang) Universitat zwischen Okonomisierung und Militarisierung? | 2 Treffer Leihbestellung | Kog
@ PPN: 02720281x ECEAEY
Titel: Die Universitat zwischen Okonomisierung und Militarisierung? : Zur Sinnkrise in den Wissenschaften / Ahlemeyer, Heinrich W. ___ [Hrsg ]
sonst. Personen: Ahlemeyer, Heinrich W. *1950-* [Hrsg ]
ortiJahr: Munster : Lit Verl., 1986
Sprache/n: Deutsch
Umfang: IV, 281 S - graph. Darst., Kt
schriftenreihe: Munsteraner Friedenshefte ; ZDB-ID: 22944710 ; 2
Anmerkung: Literaturangaben
ISBN: 3-88660-261-3 %
3-88660-2621
B Schlagwdrter: “Universitat & / Friede & / Kongress / Minster <\Westfalen, 1985:= /
Klassifikation: Library of Congress Classification: JX1952
Dewey Decimal Classification: 327 172
Mehr zum Titel:  Inhaltsverzeichnis
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2) Begriff der Okonomisierung

= Begriff wird inkonsistent verwendet (Hohne 2015) und ist
klarungsbedurftig (Manzeschke 2011)
= Anforderungen an Begriffsentwicklung:
= Neutraler, analytischer Begriff

= differenzierungstheoretische Anlage (Luhmann 1997;
Schimank/Volkmann 2008; 2017)

» Anlage als Kontinuum: Konzeption eines Mehr/Weniger
gesellschaftlicher Wertspharen

» Begriff des Okonomischen als Grundlage
" Prozessuale und resultative Bedeutung
= Anwendbar auf verschiedenen Ebenen: Makro, Meso, Mikro

.. W
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2) Begriff der Okonomisierung

,Unter Okonomisierung wird die Ubertragung der
okonomischen Denklogik (v.a. Renditeorientierung,
Kostenreduktion, Qualitatssicherung) auf 6ffentliche Bereiche
(z.B. Bildung, Gesundheit, Kunst) verstanden.”

(Braun/Wolbring 2012: 379)
Kritik:

= Definiendum im Definiens

= Was genau macht die ,,6konomische Denklogik® aus?
= Was heifRt ,,Ubertragung”?
= Kunst als (rein) , 0ffentlicher Bereich”?
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2) Begriff der Okonomisierung

,Okonomisierung steht in sozialwissenschaftlichen
Diskussionszusammenhangen meist flur die Einfihrung
privatwirtschaftlicher Steuerungs- und Allokationsroutinen in bis
dato marktfern und administrativ bewirtschaftete Produktions-
und Dienstleistungssektoren in staatlicher oder gemeinnutziger
Tragerschaft.”

(Bode 2010: 64)
Kritik:
= Was heilst ,EinfUhrung“?

= Prazisierung von ,Steuerungs- und Allokationsroutinen®

= Prazisierung der betroffenen Sektoren
W
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2) Begriff der Okonomisierung

,Okonomisierung bezeichnet den Vorgang, durch den
Strukturen, Prozesse, Orientierungen und Effekte, die man
gemeinhin mit der modernen kapitalistischen Wirtschaft
verbindet, gesellschaftlich wirkmachtiger werden.”

(Schimank/Volkmann 2008: 382
Kritik:

®" nicht nur innerhalb des Kapitalismus

= Was heildt ,,gesellschaftlich wirkmachtiger werden“?

DZHW. e



2) Begriff der Okonomisierung

Okonomisierung = Bedeutungszuwachs 6konomischer
Kosten- und Gewinngesichtspunkte fur
gesellschaftliches Handeln

,Wer von Okonomisierung spricht, geht also davon aus, dass
das, was die Menschen tun, sich zum einen zunehmend daran
orientiert, finanzielle Kosten zu reduzieren und so insbesondere
finanzielle Verluste zu verringern oder ganzlich zu vermeiden,
oder zum anderen weitergehend darauf ausgerichtet ist,
finanzielle Gewinne zu erzielen oder zu steigern.”
(Schimank/Volkmann 2017: 10)

. WA
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2) Begriff der Okonomisierung

7-stufige Okonomisierungsskala (schimank/volkmann 2017: 35)

Stufe Charakterisierung
1 Kein Kostenbewusstsein notig
2 Kostenbewusstsein erwiinscht, wo moglich

Fixierte Obergrenze fur finanzielle Verluste

Keine finanziellen Verlust mehr erlaubt (,,schwarze Null)

Kleine finanzielle Gewinne, wenn moglich

Fixiertes moderates Gewinnziel

N o o AW

Maximierung finanzieller Gewinne
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2) Begriff der Okonomisierung

7-stufige Okonomisierungsskala (schimank/volkmann 2017: 35)

Kritik:
= Okonomisierung als Kosten-/Gewinnorientierung zu einseitig
monetar gefasst

= Skala amalgamiert zweierlei: das Verhaltnis von Kosten und
Leistungen sowie das Verhaltnis von Kosten und Gewinn:
,Eine zwangsliufige negative Korrelation von Okonomisie-
rungsstufe und Entfaltung autonomer spharenspezifischer
Leistungsproduktion besteht nicht.” (schimank/Volkmann 2017: 48)
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2) Begriff der Okonomisierung

Zusammenhang von Kosten (Ressourcen) und
Leistungen: Effizienz und Effektivitat

Leistung
Steigende Leistungsproduktion Kein weiterer Anstieg der
(quantitativ und/oder qualitativ) Leistungsproduktion
| |
0 Unterer Oberer oo
Schwellenwert Schwellenwert
der Leistungs- der Leistungs-
produktion Kosten produktion

DZHW. |13



3) Okonomisierungsregime: Ansatzpunkt

,Auf Organisationen bezogen bedeutet Okonomisierung, dass
wirtschaftliche Kriterien bei Entscheidungen und Routinen einer
Organisation an Gewicht gewinnen. Im Falle 6konomischer
Zielsetzungen [Unternehmen] kann Okonomisierung auf eine
Reduzierung von ,slack’ und auf die Umkehr von Prozessen der
Verselbstandigung von Zwischenzielen und Mitteln bezogen
werden [...]. Im Falle anderer Zielsetzungen, die fir alle anderen
Organisationstypen kennzeichnend sind, bedeutet
Okonomisierung, dass wirtschaftliche Orientierungen als Mittel
oder als Zwischenziel so aufgewertet werden, dass sie die
eigentliche Zielsetzung uiberlagern und an diese nur noch vage
angebunden sind.
(Hasse 2010: 95)
. W
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3) Okonomisierungsregime

Unterscheidung dreier Okonomisierungsregime nach

- Zweckbezug der Intervention (Knappheitsbewaltigung; Leistungsanreize;

Gewinnerzielung)

- Allgemeinheitsgrad und Anwendungsbereich

- Verhaltnis von Mitteln zu Leistungen

Knappheitsregime
(Wirtschaften generell)

Konditionalregime
(externe/staatliche
Alimentierung)

Gewinnregime
(kapitalistische Wirtschaft)

Knappheit/Verknappung
der Mittel fur die
Leistungsproduktion

Bedingte Zuteilung von
Mitteln fir die
Leistungsproduktion (z.B.
Zielvereinbarungen, LOM,
Exzellenzwettbewerbe)

Erzielen von Gewinnen
(fur die Shareholder)
durch die VerauRerung
von produzierten Lei-
stungen (zugleich:
Reinvestitionsbedarf)

DZHW.
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3) Okonomisierungsregime

Knappheitsregime

kann in allen Wirtschafts- und Gesellschaftsformen auftreten

Problem: Mittel fir die Leistungsproduktion sind knapp bzw.
werden immer knapper

Knappe Mittel wirken sich
auf Quantitat und Qualitat
der Leistungsproduktion aus

Okonomisierung = (trans-)
intentionale Mittelver-
knappung

Folgen: Sparpolitik

DZHW. | 16



3) Okonomisierungsregime

Konditionalregime

- Zugang zu Mitteln fir die Leistungs-
produktion (externe Alimentierung;
Kette 2012 u. 2017) wird an Bedingun-
gen geknilpft (Zielvereinb., Wettbewerb)

- kann in allen Wirtschaftsformen
auftreten

- Art des Zugangs wirkt sich auf der
Leistungsproduktion aus

- Okonomisierung = intentionale,
zweckgezogene Vorgabe von
Bedingungen der Mittelallokation

DZHW.
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3) Okonomisierungsregime

Gewinnregime
- Gewinnerzielung als Zweck, Leistungsproduktion als Mittel
- Kapitalistische Wirtschaft / Unternehmenslogik

- Priorisierung der Gewinnerzielung wirkt sich auf die
Leistungsproduktion aus

- Okonomisierung = Einfuhrung/Steigerung des Gewinn-
Imperativs

Maximiere die positive Differenz zwischen
Ertragen und Aufwendungen!

DZHW. | 18



3) Okonomisierungsregime

7-stufige Okonomisierungsskala (schimank/volkmann 2017: 35)

Stufe Charakterisierung

1 Kein Kostenbewusstsein notig § >
2 Kostenbewusstsein erwunscht, wo moglich - _c-gg’ %
3 Fixierte Obergrenze fiur finanzielle Verluste i §'
4 Keine finanziellen Verlust mehr erlaubt (,,schwarze Null“) — - é
5 Kleine finanzielle Gewinne, wenn moglich 0 %
6 Fixiertes moderates Gewinnziel - % <§
7 Maximierung finanzieller Gewinne 3 3
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4) Ebenen der Okonomisierung

Makroebene Funktionssysteme | Differenzierungs-
theorie
Mesoebene Organisationen Organisations-
und organisa- soziologie
tionale Felder
Mikroebernie Individual- und z.B. Wissenschafts-
Kollektivakteure soziologie .. |

(vgl. Schimank 2008)

Hinweis: im Folgenden erfolgt keine systematische
Differenzierung nach Okonomisierungsregimen!

DZHW.
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5) Okonomisierung von Funktionssystemen

Okonomisierung von Funktionssystemen

- Okonomisierung nicht-6konomischer , Wertspharen”
(Weber), Felder (Bourdieu) oder Funktionssysteme
(Luhmann) wie Politik, Sport, Religion, Medizin,
Sicherheit, Bildung, Forschung etc.

- Okonomisierung in der Okonomie selbst (Finanz-
marktkapitalismus, radikale Gewinnmaximierung in
Unternehmen)

DZH’VV | 21



5) Okonomisierung von Funktionssystemen

Zusammenhang der Funktionssysteme (Systemintegration)
(am Bsp. Journalismus)

= Funktionssysteme Zur gesellschaftlichen Funktion des Journalismu h ”
.. Selbstbeobachtung und Synchronisation von aw
hangen von Gesellschaft | ,,

Leistungen
anderer Funk-
tionssysteme ab
= alle Systeme
bendtigen z.B.
Geld/Ressourcen,
also das Wirt-
schaftssystem

Vincenz Wyss, FH Ziirich, 2011 (slideshare.net)
| |
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5) Okonomisierung von Funktionssystemen

Funktionssysteme: Merkmale
am Beispiel der Wissenschaft =~ == o e e oo

Kontingenzaus. Immananz / —
Religion ™ : Diakonie Glaube i Heilige: Schrift,
schaltung Transzendans matik
Il
(vgl. Peetz 2014) o
Ausschaltung der Konditional-
Emwartungseriai

Kontingenz programme,

Recht ) chierung, Rechisprechung | Recht / Linrecht
normativen Rechtsnormen,

= Bezugsproblem: Erzeugung e | ene -

) Wissen, wissend -
Qualifikation, A "
Persinlichkeits. Underrichl, sozials unwissend

neuen, wissenschaftlich cooum SO iy Oty i s/ SO0

an sozialen Normen  Kommunikationen | schiechier lermen,

Sozalisation
. = umd Werten Laob / Tadal
re I eva n t e n W I SS e n S Beraithallen der Formulisrung und Machl haben / Regierun
Kapazitat fur Herstellung keine Macht AL
Politik : Macht Farteiprogramme;
kollekliv bindende = gesellschafticher haben, Regierung Budgats
L
c Entscheidungen Problemidsungen ! Oppositon 0e
- de: wahr/unwahr ranme
Ko heits- Bedurinis- Zahl f Fweck] N
o e o Wirtschafl el s Geld A ¢ R :
mindanung beafriedagung Michtzahhang Budgeats
. Wissenschatt Erzeug_ung neuen | Bereitstellung newen Wissen Wissen / Nicht- Thearie. M "
=" Programme: Theorien und
g L] Kommunikations- | Formung offentiicher Information / “Antizipierta”
Massenmedien Nachrichben
asymmalnsierung Meining Nichlinformabon | dfenthcha Mainung
I l ) Kunstwerk;
M et O d e n Becbachtung der Formbikiung,  #sthetisch | nicht-
Kunsi - Kunstdogmatik
Wt Kunstwarks asthetisch N
Stilprinziphen
L] . Wiederariangung krank / gesund,
[ ]
= Erfol gs Medien): Wissen Conmbet | guaanciuficher | Hobng | Diosik | bobarcuber/ | Bahancing
Teilhabe nichi-behandelbar

Detlef Krause: Luhmann-Lexikon, 2005
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5) Okonomisierung von Funktionssystemen

Beispiel: Okonomisierung der Medizin

System-  Medizin Okonomie = ==  Okonomisierte
merkmal Medizin
Bezugs- Krankheit, Knappheits- z.B. Knappheitsbe-
problem Herstellung von  bewaltigung, waltigung/Gewinn-
Gesundheit Gewinnerzielung erzielung vor Ge-
sundheitspro-
duktion
Code gesund/krank; zahlen/nicht zahlen zahlen/nicht-zahlen
behandelbar/ vor gesund/krank
unbehandelbar
Medium Diagnostik Geld Geld vor Diagnos-
tik, Monetarisierg.
Pro- Behandlungs- Investitions- ROl vor Behand-
gramme programme programme lungsprogramm

DZHW. | 24



5) Okonomisierung von Funktionssystemen

Griinde fiir die Okonomisierung

Anspruchswachstum

- Leistungsempfanger: soziale Inklusion und Qualitatssteigerung
- Leistungsproduzenten: Reputation, technol. Entwicklungen

Knappheit
- Nur Wirtschaftssystem erwirtschaftet mehr Geld, als es kostet
- komplementar: Staat finanziert Leistungsproduktion

- Finanzkrisen; Steuerausfalle - Sparpolitik

Leitideen
- Neoliberalismus und New Public Management (Effizienzsteigerung)

Governance

- Dominanz von Markt, Quasi-Markten, Konkurrenz
(Schimank/Volkmann 2017)
. W
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6) Okonomisierung von Organisationen

Robin Mohan

DKON

Y ) Die Okonomisierung
ERUNG ol des oOffentlichen
R Dienstes
y- Die Okonomisierung enstrechtsreformen
der Bundeswehr : <

Eine Studie
iiber den Wandel
pflegerischer Arbeit

Strategische Neuausrichtung
und organisationskulturelle
Rahmenbedingungen

"Economization

of Education

HUMAN CAPITAL, GLOBAL CORPORATIONS, SKILLS-BASED SCHOOLING

i

Joel Sprin

[transcrip(]

The Ethics of Military
Privatization Privatization of Public Services

David M. Barnes Edited by

Christoph Hermann and Jérg Flecker

SOCIOCULTURAL, POLITICAL, AND HISTORICAL STUDIES IN EDUCATION g{
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6) Okonomisierung von Organisationen

Okonomisierung = Bedeutungszuwachs des Knappheits-
und/oder Bedingtheits- und/oder Gewinnregimes auf der
gesellschaftlichen Mesoebene von (Non-Profit)-Organisationen
a. Einzelorganisation (organisationsstrukturelle
Okonomisierung)
,Verbetrieblichung”: NPO adaptieren einzelne/mehrere
Organisationsstrukturen von Unternehmen
b. Organisationales Feld (populationsbezogene
Okonomisierung)

2.B. Erhohung des Anteils von Unternehmen in einem
organisationalen Feld; Governance durch (Quasi-)Markte

DZHW. | 27



7) Okonomisierung von Hochschulen

a. Organisationsstrukturelle Okonomisierung

Entscheidungspramissen/Organisationsstrukturen (Luhmann 2000;
Kiahl 2011):

= Zweckprogramme/Aufgaben

= Konditionalprogramme (,,Supportprogramme*)

= (Re-)Finanzierung 1. Verkauf von
. . . . Leistungen
|
Kommunikationswege (vertikal/horizontal) o P A
= Mitgliedschaft/Personal tierung
3. Beitrage

4. Zwangsabgaben

(Kette 2012, 2017)

DZHJ\/V | 28



Gewinn-

7) Okonomisierung von Hochschulen FEEIE

Organisationsstrukturelle Okonomisierung von Hochschulen

Struktur Unternehmen (kete2012;  Staatl. Hochschulen mmp Okonom. Hochs| Aulen

2017) (Kleimann 2016)

Zweckpro- Primar: Gewinnerzielung Primar: Lehre und Forschung Primar: Gewinnerzielung

gramm Sekundar: vielfaltige Zwecke, (staatlich vorgegeben) Sekundar: Lehre (selten:

(identitats- Zweckmobilitat Forschung)

stiftend)

Konditional- Flexibilitatsorientierte Relativ rigide, oft extern Dominanz

programme Konditionalprogramme (u.a. definierte Konditionalpro- flexibilitatsorientierter
Umweltbeobachtung) gramme (6ffentliches Recht etc.) Konditionalprogramme

Finanzierung Uber den Verkauf eigener Uber staatliche Alimentierung Verkauf von (Bildungs- und
Leistungen (z.T. Gber Quasi-Markte) Forschungs-) Dienstleistungen

Kommunika- Extern: Markt Extern: Heteronomie (Staat) Extern: Quasi-Markte

tionswege Intern: pyramidale Hierarchie; Intern: Mehrebenen- Intern: Hierachisierung qua
autonome Entscheidung lber Entscheidungssystem Managerialisierung; Quasi-
Strukturen u. Grenzen der Markte; Zielvereinbarungen;
Organisation Wettbewerbe; LOM etc.

Mitgliedschaft/ arbeitsorganisatorische, arbeits- u. interessenorg. Mit- Dominanz arbeitsorg. Mitglied-

Personal kiindbare Migliedschaft; gliedschaft; stabile Mitglied- schaft; Prekarisierung; autono-
autonome Personal- schaft; eng limitierte me Einstellungsentscheidungen
entscheidungen Personalentscheidungen
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7) Okonomisierung von Hochschulen: die drei Regime

Struktur Knappheitsregime Konditionalregime Gewinnregime
Zweckpro- Profilbildung durch Einsparung  Konzentration auf Steigende Zahl privater

gramm (bei Studiengangen, For- wettbewerbsfahige Studien- Hochschulen; profitorientierte
(identitats- schungsinfrastrukturen, Zu- gange und Forschungsschwer- Profilbildung; Wissens- und
stiftend) lassungspraxis) punkte Technologietransfer
Konditional- Schlanke Verwaltungsprozesse;  Selbstbeobachtungsprogramme  Selbstbeobachtungsprogramme
programme effizientes Raummanagement;  zur Steigerung der Wett- zur Steigerung der Markt-

Finanzierung

Kommunika-
tionswege

Mitgliedschaft/
Personal

Einsatz von ERP-Systemen

finanzielles Risikomanagement;
Aufbau von strategischen
Reserven; rigide Ausgaben-
politik; Vermarktlichung von
Leistungen

schlanke Org.strukturen;
Ressourcensharing durch
Kooperation/Fusion; Sparziele
in internen Zielvereinbarungen;
Projekt DEAL

Berufung ,glinstiger” Professo-
r*innen; befr. Arbeitsvertrage
(Mittelbau), Stellensperren

bewerbsfihigkeit (z.B.
Qualitatsmanagement,
akademisches Controlling)

Nutzung alternativer
Finanzierungsquellen
(Fundraising, Sponsoring etc.);
Investitionsprojekte als Public
Private Partnerships

Wettbewerbsinduzierte
Org.einheiten (z.B. Cluster);
Stiftungsprofessuren;
Org.einheiten fiir das Operieren
auf Quasi-Markten

Berufung wettbewerbsfahiger
Professor*innen; befristete
Arbeitsvertrage (Mittelbau)

fahigkeit (z.B. Einflihrung von
Finanzmanagement)

Studiengebiihren; Nutzung
weiterer Einnahmemog-
lichkeiten (Patente; Vermietung;
Services); Beteiligung an
Spin-offs

Manageriale Fihrung;
unternehmensnahe
Aufbauorganisation; Verzicht
auf Kollegialorgane/
studentische Mitbestimmung

Einstellung wirtschaftsaffinen
Personals; Pay for Performance;
betriebsbedingte Kiindigungen

DZHW.

| 30



7) Okonomisierung von Hochschulen: die drei Regime

Struktur Knappheitsregime Konditionalregime Gewinnregime
Zweckpro- Profilbildung durch Einsparung  Konzentration auf Steigende Zahl privater

gramm (bei Studiengangen, For- wettbewerbsfahige Studien- Hochschulen; profitorientierte
(identitats- schungsinfrastrukturen, Zu- gange und Forschungsschwer- Profilbildung; Wissens- und
stiftend) lassungspraxis) punkte Technologietransfer
Konditional- Schlanke Verwaltungsprozesse;  Selbstbeobachtungsprogramme  Selbstbeobachtungsprogramme
programme effizientes Raummanagement;  zur Steigerung der Wett- zur Steigerung der Markt-

Finanzierung

Kommunika-
tionswege

Mitgliedschaft/
Personal

Einsatz von ERP-Systemen

finanzielles Risikomanagement;
Aufbau von strategischen
Reserven; rigide Ausgaben-
politik; Vermarktlichung von
Leistungen

schlanke Org.strukturen;
Ressourcensharing durch
Kooperation/Fusion; Sparziele
in internen Zielvereinbarungen;
Projekt DEAL

Berufung ,glinstiger” Professo-
r*innen; befr. Arbeitsvertrage
(Mittelbau), Stellensperren

bewerbsfihigkeit (z.B.
Qualitatsmanagement,
akademisches Controlling)

Nutzung alternativer
Finanzierungsquellen
(Fundraising, Sponsoring etc.);
Investitionsprojekte als Public
Private Partnerships

Wettbewerbsinduzierte

—Orgeirheiten{zB—Clyster);

Stiftungsprofessuren;

orgeimtreiter furdasOperieren

auf Quasi-Markten
Berufung wettbewerbsfahiger

Professor*innen; befristete
Arbeitsvertrage (Mittelbau)

fahigkeit (z.B. Einflihrung von
Finanzmanagement)

Studiengebiihren; Nutzung
weiterer Einnahmemog-
lichkeiten (Patente; Vermietung;
Services); Beteiligung an
Spin-offs

Manageriale Fihrung;
unternehmensnahe
Aufbauorganisation; Verzicht
auf Kollegialorgane/
studentische Mitbestimmung

Einstellung wirtschaftsaffinen
Personals; Pay for Performance;
betriebsbedingte Kiindigungen

DZHW.
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7) Okonomisierung von Hochschulen: Beispiel
Stiftungsprofessur

ANZAHL STIFTUNGSPROFESSUREN AUS DER WIRTSCHAFT RELATIV KONSTANT

¥ Professuren aus der Wirtschaft ® Professuren von Stiftungen

Iwischen 2010 und
786 806

2013 war ein Anstieg 744 758
der Professuren von 685 699
Stiftungen zu 615 318
verzeichnen: Von 188 214
auf 327. Seither und 188
durchgehend von 2010

bis 2016 fiir die

Stiftungsprofessuren

273

aus der Wirtschaft ist 427 488

die Anzahl relativ

924

konstant. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Anzahl Stiftunesprofessuren im Zeitverlauf (2010-2016)
Quelle: Destatis 2017

(Stifterverband 2018)
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7) Okonomisierung von Hochschulen: Beispiel
Stiftungsprofessur

ANTEIL DER STIFTUNGSPROFESSUREN AN
STAATLICHEN HOCHSCHULEN GERING

Staatliche Tragerschaft Private Tragerschaft
Andere Finanzierungen Andere Finanzierungen
98,7 % 42.324 94,2 % GOOHHGOGOGHHG0G 3.705

PR

L
1,3 % R 576 5,8 % %m**gggﬁg%g 230

Stiftungsprofessuren Stiftungsprofessuren

Finanzierune der hauptberuflichen Professuren in Deutschland nach Trdeerschaft 2016
Quelle: Destatis 2017

(Stifterverband 2018)
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7) Okonomisierung von Hochschulen: Beispiel
Stiftungsprofessur

Hochschulen mit den meisten Stiftungsprofessuren aus der Wirtschatft:

Tragerschaft Professuren aus
der Wirtschaft

Hochschule fir Telekommunikation Leipzig privat
2 Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel staatlich 24
3 International Psychoanalytic University Berlin privat 23
4 Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt am Main staatlich 22
] PFH - Private Hochschule Gittingen privat 21
Fachhochschule fiir die Wirtschaft Hannover privat 21
7 WHLU - Otto Beisheim School of Management privat 17
8 Philosophisch-Theologische Hochschule Vallendar privat 15
9 EES Universitdt fur Wirtschaft und Recht privat 12
Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn staatlich 12
Technische Hochschule Kéln staatlich 12
Freie Hochschule Stuttgart Seminar fir Waldorfpadagogik privat 12
Professuren aus der Wirtschaft 2016 - Top12 Hochschulen Quelle: Destatis 2017

(Stifterverband 2018)
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7) Okonomisierung von Hochschulen

b. Populationsbezogene Okonomisierung

Zunahme des Anteils gewinnorientierter Einrichtungen im
Hochschulsektor
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7) Okonomisierung von Hochschulen

Populationsbezogene Okonomisierung?

Staatliche Hochschulen{ Private Hochschulen

1992
. 1997
. 2007
 2017:

225 26
248 38
256 74

271 116

Zunahme des Anteils privater Einrichtungen im deutschen
Hochschulsektor

DZHW.
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7) Okonomisierung von Hochschulen

Okonomisierung im organisationalen Feld: verinderte
Governance

Ministerien

Aufderuniv. l / Intermediare

Forschung\

Parteien .

.—unternehmen

< Akkreditierung

Verbande ~ AN

I

Forschungsforderer

Stiftungen




7) Okonomisierung von Hochschulen

Populationsbez. Okonomisierung: Perspektiven

= Governance-Ansatze: Wandel
von Governance-Regimen

= Neoinstitutionalismus:
Distribution von Diskursen,
Strukturen und Logiken in
und zwischen organisa-
tionalen Feldern

DZHW.

J
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>

> England

[The “grey boxes” refer to the NPM standard.

(de Boer/Enders/Schimank 2007)
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8) Weitere Forschungsfragen

= Wie wirken sich die jeweiligen Okonomisierungsregime
konkret auf die Strukturen der Hochschulen aus? Was ist
dabei Fassade, was reale Strukturumbildung?

= Wie wirkten sich die jeweiligen Okonomisierungsregime auf
Quantitat und Qualitat der Leistungsproduktion aus?

= Wie l3sst sich der Grad der Okonomisierung einzelner
Hochschulen, Hochschulstrukturen und Hochschulsysteme
messen (auch international vergleichend)?

= Welche Effekte hat die Okonomisierung von Hochschulen und
anderen Organisationen des Wissenschaftssystems auf der
Makro- und Mikroebene der Wissenschaft?
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Kontakt

Deutsches Zentrum fiir Hochschul- und
Wissenschaftsforschung

Abteilung Governance in Hochschule und
Wissenschaft

¥

= =
e

l

PD Dr. Bernd Kleimann
kleimann@dzhw.eu.de

www.dzhw.eu
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