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Strategie

Welchen Einfluss will
das Land auf die
Hochschulen
nehmen?

Wie soll das
Studienangebot
gestaltet sein?

Wodurch zeichnet
sich die

Hochschullandschaft
im Wettbewerb aus?

Welche Bedeutung
haben die

Hochschulen für
die Wirtschafts-

struktur?

Gestaltung der Hochschullandschaft 

� Grad der HS-
Autonomie

� Organisation 
der HS

� Anteil staatl. 
Finanzierung 

� Anzahl 
Studienplätze

� HS-Profile

� Fächerangebot

� Studienzugang 

� Vergleich 
national/internat.

� Excellenz

� Qualität in F+L

� Drittmittelstärke

� HS als 
Standortfaktor

� HS-Politik als 
Strukturpolitik

� Weiterbildung
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NSH - Beteiligte 

Neue
Hochschul-
steuerung

Hoch-
schulen

SMFSMWK
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1. Begleitung der Umsetzung der Optimierungs-
empfehlungen 2006 von GMO und CHE zum 
Modellversuches an der TUD (Masterplan 
Phase 2)

2. Fachkonzept zur Neuen Hochschulsteuerung 
(Masterplan Phase 3)

3. Beteiligung bei Planung und Entwurf eines IT-
Konzeptes für die Neue Hochschulsteuerung 
(Masterplan Phase 4)

Aufgabenstellung bis Ende 2007
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SMWK-LenkGr

HS-ProjGr TUD-ProjGr

SMWK-ProjGr

IT-

UAG

HIS

Beratung / 
Unterstützung Abt. 1 + Abt. 3

SMWK, SMF, 
TUD

U, FH, KH, 
SMWK, SMF

Fibu-

UAG

Projektorganisation
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Besonderheiten NSH

Dezentrale

Verantwortlichkeiten

Drittmittel

Finanzierung und 
Personalstruktur

Prozesse in 
Lehre und 

Forschung

Qualitäts-

sicherung

Ressourcen-

steuerungs-

modelle

Hochschulwettbewerb

Abgrenzung von

VerwaltungsaufgabenStundenrechnung im

Wissenschaftsbereich
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NSM Rahmenhandbuch
SMF

SMWK Steuerungskonzeption Hochschulen
Ziele, Instrumenteneinsatz, Informationen
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Optimierung Modellversuch TU Dresden

F
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Aufgabenfelder
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Zusammenwirken Steuerungsinstrumente

Q
u
a
litä

ts
s
ic
h
e
ru
n
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h
 H
o
c
h
s
c
h
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n

Akkreditierung

Evaluation

Vertragliche Fixierung
der Instrumente

interner Hochschulsteuerung

Benchmarking

KLR

interne CO-Prozesse

Berichtswesen

S
te
u
e
ru
n
g
s
in
s
tr
u
m
e
n
te

Formelgebundene
Mittelvergabe

Zielverein-
barungen

(mit einzel.HS)

HS-Verein-
barung-

(mit allen HS)

Globalisierungsgrad
Hochschulhaushalte

Vertragliche Beziehungen
SMWK - HS

Hochschulfinanzierung
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