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!! Startfolie
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Projektauftrag

• Informationen für das Hochschulcontrolling
– Ausstattung (monetär, personell), Kosten, Leistungen

– als Kennzahlen (relative statt absolute Werte)

VergleichVergleichVergleichVergleich
�Gleichartiger, ähnlicher fachlicher Einheiten
�hochschul- und länderübergreifend
�produktbezogen: Lehre & Forschungproduktbezogen: Lehre & Forschungproduktbezogen: Lehre & Forschungproduktbezogen: Lehre & Forschung
�Zeitpunkt und Zeitablauf

� Berichtswesen, Berichtswesen, Berichtswesen, Berichtswesen, „„„„quantitativquantitativquantitativquantitativ““““
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Interesse an süd- und westdeutschen Hochschulen

Göttingen

Clausthal

Hildesheim

Braunschweig

Hannover

Lüneburg
Oldenburg

Vechta

Osnabrück

Legende:

Universität

Kunst-/ Musikhochschule

Fachhochschule

KöthenWernigerode

Halle

Magdeburg

Merseburg

Neubrandenburg

Stralsund

Wismar
Greifswald

Rostock

Flensburg

Kiel
Heide

Lübeck

Hamburg

Bremerhaven

Bremen

Berlin

Regionale Verbreitung

ca. 60 Hochschulen in 7 Länder
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Kostenarten und Kostenstellen

• Beschränkung auf wenige Kostenarten

• Standardisierte Struktur von AKL-Kostenstellen
– Organisation der Hochschule abbilden

– Besonderheiten abbilden (Einbezug, Ausschluss)

– Endkostenstellen: Lehreinheiten
� kapazitätsrechtliche Abgrenzung

� Verknüpfung mit Lehre / Studiengänge
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Lehrleistungen von Lehreinheiten

Studiengänge einer Lehreinheit

• Studienplätze
• Studierende in der RSZ
• Absolventen

Aggregation auf Ebene der Lehreinheit

Umrechnung in VollzeitUmrechnung in VollzeitUmrechnung in VollzeitUmrechnung in Vollzeitääääquivalente (VZquivalente (VZquivalente (VZquivalente (VZÄÄÄÄ))))

Dienstleistungskorrektur (DLK)Dienstleistungskorrektur (DLK)Dienstleistungskorrektur (DLK)Dienstleistungskorrektur (DLK)
Standardisierte Leistungsgrößen der Lehreinheit

• Studienplatz-Äquivalente (fiktive Vollzeitstudienplätze)

• Studierende in der RSZ (VZÄ- / DLK-gewichtet)
• Absolventen (VZÄ- / DLK-gewichtet)
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Lehrkosten von Studiengängen

Verrechnung von Lehreinheiten auf Studiengänge
�Basis Kapazitätsrechnung / Lehrverflechtungsmatrix
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Projektergebnis

• Vergleichbare quantitative Größen

– Berücksichtigung von Hochschulspezifika
– Standardisierung: Ressourcen, Kosten, Leistungen

– Unterscheidung Lehre & Forschung

– für Lehreinheiten & Studiengänge

– fachlich differenziert

– hochschul- und länderübergreifend

– Mittelwerte für Fächer

– Mittelwerte für Fächergruppen
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Außendarstellung
• Rechenschaftslegung
• Berichtssysteme

Steuerungszwecke
• Transparenz und Kostenbewußtsein
• Hinweise auf detaillierten Analysebedarf
• Mittelallokation Staat - Hochschulen

Kennzahlenvergleiche

• Kontinuierlich: Zeitlich mit Vorperioden
• Hochschulintern und –übergreifend: Wettbewerber

AKL - Verwendungsmöglichkeiten
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Ergebnisse AKL 2002

!! Ergebnisse AKL 2002
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Themen

• Übersicht Fächerstruktur

• Portfolio-Darstellung
– für Hochschulen: Bsp. HS Magdeburg-Stendal

– für Fächer: Bsp. Wirtschaftswissenschaft FH

• Standort- und Ländervergleich
– durchschnittliche Abweichung vom AKL-Durchschnitt

– Fachhochschulen / Universitäten
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Kennzahlenabgrenzung

• Lehrkosten an Fachhochschulen:
– in Sachsen-Anhalt ca. 90%

– im AKL allgemein ca. 95%

• hier: inklusiv Bewirtschaftungskosten
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Übersicht Fächerstruktur FH
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AKL2002 Sachsen-Anhalt

Kunst und Design
[12%]

Ingenieurwissenschaften
[13%]

Agrar- und
Ernährungswiss.
[24%]

Informatik /
Naturwissenschaften
[40%]

Wirtschaft und
Sozialwesen
[20%]

Sprach- und
Kulturwissenschaften
[23%]

[Anteil FH ST am AKL:
insgesamt 17%]

Anteil Studienplatzäquivalente 
je Fächergruppe
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Übersicht Fächerstruktur Uni

[Anteil Uni ST am AKL:
insgesamt 16%]

Anteil Studienplatzäquivalente 
je Fächergruppe
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Portfolio-Darstellung

für Hochschulen

!! Portfolio Hochschulen
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Grafik 1.1:     Ausstattung und Auslastung 2002
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Die Blasengröße entspricht der Zahl der Studienplatzäquivalente.
Die Achsen schneiden sich bei den gewichteten Durchschnittswerten.

Lehreinheiten der HS Magdeburg

Ausstattung vs. Auslastung (absolut)

Lehreinheiten der HS Magdeburg-Stendal

Auslastung
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Lehrkosten eines Studiums je StudienplatzäquivalentAusstattung:

Zahl der StudienplatzäquivalenteBlasengröße:
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Fachkommunikation
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Lehreinheiten der HS Magdeburg

Ausstattung vs. Auslastung (relativ)

Ausstattung:  Lehrkosten eines Studiums je Studienplatzäquivalent
Auslastung:   Studierende RSZ (VZÄ) je Studienplatzäquivalent
Blasengröße: Zahl der Studienplatzäquivalente
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Lehreinheiten der HS Magdeburg-Stendal
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Die Blasengröße entspricht der Höhe der Gesamtkosten (mit BewKo) je Professor (BVZÄ) in EUR.

Lehreinheiten der HS Magdeburg

Forschungserfolg vs. Lehrerfolg

Lehreinheiten der HS Magdeburg-Stendal

Lehrerfolg
Lehrerfolg: Absolventen (VZÄ) je wiss. Pers. + LB (BVZÄ)
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Forschungserfolg: Drittmittel je Professor (BVZÄ)

Blasengröße: Gesamtkosten je Professor (BVZÄ)
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Portfolio-Darstellung

für Fächer

!! Portfolio Fächer
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LE Wirtschaft: Ausstattung vs. Auslastung

FH Osnabrück

HS Bremen

HS Harz
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Die Blasengröße entspricht der Zahl der Studienplatzäquivalente.
Die Achsen schneiden sich bei den gewichteten Durchschnittswerten.

Lehreinheit Wirtschaft

Ausstattung:  Lehrkosten eines Studiums je Studienplatzäquivalent
Auslastung:   Studierende RSZ (VZÄ) je Studienplatzäquivalent
Blasengröße: Zahl der Studienplatzäquivalente
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HS Harz
LE 
Verwaltungswissenschaften HS Magdeburg

LE Betriebswirtschaft
HS Harz
LE 
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HS Anhalt
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HS Wismar

FH Stralsund

HS Bremerhaven
LE BWL

HS Bremen
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Die Blasengröße entspricht der Höhe der Gesamtkosten (mit BewKo) je Professor (BVZÄ) in EUR.
Die Achsen schneiden sich bei den gewichteten Durchschnittswerten. 

Lehreinheit Wirtschaft

LE Wirtschaft: Forschungs- vs. Lehrerfolg

Forschungserfolg: Drittmittel je Professor (BVZÄ)
Lehrerfolg:             Absolventen (VZÄ) je wiss. Pers. + LB (BVZÄ)
Blasengröße:         Gesamtkosten je Professor (BVZÄ)

Lehrerfolg
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Standort- und 
Ländervergleich

Fachhochschulen

!! Ländervergleich FH
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Ausstattung / Studierendenkosten FH
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Auslastung / Studierendenkosten FH
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Auslastung / Betreuungsrelation FH
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Lehrerfolg / Betreuungsrelation FH
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Lehrerfolg / Absolventenkosten FH
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Ausstattung / Absolventenkosten FH
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Ausstattung / Forschungserfolg FH
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Standort- und 
Ländervergleich

Universitäten

!! Ländervergleich Uni
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Ausstattung / Studierendenkosten Uni

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

MV

OvGU

SH

ST

MLU

HH

HB

BE

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

HH

BE

HB

OvGU

ST

SH

MLU

MV

Lehrkosten f. ein Studium
Studienplatz RSZ

Lehrkosten f. ein Studium
Studierende RSZ (VZÄdlk)



MK Sachsen-Anhalt, Magdeburg, 31. Mai 2005 31

Auslastung / Studierendenkosten Uni

Studierende RSZ (VZÄdlk) 
Studienplatz RSZ
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Auslastung / Betreuungsrelation Uni

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

MV

MLU

ST

OvGU

SH

HB

HH

BE

Studierende RSZ (VZÄdlk) 
Wiss. Pers.+LB (BVZÄ)

Studierende RSZ (VZÄdlk) 
Studienplatz RSZ

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

MV

OvGU

ST

SH

MLU

HB

HH

BE



MK Sachsen-Anhalt, Magdeburg, 31. Mai 2005 33

Lehrerfolg / Betreuungsrelation Uni
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Lehrerfolg / Absolventenkosten Uni
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Ausstattung / Absolventenkosten Uni
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Ausstattung / Forschungserfolg Uni
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DFG-Erfolg / Forschungserfolg Uni
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Herzlichen Dank
für Ihre Aufmerksamkeit!

!! Herzlichen Dank


