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Hintergrund und Zielsetzung des Projekts

e Arbeitsgruppe ,Karriereziele und -wege an
Fachhochschulen™ des Wissenschaftsrats unter Leitung von
Prof. Dr. Gunter Schweiger hatte in der zweiten
Jahreshalfte 2014 ihre Arbeit aufgenommen, sollte geman
Arbeitsprogramm in der zweiten Jahreshalfte 2016
Empfehlungen zur Personalgewinnung und -entwicklung an
Fachhochschulen vorlegen und hielt diesen Zeitplan ein.

e BMBF sah Handlungsbedarf: Finanzwirksame Forderungen
sollten nicht ,auf der Basis anekdotischer Evidenz"
formuliert werden, sondern es sollten zunachst belastbare
Daten zur Bewerberlage zur Verfigung gestellt werden.
Darum im Februar 2016 Kontaktaufnahme zum DZHW und
Auflage des BeFHPro-Projekts als Zuwendungsprojekt mit
der Laufzeit 01.05.2016 bis 28.02.2017.
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Fragestellungen und Methodik

Gibt es einen Bewerbermangel?
Welche Facher(-gruppen) sind in
welchem Ausmal3 betroffen?
Was sind die Grunde?

Welche Merkmale weisen
Berufskarrieren erfolgreich berufener
FH-Professor(inn)en auf?

Welche Arten auBerhochschulischer
Praxis kommen in welchem Umfang
vor?

Was sind die Motive flr eine
Bewerbung auf eine FH-Professur,
und wie werden die
Arbeitsbedingungen eingeschatzt?

DZHW.

Aufarbeitung des Forschungsstands und
des aktuellen Diskurses

Sekundaranalysen aus dem LiBerTas-
Projekt

12 Expert(inn)eninterviews

Auswertung von Berufungsakten (773
Verfahren aus 41 staatlichen FH)

Inhaltsanalyse biografischer
Informationen Uber Neuberufene
(298 von 381 neu berufenen
Professor(inn)en aus dem Jahr 2015)

Online-Befragung von Neuberufenen

(443 auswertbare Bdogen von 805 - davon
791 per E-Mail erreichbaren - neu
berufenen Professor(inn)en der Jahre
2014 und 2015, Nettorltcklaufquote 56%)
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Sekundaranalyse LiBerTas: Bewerbermangel
als zentrale Schwierigkeit
e 54

zu wenig geeignete Bewerber(innen)

zu wenig Frauen unter den Bewerber(inne)n

57
52
64

52
44
38
49

| K
2
Zu wenig Manner unter den Bewerber(inne)n 5
1
10
I 31
11
mangelnde Kenntnis und Einhaltung formaler Verfahrensregeln 89
21
| PE
18
Erflllung von Gleichstellungsanforderungen 12 20
| 15
I 26
22
zrfullung von Vorgaben bei der Zusammensetzung der Kommission 2022
13

B Gleichstellungsbeauftragte (N=68)
Dekaninnen/Dekane (N=201)

BK-Mitglieder (N=174)
Hochschulleitungen (N=39)

BK-Vorsitzende (N=229)

71

I 75

DZHW.
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Expert(inn)eninterviews: Hintergrinde

Faktoren der Professur

e Besoldung und Ausstattung
e ehrdeputat
e Andererseits: Akademische Freiheiten

Faktoren der Hochschule

elLage
o Profil
e Angebote flr Lehrbeauftragte und Neuberufene

Faktoren des Verfahrens

eVerfahrensdauer
e Transparenz
e Kommunikation mit den Bewerber(inne)n

Hochschulexterne Faktoren

e Wirtschaftslage
e Arbeitsmarkt

Faktoren der Bewerber(innen)

e Fehlendes Wissen Uber die Karriereoption
e Fehlende Qualifikationen
e Fehlende Karrierewege
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Expert(inn)eninterviews: Besondere
Problemfelder

Ingenieurwissenschaften

e Fachhochschulen in Konkurrenz sowohl zu
Universitaten als auch zur Wirtschaft

Soziale Arbeit

e Bei fachhochschulspezifischen Fachern fehlen
Promotionsmoglichkeiten an Universitaten

Gesundheitswesen

e Bei neu akademisierten Fachern
(Gesundheitsfachberufe) fehlen Promotions-

moglichkeiten und promovierter Nachwuchs
. W
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Analyse von Berufungsakten: Anzahl der
Verfahren nach Bundeslandern

Berlin
Nordrhein-Westfalen
Niedersachsen
Hessen
Baden-Wdulrttemberg
Bayern
Schleswig-Holstein
Sachsen-Anhalt
Bremen
Mecklenburg-Vorpommern
Rheinland-Pfalz
Brandenburg
Sachsen

Thiringen

Saarland

Hamburg

DZHW.
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Analyse von Berufungsakten: Anzahl der
Verfahren nach Fachergruppen

®m Ingenieurwissenschaften

19 16

19 = Wirtschaftswissenschaften

34

Gesellschafts- und
Sozialwissenschaften, Sport
®m Mathematik, Informatik

Gesundheitswesen
Musik, Kunst, Gestaltung
Naturwissenschaften

m Agrar- und
Forstwissenschaften

Rechtswissenschaften

Sprach- und
Kulturwissenschaften
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Arithmetisches Mittel der eingegangenen
Bewerbungen nach Fachergruppen (in %)

Musik, Kunst, Gestaltung [ 35,2
Gesell.-,Sozialwiss., Sport [ 25,3
Naturwissenschaften [ 24,5
Mathematik, Informatik [ 24,2
Sprach-, Kulturwissenschaften | NEGENGGEGEEEEEEEEE 24,0
Wirtschaftswissenschaften || NG 23,5
Rechtswissenschaften | 20,5  Insgesamt
_ hat durchschnittlich
Agrar-, Forstwissenschaften || NG 18,4 und 22
Ingenieurwissenschaften |GGG 17,7 Bewerbungen

pro Professur
Gesundheitswesen |GGG 15,5

W |
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Grunde fur den Ausschluss von
Bewerber(inne)n (in %)

Formale Griinde (gemas LHG) 29
darunter fehlende péddagogische Eignung 19
darunter fehlende Befdhigung zu wissenschaftlicher Arbeit

. . 33
(i.d.R. Promotion)
darunter fehlende Beféhigung zu kunstlerischer Arbeit 3
darunter fehlende zuséatzliche wissenschaftliche Leistungen 4
darunter fehlende zuséatzliche kiinstlerische Leistungen 2
darunter fehlende (auBerhochschulische) Praxiserfahrung 47
(gemessen an der Zahl der Jahre)
darunter Bewerberinnen (Frauen) 22

Unzureichende Einschlagigkeit/fachliche Passung 28
darunter Bewerberinnen (Frauen) 21

Nicht zufriedenstellende Leistungen in Forschung und a

Lehre
darunter Bewerberinnen (Frauen 27
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Haufigkeit der Ausschreibungen nach
Fachergruppen (in %)

Musik, Kunst, Gestaltung
Sprach-, Kulturwissenschaften
Gesell.-,Sozialwiss., Sport [N 229 4
Rechtswissenschaften |GGG 6 s
Naturwissenschaften 5
Mathematik, Informatik | I 5 7
Agrar-, Forstwissenschaften 11
Gesundheitswesen 53
Wirtschaftswissenschaften | INGNENEGNGEGEGEGEGEEEE 23 s
Ingenieurwissenschaften 9

ml m2 3 n4 B 5 und mehr

. W
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Status der Berufungsverfahren (in %)

Nach der ersten Nach der letzten
Ausschreibung Ausschreibung

m Stelle wurde
besetzt

8

16

m Stelle konnte
nicht besetzt
werden

Berufungsverfa
hren lauft noch
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Status der Berufungsverfahren nach der
letzten Ausschreibung nach Fachergruppen
(in %)

Mathematik, Informatik 13
Wirtschaftswissenschaften 9
Ingenieurwissenschaften 71 12 17
Musik, Kunst, Gestaltung 70 6 24

Agrar-, Forstwissenschaften 5
Naturwissenschaften 5
Gesundheitswesen 68 19 14
Sprach-, Kulturwissenschaften 67 20 13
Gesell.-,Sozialwiss., Sport 61 16 23
Rechtswissenschaften 53 26 21
m Stelle wurde besetzt m Stelle konnte nicht besetzt werden

Berufungsverfahren lauft noch
W |
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Handlungsmoglichkeiten der Hochschulen

« Besondere Aufmerksamkeit auf Denomination,
Ausschreibungstext und Selbstdarstellung der Hochschule

¢ Breite Streuung des Ausschreibungstextes
SICEUSRIN « Ggf. proaktive Ansprache geeigneter Kandidat(inn)en
S[SNIISeIaN « Friihzeitige Neuausschreibung bei schwacher Bewerberlage

e Leitfaden 0.3. zur Unterstitzung der Kommissionsarbeit
e Erfahrene Kommissionsvorsitzende
e Transparenz in der Kommunikation mit den Bewerber(inne)n

e Kooperation mit anderen Hochschulen zur wechselseitigen
Gutachtenerstellung zwecks Verkiirzung der Verfahren

e Langfristige Terminplanung der Hochschulleitung
e VVon ,Berufungsgesprachen" statt von Verhandlungen sprechen
Ve arlale 0 © Vorzuge der FH-Professur akzentuieren

lung e Systematische Personalentwicklung betreiben
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Ausblick

09. Februar 2017

Interview.

Johanna Wanka, COU

-entwicklung abwarten wollten.

DZHW.

"Ich werde kimpfen"

Bundesbildungsministerin Wanka iiber die Personalsorgen der
Fachhochschulen, lange erwarteten Pléne fiir ein FH-
Nachwuchsprogramm und die Zukunft der Hochschulfinanzierung. Ein

Das Milliarden-Nachwuchsprogramm fiir die
Universitaten lauft langst, wahrend das Pendant, das
den Fachhochschulen versprochen wurde, bislang nicht
mal auf dem Papier steht. Gehen die Fachhochschulen
wieder leer aus?

Es stimmt nicht, dass die Fachhochschulen nichts
erhalten haben. Die Bundesregierung hat, teilweise
zusammen mit den Landern, eine Reihe
bemerkenswerter Initiativen auf den Weg gebracht, von
FH-Impuls Uber die Lernlabore Cybersicherheit bis zum
Wettbewerb ,Innovative Hochschule®, von dem die
Fachhochschulen besonders profitieren. Was richtig ist:
Das Tenure-Track-Programm fiir Universitaten haben wir
schneller starten kénnen, weil die Empfehlungen des

Wissenschaftsrats (WR) zu Karrierezielen und -wegen an Universitaten bereits vorlagen, wahrend
wir bei den Fachhochschulen die Empfehlungen des Wissenschaftsrats zur Personalgewinnung und

Bund-Lander-
Programm zur
Forderung von Wegen
zur FH-Professur in
Aussicht gestellt

Erste GWK-
Verhandlungen fanden
am 31. August 2017
statt

Ausschreibung im
nachsten Jahr
erwartet
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