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Studienmotivation und Studienbarrieren

Karl-Heinz Minks

Der Beitrag wurde auf der Fachkonferen "Frauen - Technik - Evaluation / Frauenfor-
derung als Qualitatskriterium in technisch-naturwissenschaftlichen Studiengéngen”,
durchgefiihrt von der Universitat Koblenz-Landau/Ada-Lovelace-Projekt und Hoch-
schulrektorenkonferenz am 6./7. Juli 2000, vom Verfasser vorgetragen.

Was hat der zweite Hauptsatz der Thermodynamik mit der Gleichstellung der Geschlechter
zu tun? Diese, mir einmal provozierend gestellte Frage ist keineswegs so abwegig, wie sie
sich beim ersten Hinhdéren ausgibt. Man kdnnte weiter fragen: Kann Frauenférderung tber-
haupt ein Evaluationskriterium einer akademischen Fachdisziplin, in unserem Falle der
Technik- und Naturwissenschaften, sein? Von der Beantwortung dieser Frage hangt ab,
wohin sich die Frauenfdrderung in den technisch-naturwissenschaftlichen Studiengangen
bewegt und inwieweit es gelingt, die Defizite im Zugang von Frauen zu technischen
Studiengéngen zu verringern. Die praktischen Antworten darauf entscheiden auch ein
Stick Gber deren Zukunft.

Welche Frauenforderung ist gemeint?

Die Forderung, die akademischen Trager einer wissenschaftlichen Fachrichtung und deren
Institutionen danach zu bewerten, ob sie sich erfolgreich fir die Verbesserung der
Studienbedingungen von und Chancen flr Frauen in ihrem Fachgebiet bemiihen, kann sich
aus verschiedenen Denkansatzen speisen. Ich mdchte hier nur die mir wichtig er-
scheinenden Ansatze erwdhnen:

Sie kann zum einen ordnungspolitisch, d.h. an aul3erwissenschaftlichen, im wesentlichen
volkswirtschaftlichen Kriterien orientiert sein. Ordnungspolitik heil3t, den Rahmen fir das
wirtschaftliche Handeln setzen. Dazu gehort, dafiir zu sorgen, dass dem Beschéaftigungssy-
stem Arbeitskrafte in ausreichender Zahl und Qualifikation zur Verfiigung stehen, dazu ge-
hort per Definition aber auch, fir am Markt benachteiligte Gruppen faire* Wettbewerbsbe-
dingungen durchzusetzen. Hinsichtlich beider Ziele wird der Hochschule und den einzelnen
Lehrenden ein Stiick ordnungspolitischer Verantwortung abverlangt.

Ein zweiter, gesellschaftspolitischer Ansatz lasst sich damit begriinden, dass Frauen eine
Chance zur gleichberechtigten Partizipation an der Gestaltung so zentraler gesell-
schaftlicher Veradnderungsprozesse gegeben sein muf3, wie sie mit der Technikentwicklung
richtungsweisend initiiert und bestimmt werden.

Beide Begrindungen verbleiben zunéchst in der Logik einer blof3 quantitativen Erh6hung
des Anteils von Frauen in den entsprechenden Studieng&ngen und in hochqualifizierten
technischen Berufen. Dennoch deutet der partizipatorische Ansatz die Mdglichkeit einer
paradigmatischen Erneuerung der Technikwissenschaften an. Nicht selten wird derartigen
Begriindungszusammenhangen die Mahnung auf den Weg gegeben, darauf zu achten,
dass die wissenschaftlichen Systemziele der Hochschule nicht beeintrachtigt werden
durfen, oder, um in die Alltagssprache zuriickzukehren, dass das Ingenieurstudium auf
keinen Fall aufgeweicht werden dirfe — eine Mahnung, die sich bei sozialen
Offnungsprozessen im Bildungswesen in aller Regel einstellt.



Oder - und dies wére ein dritter Denkansatz - es wird angenommen, dass es einen untrenn-
baren Zusammenhang zwischen Form und Inhalt der Wissenschaft - in unserem Falle z. B.
der Ingenieurwissenschaften, der Chemie oder der Physik - und der Stellung der
Geschlechter zu und in dieser Wissenschaft gibt; damit hatten wir dariber hinaus ein
wissenschaftstheoretisches und zugleich wissenschaftspolitisches Problem. Das ,Geschéaft*
der Evaluation und vor allem die Realisierung der Evaluationsziele der Verbesserung der
Qualitat der Lehre wurden erheblich komplizierter.

Ich meine, alle drei Ansatze sind aufeinander angewiesen. Die Fachtagung, auf der wir
diese Themen diskutieren, hat mit der Verknipfung von Frauenférderung und Qualitat der
Lehre diesem zuletzt genannten Ansatz die Prioritit gegeben. Es wird mit der
unbefriedigenden Realitdt extremer Geschlechterungleichgewichte in den einschlagigen
Studiengéngen die Frage aufgeworfen, ob Form und Inhalt der Lehre in den Ingenieur- und
Naturwissenschaften den Systemzielen der Hochschule noch hinreichend und
zukunftsweisend gerecht werden kdnnen.

Ein wesentlicher Ausgangspunkt aller Uberlegungen, die sich mit der Frage befassen, ob
und mit welcher Begriindung und mit welcher Konsequenz gesellschaftspolitische Probleme
der Ungleichheit der Geschlechter Gegenstand der Evaluation von Studiengédngen oder
Fachbereichen sein kdnnen, liegt m.E. in einer wichtigen Erkenntnis: dass n&mlich Technik
- sowohl als Prozess menschlicher Tatigkeit als auch materialisiert in technischen
Artefakten - wie jede andere menschliche Téatigkeit sozial vermittelt ist und dass die Inhalte
des Ingenieurdenkens und -handelns nicht unbeeinflusst bleiben von ihren sozialen
Vermittlungsformen.

Um es zu verdeutlichen: Unsere heutige Technik ist nicht von Mannern als solchen,
sondern von soziologisch bestimmbaren Mannern in bestimmbaren historischen und
sozialen Konstellationen und gesellschaftlichen Milieus gepragt, d.h. sie ist von einer
Teilmenge der Manner entwickelt, die sich nicht nur in besonderer Weise von den sozialen
Erfahrungen ,der* Frauen, sondern auch von kulturellen und sozialen Milieus anderer
Gruppen von Mannern unterscheiden. Wenn wir eine entsprechende mannliche
Kontrastgruppe zu den Ingenieuren suchen, missen wir uns nur an das ebenfalls von
Mannern etablierte gymnasiale Schulsystem erinnern, das Technik selbst noch in der
zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts in jeder Hinsicht, sogar abweichend von dem Modell
des geistigen Begrinders des deutschen Nachkriegsgymnasiums Wilhelm Flitner, aus dem
héheren allgemeinbildenden Kanon ausgeklammert hat. Ich will damit unterstreichen, dass
weder Barrieren noch Motivation zur Technik sich auf das Merkmal Geschlecht reduzieren
lassen, und dass Vereinfachungen, wie die Rede von ,mannerdominierten” Studiengangen
zwar unmittelbar einleuchtende und griffige aber im Grunde genommen falsche
Verallgemeinerungen sind, sofern damit Gber rein quantitative Verhaltnisse hinausgehende
Qualitaten assoziiert werden.

Und wir haben dariber hinaus eine Entwicklung der Ingenieurwissenschaften an Universita-
ten und Fachhochschulen, die eine zusatzliche Variante des Technikverstandnisses
erzeugt hat, die es enorm schwierig macht, aus der Hochschule heraus an der Entwicklung
eines modernen, integrierten Leitbildes der Technik und der technischen Wissenschaften
mitzuwirken - namlich zersplitterte, voneinander und von anderen Wissenschaften
abgeschottete Teildisziplinen, die im Studienalltag kaum voneinander Kenntnis nehmen
und deren innerer Zusammenhang sich den Studierenden Uber lange Strecken des
Studiums weitgehend verschliel3t.

Mir ist nicht entgangen, dass sich im Zuge der Abwahl der Ingenieurwissenschaften durch
die Studienberechtigten der 90er Jahre und der mit der Modernisierung betrieblicher
Strukturen einhergehenden Veranderungen in den funktionalen Zuordnungen der
Ingenieursarbeit an Fachhochschulen und Universitdten Veranderungstendenzen



abzeichnen, die dieser naturwiichsig entstandenen und institutionell zementierten
Zersplitterung der Technikwissenschaften integrierte Modelle der Ingenieurausbildung und
veranderte Leitbilder entgegenzusetzen versuchen. Auch im Rahmen der Evaluation der
Ingenieurwissenschaften entwickelt sich - wie mir bei der Lektire der Beitrage zur
Hochschulpolitik 12/99 auffiel - eine Leitbilddiskussion. Es wird das Fehlen eines
Grundkonsenses unter den Hochschullehrern tber ein Leitbild der Technikwissenschaften
konstatiert, welches jungen Menschen einen Zugang zu dieser Wissenschaft ermdglichen
soll. Trotz der gegenwartigen Krise und Unscharfe der Leitbilder bewegt sich Evaluation der
Ingenieur- und Naturwissenschaften jedoch nicht im paradigmenfreien Raum, sondern wird
gewollt oder ungewollt von dem einen oder anderen Modell oder Leitbild von Technik
angezogen: einem tradierten, in der Tat von Mannern beherrschten Leitbild der Indu-
striegesellschaft des 19. und friihen 20. Jahrhunderts, oder einem modernen, vielleicht
noch in einem embryonalen Zustand befindlichen Leitbild der nachindustriellen Epoche, in
dem ein gleichberechtigter und gleichrangiger Platz fur Frauen und Manner
selbstverstandlich sein wird.

Die folgenden empirischen Befunde sollen aus dem ganzen Kn&uel von Fragen zum
Verhaltnis der Geschlechter zur Technik nur einen Aspekt streifen, der die Frage nach den
Geschlechterungleichgewichten  innerhalb  der an Schulen und Hochschulen
institutionalisierten Technikbefassung berihrt: Motivation und Barrieren. Wenn wir an den
Kern der geringen Neigung von Madchen zum Technikstudium herankommen wollen und
wenn wir zugleich Kriterien der Evaluation entwickeln wollen, die die Wirksamkeit von
MalRnahmen und Modellen Uberpriifbar machen und nicht bei einem Marktangebot guten
Willens stehenbleiben wollen, missen wir in das Zentrum des Wertesystems der
Hochschule und der Ingenieurwissenschaften vordringen, in die Voraussetzungen der
kognitiv rationalen Auseinandersetzung mit der Natur und ihrer Veranderung durch Technik.
Und wir missen begreifen, dass die Entfaltung dieses aus der systemtheoretischen Sicht
Talcott Parsons hochsten Wertes des Hochschulsystems in den Individuen ohne affektive
Impulse, d.h. ohne ausreichende motivationale Grundlagen unmdéglich ist. Dass es ohne
Hingabe nicht geht, formulierte Albert Einstein einst so:

"Der Urquell aller technischen Errungenschaften ist die Neugier und der Spiel-
trieb des bastelnden und gribelnden Forschers und nicht minder die konstruktive
Phantasie des technischen Erfinders." (A.Einstein)

Dies allerdings ist ein affektiver Zugang zur Technik, der sich idealtypisch in den Milieus
mannlicher Befassung mit Technik findet. Es ist der ungerichtete Spieltrieb, den die Unter-
nehmen bei unseren Ingenieuren so wenig schétzen, weil dabei das eigentliche Ziel der
Ingenieurtatigkeit, robuste, einfache, handhabbare Technik fir den Kunden und die
Gesellschaft zu entwickeln, allzu leicht aus dem Auge verloren wird. Es wird bei einem
solchen Leitbild vergessen, dass das Ziel der forschenden und kreativen Befassung mit
Technik nicht in sondern auf3erhalb der Technik liegt - namlich immer in der Befriedigung
von Bedurfnissen, die der Applikation vorausgehen. Und hierin liegt vermutlich auch ein
entscheidender Schliissel zu den Schwierigkeiten der etablierten Technikwissenschaft,
einen Zugang zum weiblichen Geschlecht zu finden: die unscharfe Kenntlichkeit einer von
studienberechtigten Frauen bestenfalls distanziert respektierten Fachrichtung, der es daran
mangelt, den sozialen Sinn einer die Gestaltungskrafte freisetzenden wissenschaftlichen
Befassung mit Technik Uberzeugend zu vermitteln. Die Gravitationskraft der géngigen,
kaum noch konturierten Leitbilder der Technikwissenschaften ist offensichtlich zu schwach,
Madchen bzw. Frauen, aber auch einen grof3en Teil der mannlichen Jugend affektiv an die
Technik als Gegenstand des Interesses der kreativen, forschenden und Zukunft mit ge-
staltenden Auseinandersetzung zu binden.

Damit bin ich schon mitten in den empirischen Befunden des mir gestellten Themas: "Stu-
dienmotive und Studienbarrieren”. Ich habe mich ein wenig an dem Begriff ,Barrieren” ge-



stort, weil ich aufgrund der Ergebnisse meiner Untersuchungen zu dem Schluss gelangt
bin, dass es nicht so sehr Barrieren sind, die junge Frauen vom Technikstudium abhalten.
Dies wirde ja voraussetzen, sie strebten zu den Ingenieurstudiengéangen hin. Wenn wir
nach Motiven suchen, so suchen wir nach der Anziehungskraft, junge Menschen fur
technische Fragestellungen und an fir ein Ingenieurstudium zu begeistern.

Ich habe aus dem Fundus unserer Befragungen einen sehr kleinen Ausschnitt mitgebracht,
der beinahe erschopfend Auskunft Gber die Fahigkeit der Technikstudiengénge gibt, junge
Frauen fur ein Technikstudium zu interessieren und der auf die Probleme hinweist, Stu-
dentinnen der Ingenieurwissenschaften eine Basis fur ein motiviertes und erfolgreiches Stu-
dium zu bieten. Die Daten entstammen im wesentlichen einer Befragung von Studienbe-
rechtigten, die ich im Jahr 1996 ca. zwei Jahre nach ihrem Abitur bzw. ihrer
Fachhochschulreife zur Studien- und Berufswahl mit besonderem Schwerpunkt auf die
Technikwissenschaften durchgefiihrt habe, sowie aus einer HIS-Exmatrikuliertenbefragung
des Jahres 1999.

Mich interessierten im Rahmen der hier gestellten Frage nach Motiven und Barrieren drei
Merkmale:

1. das Geschlecht

2. die Starken und Schwéchen der Studienberechtigten in relevanten Wissens- und F&hig-
keitsbereichen und

3. die Affinitat der Studienberechtigten zu einem Ingenieurstudium.
Die Punkte zwei und drei méchte ich kurz erlautern.

Zu den fachlichen Starken und Schwachen: Die nach grindlicher Prifung ausgewdahlten
Fahigkeitsmerkmale sind:

- technisch-praktische Fahigkeiten

- mathematische Fahigkeiten

- sprachliche Fahigkeiten und

- musisch-kunstlerische Fahigkeiten.

Andere Fahigkeitsbereiche, wie naturwissenschaftliche oder sportliche Starken bzw.
Schwéachen erwiesen sich als stark interkorrelierend mit den schon genannten Merkmalen
bzw. trugen nichts zusatzlich zur Bildung von unterschiedlichen Fahigkeitsprofilen bei.

Die fachlichen Starken und Schwéachen habe ich in Form einer Selbstbeurteilung der
Studienberechtigten erfasst. Die Selbstbeurteilung erweist sich aufgrund eines Abgleichs
mit den Leistungen in entsprechenden Schulfachern als recht valide, wobei hinsichtlich
technisch-praktischer Kompetenzen bedauerlicherweise nur bei Minderheiten und vor allem
nicht bei Studienberechtigten aus allgemeinbildenden Schulen korrespondierende
Leistungsmerkmale im schulischen Facherspektrum der Befragten zu finden sind.

Was die technisch-praktischen Kompetenzen betrifft, findet sich erwartungsgeman ein
enger Zusammenhang mit absolvierten technisch-gewerblichen Ausbildungen vor der
Erlangung der Studienberechtigung.

Wenn ich von Fahigkeitsprofilen spreche, meine ich nicht einzelne Starken oder
Schwéchen, sondern die Rekonstruktion eines integralen Fahigkeitsprofiles von
Studienberechtigten hinsichtlich der vier oben genannten Merkmale.



Aus einer Clusteranalyse ergeben sich fiunf Profile von fachlichen Starken und Schwéchen,
die folgendermafen auf die studienberechtigten Frauen und Manner verteilt sind:

Tab. 1 Fachliche Beféhigungsprofile von Studienberechtigten nach Geschlecht (in %)

Profile (Cluster) mannlich weiblich insgesamt
einseitig 19 5 12
technisch-praktisch

technisch- 29 13 21
mathematisch

sprachlich - 22 23 22
tend. mathematisch

vielseitig 20 26 23
einseitig 10 33 21

sprachlich-musisch

HIS Zugang zum Ingenieurstudium

In den beiden zugespitzt technischen Profilen dominieren die Manner, im vielseitigen, was
Starken in allen vier Bereichen bedeutet, leicht die Frauen und im einseitig sprachlich-musi-
schen deutlich die Frauen. Soweit ist dies nicht Giberraschend.

Ich komme zum dritten Merkmal, der Affinitat zum Ingenieurstudium. Auch hierzu eine kurze
Erlauterung: Affinitdt zum Ingenieurstudium kann nur verstanden werden als Affinitat zu
dem, was die Studienberechtigten in der Wirklichkeit vorfinden bzw. zu dem, was dariber
an Vorstellungen an sie heranreicht. Es ist also keine grundsatzliche Néhe zu einem irgend-
wie Gedachten, sondern zu dem, was unser Bildungs- und Hochschulsystem anbieten und
was die Offentlichkeit, das Elternhaus, die alteren Geschwister, Freunde, die Schule, die
einschlagigen Betriebe und Verbande usw. davon vermitteln.

Das Merkmal Nahe zum Ingenieurstudium ist in meiner Untersuchung definiert in vier
Kategorien:

1.  Studienberechtigte, die sich fir ein Ingenieurstudium entschieden haben (,Ingenieur-
studium®),

2.  Studienberechtigte, die auf einer Attraktivitats-Rangskala der acht wichtigsten
Studienfachrichtungen dem Ingenieurstudium mindestens Platz drei gegeben haben
(ingenieurnah),

3.  Studienberechtigte, die ein Ingenieurstudium auf der Attraktivitats-Rangskala weder
hoch noch gering bewerten und keine explizite Aussage gegen ein Ingenieurstudium
getroffen haben (indifferent) und schlief3lich

4.  Studienberechtigte, die das Ingenieurstudium auf der Rangskala gering einschatzen
oder sich explizit gegen ein Ingenieurstudium ausgesprochen haben (,das kam fir
mich einfach nicht in Betracht®). Diese bezeichne ich als ingenieurfern.




Tab. 2 Affinitat zum Ingenieurstudium von Studienberechtigten nach Geschlecht

(in %)
Affinitat mannlich weiblich insgesamt
Ingenieurstudium 28 6 17
ingenieurnah 19 6 13
indifferent 10 8 9
ingenieurfern 43 80 61

HIS Zugang zum Ingenieurstudium

Auch hier finden wir keine sensationellen Ergebnisse. Von den Mannern fihlt sich ein deut-
lich gréerer Teil zum Ingenieurstudium hingezogen als von den studienberechtigten
Frauen.

Kombinieren wir diese drei Merkmale, Geschlecht, Fahigkeitsprofil und Nahe zum Inge-
nieurstudium, so kommen wir zum Kern dessen, was ich zur Frage Studienmotivation, Stu-
dienbarrieren beitragen mdochte. Wir kdnnen die Ergebnisse aus zwei Blickwinkeln betrach-
ten:

- Wie nah oder fern stehen Frauen und Manner mit den jeweiligen Fahigkeitsprofilen einem
Ingenieurstudium?

- Uber welche Fahigkeitsprofile verfligen Frauen und Manner mit jeweils gleicher Nahe zum
Ingenieurstudium?

Wie nah oder fern stehen Frauen und Manner mit den jeweiligen Fahigkeitsprofilen
einem Ingenieurstudium?

Die Ergebnisse vermitteln folgendes Bild (s. Tab. 3):

Tab. 3 Affinitat zum Ingenieurstudium nach Gruppen unterschiedlicher fachlicher
Fahigkeitsprofile und Geschlecht (in %)

Profile = Affinitat zum Ingenieurstudium
[S]
[}
S | Ingenieurstudium ingenieurnah indifferent ingenieurfern
$
einseitig m 44 22 11 23
technisch-praktisch W 13 10 12 65
technisch-mathematisch |-1" 40 28 10 22
w 17 16 11 56
sprachlich — m 11 9 9 71
tend. mathematisch w 2 3 5 a0
S m 27 19 11 43
vielseitig
w 10 10 13 67
einseitig m 5 4 9 82
sprachlich-musisch W 1 2 4 93
. m 28 19 10 43
insgesamt
w 6 6 8 80

HIS Zugang zum Ingenieurstudium




Fast zwei Drittel der einseitig technisch-praktisch und weit Uber die Halfte der technisch-
mathematisch beféhigten weiblichen Studienberechtigten liegt der Gedanke an die
Aufnahme eines Ingenieurstudiums fern. Nur zwolf bzw. 17% dieser Frauen haben sich fur
ein Ingenieurstudium entschieden. Auch unter den vielseitig befahigten Frauen, die neben
nicht-technischen auch uber technische Fahigkeiten verfiigen, liegt der Anteil derer, die
einem Ingenieurstudium distanziert gegentiberstehen, bei zwei Drittel. Fir ein Ingenieur-
studium entschied sich knapp jede zehnte dieser Frauen.

Zum Vergleich die Manner: Jeweils etwas tUber 40% der ménnlichen Studienberechtigten
mit den Fahigkeitsprofilen 1 und 2 (einseitig technisch-praktisch und technisch-
mathematisch) haben ein Ingenieurstudium gewahlt, ein gutes Viertel kdnnte man zum
naheren Potential rechnen und etwas lber 20% aus beiden Gruppen stehen einem Inge-
nieurstudium fern. SchlieBlich studiert gut jeder vierte der wenigen vielseitig begabten
Manner ein Ingenieurfach, aber tber 40% von ihnen stehen einem solchen fern.

Wir kdnnen also bei M&nnern eine mehrfach héhere Ausschdpfung von technischen Bega-
bungen feststellen als bei Frauen. Wir sehen deutlich, dass nicht erst zugewartet werden
muss, bis sich Eltern, Kultusministerien und Lehrer dazu durchringen, die notwendigen
Schritte zu tun, um Méadchen nicht nur in Schulversuchen, sondern auf breitest moglicher
Basis so friih wie mdglich die Chance einer motivierenden Beriihrung mit Technik zu geben
und der Technik endlich den Uberfalligen Status eines allgemeinbildenden Kulturwertes
zuzugestehen. Die jungen Frauen sind schon da, zwar nicht so zahlreich wie unter
Méannern und auch langst nicht genug, aber um ein Vielfaches mehr, als man beim
Durchzahlen an einer Hand in den Lehrveranstaltungen der Ingenieurstudiengdnge oder
der Physik findet. Und wir sehen aul3erdem, dass im Falle einer technischen Begabung
nicht einmal anndhernd die Halfte der studienberechtigten Frauen ein Ingenieurstudium
auch nur in die Nahe ihrer Erwagungen ruckt. Unter den einseitig technisch-praktisch und
vielseitig Befahigten sind es gerade einmal gut 20 %, unter den technisch-mathematisch
starken Frauen knapp ein Drittel, die - inklusive Wahl eines Ingenieurstudiums - eine
Affinitat zum Ingenieurstudium entwickeln konnten.

Uber welche Fahigkeitsprofile verfiigen studienberechtigte Frauen und Manner mit je-
weils gleicher Nahe zum Ingenieurstudium?

Drehen wir den Blick auf die Tabelle um 90 Grad (s. Tab. 4), so kbnnen wir erkennen, wie
sich die Fahigkeitsprofile innerhalb der vier Gruppen unterschiedlicher Nahe zum Ingenieur-
studium verteilen. Ich beschranke mich auf diejenigen, die sich fir ein Ingenieurstudium
entschieden haben, sowie auf die Studienberechtigten, die eine Affinitit zum
Ingenieurstudium vorweisen:

Ingenieurstudent(inn)en: Einseitig technisch-praktische Fahigkeiten finden wir Gberwiegend
bei mannlichen Ingenieurstudenten (30% vs. 9%). Technische und zugleich mathematische
Starken zeigen sich bei beiden Geschlechtern nahezu in gleicher GrofRenordnung. In-
teressant ist die Gruppe der Vielseitigen (d.h. mit Starken in allen vier hier betrachteten Fa-
higkeitsbereichen). Ihr Anteil ist unter Ingenieurstudentinnen mit 41% doppelt so hoch wie
unter ihren mannlichen Kommilitonen (19%).

Ein ahnliches Bild zeigt sich in der Gruppe der Ingenieurnahen: Auch hier Gberwiegen bei
den mannlichen Studienberechtigten einseitig technisch-praktisch und technisch-mathema-
tisch Profilierte, wahrend bei den jungen Frauen zuerst die Vielseitigkeit und in zweiter Linie
das technisch-mathematische Profil dominieren. Erst bei den Indifferenten verliert das tech-
nisch-mathematische Fahigkeitsprofil deutlich an Boden und zwar bei Mannern und Frauen
in &hnlicher GroRenordnung. Die Vielseitigkeit bleibt bei Frauen so hoch wie bei Ingenieur-
studentinnen und ingenieurnahen Studienberechtigten.



Tab. 4 Fachliche F&ahigkeitsprofile nach Affinitat zum Ingenieurstudium und Ge-
schlecht (in %)

Affinitat (o E— _ Profile B —
% einseitig technisch-ma- sprachlich — vielseitig einseitig
o | technisch- thematisch tend. mathe- sprachlich-
@ | Ppraktisch matisch musisch
Ingenieurstudium 30 41 8 19 2
w 9 37 6 41 7
ingenieurnah m 23 43 11 21 2
w 7 32 11 42 8
indifferent m 21 28 21 22 8
w 7 32 11 42 8
. . m 10 15 37 20 18
ingenieurfern
w 4 9 26 22 39

HIS Zugang zum Ingenieurstudium

Ich fasse zusammen: Weibliche Studienberechtigte, die ein Ingenieurstudium gewahlt ha-
ben, die dem Ingenieurstudium nahestehen und die ihm indifferent gegeniiber stehen, un-
terscheiden sich von den entsprechenden mannlichen Studienberechtigten durch ein deut-
lich geringeres Vorkommen einseitig technisch-praktischer Starken und ein deutlich
haufigeres vielseitiges Befahigungsprofil. Derartige Profile werden seit dem Beginn des
Strukturwandels und der Modernisierung der Betriebe von den Unternehmen zunehmend
eingefordert und bdéten fir diese Frauen eine hervorragende Grundlage, sich zu
Ingenieurinnen heranzubilden, die einem modernen beruflichen Anforderungsprofil
nahekommen.

Zugleich lassen die Befunde erkennen, dass dieses Potential unter den gegenwartigen
Normalbedingungen und Vorgaben der Ingenieurausbildung fur ein Ingenieurstudium kaum
erreichbar ist. Es fehlen die interaktiven Briicken, die affektiven Identifizierungsmerkmale
mit dem Ingenieurstudium. Der Masse der Frauen, die die Fahigkeiten fur ein
Ingenieurstudium mitbringen, kann dem gegenwartigen Ingenieurstudium nicht einmal eine
schwache Identifikation, wenn schon nicht eine positive Entscheidung fir das
Ingenieurstudium abringen.

Grinde fur Nichtwahl eines Ingenieurstudiums

In der Befragung von Studienberechtigten habe ich diese, sofern sie kein Ingenieurstudium
gewadhlt haben, direkt gefragt, warum sie sich nicht fir ein solches entschieden haben. Fir
die einseitig sprachlich-musisch Befahigten war die Hauptaussage klar. Ich beschranke
mich deshalb auf die studienberechtigten Frauen und Manner, die aufgrund ihres
fachlichen Fahigkeitsprofiles das Zeug fur ein Ingenieurstudium mitbringen, also die
einseitig technisch-praktisch befahigten, jene mit technisch-mathematischen Fahigkeiten
und die Vielseitigen:

Hier finden wir nur auf den ersten Blick Uberraschende Ergebnisse: Obwohl Frauen mit den
genannten Fahigkeitsprofilen eigentlich vieles fir ein Ingenieurstudium mitbrachten, ist die
Ablehnung der Wabhl eines Ingenieurstudiums wesentlich begriindet im Glauben an ihre zu
geringe Eignung und in einer nicht vorhandenen Wahrnehmung dieser Fachrichtung als be-
denkenswerte Studienalternative. Hier zeigen sich sehr deutliche Differenzen zu den
mannlichen Studienberechtigten mit entsprechenden Fahigkeitsprofilen.




Tab.5 Grunde fur die Nichtwahl eines Ingenieurstudiums (in %, Mehrfachnennung)

Griinde — : Profi!e
einseitig technisch- technisch- : "
praktisch mathematisch vielseitig

m w m w m w
fehlende Eignung 36 63 24 45 40 55
kam nicht in Betracht 34 61 40 58 53 63
Studium zu schwer 40 25 25 20 27 19
schlechte schulische Voraussetzung 24 10 15 15 14 14
schlechte Berufsaussichten 20 6 27 9 13 7
Unbehagen gegen Technik 5 6 5 5 10 11
geringe Chance als Frau - 13 - 24 - 13

HIS Zugang zum Ingenieurstudium

Gleichzeitig empfindet ein signifikant groRerer Teil der Manner das Ingenieurstudium trotz
grundsatzlicher Attraktivitdt des Ingenieurberufes als zu schwer. Ungiinstige schulische
Voraussetzungen nennen Manner mit einseitig technisch-praktischen Fahigkeiten haufiger
als Frauen, ansonsten gibt es hier ebenso wenig Unterschiede zwischen den
Geschlechtern wie bei der Nennung von Unbehagen gegeniber der technischen
Entwicklung, das als Verweigerungsgrund" relativ unbedeutend ist. Schlechte
Berufsaussichten sind ebenfalls eher ein Mannerproblem bei der Abneigung gegen ein
Ingenieurstudium.

Die Selbstzuweisung geringer Eignung fir ein Ingenieurstudium trotz eindeutig positiver Fa-
higkeitsprofile erscheint paradox; sie muss als subjektive Verarbeitung des Scheiterns des
gegenwartigen Ingenieurstudiums interpretiert werden, sich als attraktive Studienalternative
fur begabte junge Frauen zu profilieren. Wenn die fachlichen Voraussetzungen stimmen
und diese Frauen ihre Eignung in so hohem Male selbst anzweifeln, missen dem
Ingenieurstudium  Eigenschaften inharent sein, die den Systemzielen der
Hochschulausbildung nicht adaquat sind.

Studienabbruch

Schlie3lich noch ein paar wenige Befunde zum Studienabbruch von Studentinnen und Stu-
denten ingenieurwissenschaftlicher Studiengange. Die Daten stammen aus einer noch
unverdffentlichten Befragung von Exmatrikulierten des Jahres 1999. Ich beschranke mich
auf diejenigen Abbruchgriinde, die von Frauen und Mannern unterschiedlich haufig
genannt werden:

Was man aus dieser Tabelle ziehen kann, ist eine &hnliche Antwortstruktur wie bei den
Grinden fur die ,Nichtwahl“ eines Ingenieurstudiums: Sofern es um studienimmanente
Abbruchgriinde geht, Uberwiegen bei Mannern fachliche Probleme der Bewadltigung des
Studiums, bei Frauen dagegen Uberwiegt der Verlust an Identifikation mit dem Studium (s.
Tab. 6).
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Tab. 6 Ausgewahlte Grinde fur den Studienabbruch von Ingenieurstudentinnen und
Ingenieurstudenten (in %, Mehrfachnennung)

Abbruchgrinde m w
falsche Erwartungen an das Studium 43 51
nachgelassenes Interesse 36 42
Zweifel an personlicher Eignung 30 42
Wunsch nach praktischer Tétigkeit 39 28
schlechte Arbeitsmarktchancen 29 18
mit Kommilitonen nicht zurechtgekommen 5 13
Zwischenprufung nicht bestanden 19 12
Angebot eines finanziell attraktiven Arbeitsplatzes 9 2

HIS Exmatrikulierte 1999

Ich will dies im Schlusssatz einer elfseitigen handgeschriebenen Anklage einer ,erfolgrei-
chen* Absolventin der Elektrotechnik gegen ihr Studium untermauern, die sie uns
zusammen mit ihrem ausgefillten Fragebogen zusandte:

,vVon diesem Studium erhole ich mich immer noch. Ich verstehe nicht, wie ich
das durchhalten konnte. Niemals wirde ich das noch einmal tun.”

Dass dies kein Einzelfall ist, zeigen die geringen Ubereinstimmungen nicht nur von Absol-
ventinnen, sondern auch von Absolventen der Ingenieurwissenschaften mit ihrer
getroffenen  Studienfachwahl insbesondere in den klassischen Ingenieurfachern
Maschinenbau und Elektrotechnik. Knapp die Halfte der ,erfolgreichen* Frauen und ein
Drittel der M&nner dieser Fachrichtungen wirden ihr Fach nicht noch einmal studieren.

Ich glaube, das Problem liegt deutlich auf dem Tisch. Es gibt keine untiberwindbaren Barri-
eren fur Frauen, ein Technikstudium zu wahlen. Ein groRer Teil der fir ein Inge-
nieurstudium beféhigten Frauen sucht sich ihre Barrieren oder Herausforderungen auf
Wegen, die zu anderen Zielen fuhren. Die Befunde, sowohl zu den Grinden der
Entscheidung gegen ein Ingenieurstudium als auch zu den Grinden fir den
Studienabbruch von Frauen, zeigen deutlich, dass es im Unterschied zu Mannern nicht
primar die Schwierigkeiten der Bewadltigung des Studiums sind, sondern dessen nicht
Uberwindbare Fremdheit und bei Studienabbrecherinnen der Verlust des Interesses und die
Entfremdung vom Ingenieurstudium.

Was kann die Evaluation leisten?

Ich will mich hier auf die Fragen des Studienzugangs, der Motivation und Identifikation von
Frauen mit technisch-naturwissenschaftlichen Studiengangen beschréanken. Wie fir jeden
anderen wissenschaftlichen Gegenstand gilt auch fur die Technik: Neben den kognitiven
Voraussetzungen ist eine affektive Beziehung zum Gegenstand erforderlich, um sich im
Sinne des Wertesystems der Hochschule auf ein wissenschaftliches Studium einzulassen.
Die allgemeinen kognitiven Voraussetzungen ohnehin, aber insbesondere auch die
fachlichen Fahigkeitsprofile sind bei studienberechtigten Frauen in hoherem Malle
vorhanden als gemeinhin angenommen wird. Ware es ohne weiteres moglich, Frauen mit
den jeweiligen bereits vorhandenen Fahigkeitsprofilen in gleichem Umfang wie Manner fur
das Ingenieurstudium zu gewinnen, wirde sich die Zahl der Ingenieurstudentinnen
verdreifachen.

Die affektiven Bezlige und Anregungen, die Manner zur Wahl eines Ingenieurstudiums be-
wegen konnen, verlieren in dem MaRe ihre Wirksamkeit, in dem die Berufschancen
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unsicher erscheinen. Technische Errungenschaften an sich, in der Regel fixiert auf die
Bewertung nach physikalischen Hochstleistungen, und ein auf mannliche Schiler
konzentrierter Schulunterricht in den einschlagigen Naturwissenschaften bilden die Basis
fur ménnliche Technikbegeisterung. Anregungen zur Befassung mit Technik resultieren bei
Frauen selten aus einer von der Nutzanwendung abstrahierenden Technikbegeisterung,
sondern starker aus dem eigentlichen sozialen Sinn von Technik. lhre Fahigkeitsprofile sind
weniger einseitig, ihre Motivstrukturen weniger stark Uberlagert von beruflichem
Sicherheitsdenken.

Fir die Evaluation von nicht zu unterschatzender Bedeutung ist, von welchem Ansatz der
.Frauenforderung” man sich in den Zielvorgaben leiten lasst. Ginge man allein von den wirt-
schaftspolitischen Zielvorgaben der SchlieBung der Deckungsliicke des Bedarfs an
Ingenieuren aus, wirde man Uber kurzatmige und aller Wahrscheinlichkeit nach relativ
unwirksame WerbemalBhahmen kaum hinausreichen. Ginge man von dem Ansatz aus,
Wettbewerbsnachteile von Frauen in hochqualifizierten technischen Berufen zu
kompensieren, so lage die Aufgabe der Ingenieurausbildung in der Mithilfe der Uberwin-
dung von Frauen diskriminierenden beruflichen Strukturen; dies wéare allerdings kein
besonderer Anspruch speziell an die Ingenieurwissenschaften, sondern eine Aufgabe aller
Fachbereiche, die Berufswelt als Gegenstand des Studiums zu verstehen.

Ein partizipatorischer Ansatz wirde davon ausgehen, dass sich Frauen an der
Zukunftsmitgestaltung durch Technik angemessen beteiligen kénnen und wollen. Dazu
bedarf es eines veranderten Ingenieurleitbildes und daraus folgend einiger Verédnderungen
im Ingenieurstudium, indem Partizipation, aktives Studieren und kreative Gestaltungskrafte
fordernde Lehr- und Lernformen in den Vordergrund gestellt werden. Das sog. ,Harte” ist
dann gar nicht mehr so hart, weil es modern und effizient, im Kontext von Problemldsungen
gelernt und begriffen werden kann.

Als Mindestkriterien fur die Evaluierung wirde ich in bezug auf die auf dieser Tagung ge-
stellte Frage ganz schlichte Kennziffern vorschlagen, die keiner frauenpolitischen
Interpretation und keines Meinungsstreits Uber richtige oder falsche Vorstellungen tber das
Verhaltnis der Ingenieur- und Naturwissenschaften zu den Geschlechtern bedurfen.

Welchen Frauenanteil erzielt ein Studiengang bei der Studienaufnahme?
Welche Studienerfolgsquote erreichen Frauen im Studiengang?
Welchen Berufserfolg haben Frauen eines Studiengangs an einer Hochschule?

Diese drei Fragen sollen jedoch nur ein Ausgangspunkt fir qualitdtsfordernde MalRnahmen
verstanden sein.

Neben der reinen Zahl geht es um eine regelmafige Beobachtung der Integration der Stu-
dentinnen in das Studium und um das Aufsplren von Ursachen fir Desintegration,
Fachwechsel, Hochschulwechsel oder Studienabbruch und natdrlich - noch viel wichtiger -
um Ursachen flr hohe Identifikation von Frauen und Mé&nnern mit dem Studium. Ist ein sol-
ches Analyseinstrumentarium erst einmal entwickelt, erfordert die Dauereinrichtung derarti-
ger prozessorientierter Instrumente zur Qualitatssteigerung keinen allzu grofRen Zusatzauf-
wand.

Diese Fragen ebenso wie die Frage nach dem Berufserfolg lieRen sich u.a. mit Hilfe von
Absolvent(inn)enbefragungen beantworten, die — friihzeitig vorbereitet - zugleich eine
starkere Bindung der Absolventinnen und Absolventen an den eigenen Fachbereich im
Sinne des Aufbaus eines Alumni-Systems bewirken kdnnte. Viele technische Fachbereiche
sind schon auf dem Weg, bei manchen ist eine gewisse Distanz, gepaart mit Misstrauen



12

gegeniuber den ,Machern“ solcher Studien, nicht zu Ubersehen. Wir sind im Rahmen
unserer Kapazitaten gerne behilflich.

For alle weiteren Erérterungen Uber das Wie, ware ein regelmafig arbeitendes Prozess-
und Zielkontrollsystem zu errichten, das schon eine Verbindlichkeit fir Hochschullehrer ha-
ben und die Studentinnen und Studenten zur aktiven Mitwirkung anregen sollte.

Ich schlage vor, dass alle bisher gemachten, nachprifbar positiven (und negativen)
Erfahrungen in der Frauenférderung an technisch-naturwissenschaftlichen Fachbereichen,
in Modellversuchen, Reformstudiengédngen usw. in einer leicht zugénglichen Weise
(Internet) zusammengefasst werden und zu einer operablen Handreichung fur die
Evaluation ausgearbeitet werden.

In diesem Zusammenhang kam ich bei der Vorbereitung dieses Referats tber einem
kleinen Absatz in den Handreichungen zur Evaluation der HRK ins Grubeln: Die
.Lehrevaluation soll sich am Leitbild, Profil und an der Zielsetzung orientieren”, die die ein-
zelnen Fachbereiche fir sich selbst definieren (s. Evaluationskriterien). Was wére, wenn
ein Fachbereich der bislang tblichen Praxis folgte und eine bessere Integration von Frauen
in die Technikwissenschaften nicht in seinen Zielkatalog aufndhme? Dies ist aber doch
wohl eher unwahrscheinlich.

Um auch mit der Thermodynamik zu schlieBen: Nur in einer Atmosphare der hei3en
Begeisterung gewinnt man die ndtige Ausstrahlung.
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Objektives Bewertungskonzept fur die Fremd-Evaluation von
Studienprogrammen und Studiengangen

Klaus Schnitzer

Beispielhaft entwickelt fir eine Evaluation des Férderprogramms von Aufbaustu-
diengangen mit entwicklungsbezogener Thematik.

1. Probleme der Fremdbewertung in der Evaluation und Akkreditierung

An fast allen Hochschulen Deutschlands werden inzwischen gezielte Verfahren zur Siche-
rung der Lehre an Hochschulen eingesetzt. Dabei setzt sich mehr und mehr ein zweigestuf-
tes Verfahren der disziplindren Bewertung durch: Selbst- und Fremd-Evaluation. Die zwei-
stufige Form der Qualitatssicherung findet sich bereits flachendeckend bei den Lehrevaluati-
onen in Norddeutschland; in Siid- und Ostdeutschland sind entsprechende Agenturen im
Entstehen, die ebenfalls diesen zweistufigen Weg gehen wollen. Auch bei der Akkreditierung
von neuen Studiengangen bildet ein entsprechendes zweistufiges Konzept ebenfalls die
Grundlage.

Sowohl bei der Lehrevaluation als auch bei der Akkreditierung von neuen Studiengangen
kommt der Fremd-Evaluation durch Gutachter groRe Bedeutung zu. Letztlich ist deren Urteil
entscheidend fir die Gesamtaussage zur Qualitat der Lehre in einzelnen Studiengangen.
Um so mehr stellt die nicht ganz auszuschlielende Subjektivitat der Peer-Bewertung ein
gravierendes Problem der Qualitatssicherung dar. Allein die Auswahl der Peers entscheidet
bereits Uber die Richtung der Bewertung. Ohne Zweifel werden erhebliche Anstrengungen
unternommen, diese immanente Tendenz zur subjektiven Einschéatzung zu mildern und Si-
cherheit fiir eine objektive Bewertungsgrundlage zu schaffen. Gutachter-Schulung, standar-
disierte Interviewleitfaden, umfangreiche Vorbereitungsgesprache vor den Vor-Ort-Besuchen
stellen die bisherigen MalRBnahmen zur Objektivierung dar. Dennoch kann das ,Black-Box-
Syndrom* einer jeden Peer-Review mit diesen Vorkehrungen allein nicht ganz Gberwunden
werden.

Nach Durchsicht einer groRen Anzahl von Evaluationsberichten kann nicht gesagt werden,
dass beim Gutachtereinsatz eklatante Fehlurteile provoziert wurden, eher zeichnet sich auf
Grund der Bewertungsunsicherheit eine Tendenz zu diffusen Urteilen ab. Im Vergleich zu
manchen Peer-Berichten in Grof3britannien - soweit sie fachervergleichend vorgehen und mit
Konsequenzen verbunden sind - fehlt noch die Pragnanz der Urteile und deren Nachvoll-
ziehbarkeit.

Angesichts dieser mdglichen Schwache der Fremdbewertung hat HIS im Rahmen einer E-
valuation des Forderprogramms fur Aufbaustudiengange mit entwicklungsbezogener The-
matik' ein formalisiertes Bewertungskonzept fiir die Peers entwickelt und erfolgreich einge-
setzt. Diese Bewertung im Auftrag des Forderungstragers DAAD hatte zum Ziel, die Forde-
rung der Aufbaustudiengange mit entwicklungsbezogener Thematik degressiv zu gestalten.

Fir diese verschéarfte Form der Evaluation mit erheblichen Konsequenzen bis hin zur Ein-
stellung der Foérderung war es notwendig, ein nachvollziehbares Bewertungskonzept fir die
Programme-Evaluation zu entwickeln. Von Vorteil war es dabei, dass die Programmziele der
Forderung relativ klar formuliert waren, so dass der Grad der Zielerreichung auf verschiede-

Degressive Forderung der Aufbaustudiengdnge mit entwicklungsbezogener Thematik - Bewertungskonzept
fur den DAAD; verantwortlich: HIS Hochschul-Informations-System; Gutachter: J. Henze, K. Schnitzer, T.
Timmermann, H. Winkler, Oktober 1999.
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nen Ebenen des Forderprogramms je Aufbaustudiengang gut gemessen werden konnte. Bei
dem Bewertungsverfahren handelte es sich um ein mehrstufiges Bewertungsverfahren, das
auf einer numerischen Bewertung von operationalisierten Teilzielen aufbaute.

Die Vorteile eines solchen formalisierten Bewertungsschemas zeigten sich bereits bei der
Vorbereitung der Begutachtung. Im Zuge der Operationalisierung der Teilziele wurde deut-
lich, dass zwischen den einzelnen Gutachtern Unterschiede in der Bewertungsperspektiven
und -mafstdben bestanden. Nach ausfuhrlicher Diskussion konnten die unterschiedlichen
Bewertungsmal3stabe durch weitere Differenzierung vereinheitlich werden, so dass bereits
im Vorfeld ein Uberprifter Konsens fur die Vorgehensweise der Bewertung hergestellt wer-
den konnte.

Dadurch, dass jeder Gutachter unabhéngig seine Rating-Werte in die Bewertungslisten ein-
trug, wurde aber auch im Zuge der Einzelbewertung der Aufbaustudiengange deutlich, dass
in manchen Teilzielen diametral unterschiedliche Bewertungsaussagen vorlagen. Auch in
diesen Fallen konnte durch eine Verdnderung des Bewertungsrahmens sichergestellt wer-
den, dass gemeinsame Kriterien auf den gleichen Bewertungsgegenstand angewendet wur-
den.

Die aggregierte, numerische Aussage hinsichtlich des Grades der Zielerreichung von Pro-
grammzielen machte es mdglich, alle Aufbaustudiengénge eindeutig und grafisch zu veror-
ten und entsprechende Qualitatscluster unter den begutachteten Aufbaustudiengdngen zu
bilden. Die Abstande zwischen den einzelnen Studienangeboten waren nachvollziehbar und
wurden letztlich trotz der zum Teil erheblichen Konsequenzen von allen Beteiligten als faires
Urteil akzeptiert.

Die Hauptergebnisse wurden in einer Portfolio-Darstellung aufbereitet, in der entsprechend
der Zielsetzung der degressiven Forderung die ,Dauer der Forderung” und die ,Effektivitat
der Aufbaustudiengdnge” die Bestimmungsgrdf3en der Einstufung bildeten. Die ,Dauer der
Forderung” als HauptbestimmungsgréRe hat allerdings nur Sinn im Rahmen einer Pro-
gramm-Evaluation, die auf degressive Forderung abzielt. In einer klassischen Lehr-
Evaluation wére anstelle der Dauer der Foérderung natirlich ein anderes Qualitatsmerkmal
denkbar: spannend wére es z.B., wenn die Qualitdtsaussage korreliert werden kdnnte mit
Aussagen hinsichtlich der Kosten des jeweiligen Studienplatzes, der Kosten je Absolvent
und/oder der Kosten je Studierender (Auslastung).

Die hohe Akzeptanz des Bewertungskonzeptes bei den betroffenen Aufbaustudiengangen
wurde auch dadurch erreicht, dass je Studiengang ein Diagnose-Diagramm hinsichtlich der
Zielerreichung im Hinblick auf die verschiedenen Teilziele geliefert wurde. Auf diesem Wege
konnten Starken und Schwachen genauer verortet werden, so dass sich Ansatzpunkte fir
Verbesserungen abzeichneten.

Angesichts des erfolgreichen Einsatzes in der Programm-Evaluation und der deutlichen
Ubertragungsmaoglichkeiten auf traditionelle Formen der Lehr-Evaluationen bzw. neuer For-
men der Akkreditierung soll im folgenden das Verfahren in seiner technischen Auspragung
kurz vorgestellt werden.



15

2. Bemessung des Effektivitatsgrades der Studiengange

Die Bewertung der entwicklungslanderorientierten Aufbaustudiengéange orientierte sich an
vier Teilzielen des Forderprogramms:

Entwicklungslander-Relevanz,
Zielgruppenorientierung,

institutionelle Absicherung und Nachhaltigkeit,
Randbedingungen und Performance.

Im sogenannten Bewertungsblatt, das jeder Gutachter zur Einschétzung der Qualitat und des
Grades der Zielerreichung benutzte (Bild 1), wurden die Teilziele in Einzelaspekte zerlegt.
Jeder Einzelaspekt wurde mit einem individuell zutreffenden Bewertungsschema verbunden.
Der jeweils einzutragende Skalenwert wurde mit einem Gewichtungsfaktor je nach Relevanz
des einzelnen Aspektes gewichtet. Bei vertretbarer und nicht zu grofRer Streuung in den ein-
zelnen individuellen Urteilen der Gutachter wurde ein arithmetisches Mittel gebildet. Die ge-
wichteten arithmetischen Mittel je Einzelaspekt wurden fir die vier Teilziele und zur Gesamt-
aussage aufaddiert. Die erreichte gewichtete Punktzahl wurde mit der maximal erreichbaren
Punktzahl verglichen und zusammenfassend als Prozentgrad der Zielerreichung ausgedrtickt
(siehe Rechenblatt in Bild 2).

Der Grad der Zielerreichung je Teilziel und Studiengang wurde automatisch Gbertragen in ein
Scattergramm, und zwar jeweils fur die vier Zielkomponenten sowie flr die Gesamtbewer-
tung je Studiengang (Bild 3). Die Beriicksichtigung der Laufzeit als eine Koordinate im Scat-
tergramm war auf Grund der spezifischen Fragestellung der Programm-Evaluation notwen-
dig. In einer traditionellen Lehr-Evaluation ware allerdings eine andere Randbedingung vor-
zusehen. Wie bereits erwahnt, erscheint es sinnvoll, auf dieser Koordinate Kosten, Betriebs-
grolRen oder andere Standortbedingungen des Studiengangs zu berlicksichtigen. Je nach
Position der Studiengdnge in dieser Portfolio-Darstellung lassen sich Cluster fir unter-,
durch- und tberdurchschnittliche Qualitat (Bild 4) ausweisen.

Im Hinblick auf die Entwicklung von Verbesserungsstrategien je Studiengang wurden die
individuellen Bewertungsergebnisse je Aufbaustudiengang in Form eines Spinnendiagramms
wiedergegeben (Bild 5). Sie veranschaulichen auf einem Blick, hinsichtlich welcher Quali-
tatskomponenten Starken und Schwachen je Studiengang vorliegen. Auf Grund dieser Aus-
sagen konnen die individuell abzuleitenden MaflRnahmen erkannt werden. Im Hinblick auf
MalRnahmen zur Qualitatssicherung und -verbesserung erwiesen sich die Spinnendiagram-
me als besonders hilfreiches Darstellungsmittel fir FolgemafRnahmen.
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AST-Bewertungsblatt

AST-BezeiChNUNG: ......cccovveiiiiiieen e

Gutachter: ...........

Gutachter-Nr.:

AST-Nr.
Programmziel Indikator / Bewertungsschema Grad der Zielerreichung
(Wertung auf einer Punkteskala 1-5, Gewicht Punkte
1 = sehr negativ bis 5 = sehr positiv)
1. EL-Relevanz
1.1 |Praxisorientierung Dauer des Praktikums/der Praxisphase wahrend
Kursdauer
1 3 5 4 2 1,0
Pkte.
0 <1 2 3 4 5 u.m. Monate
1.2 |Praxisorientierung Forschungsanteil der Praxisphase/der Feldarbeit
(Fortsetzung) Der Forschungsanteil ist angemessen in Umfang und
Niveau 15
(trifft voll zu = 5 bis trifft gar nicht zu = 1)
1.3 |AST soll nicht zu Anteil der AST-Teilnehmer, die innerhalb von 2 Jahren
zeitaufwendig sein, damit erfolgreich den AST abschlieRen
. . ' 1 2 3 4 5
Reintegration und Phte. 0,8
Anwendung der Kenntnisse | 0 20 40 60 80 100%
gewabhrleistet sind
1.4 |AST soll entweder durch EL- |Anteil der Lehrangebote, die speziell fur AST-Teilnehmer
relevante Interdisziplinaritét gedffnet sind, am Gesamtlehrangebot
als Erganzungsstudium bzw. ] s AT s 15
durch Spezialisierung als Pkte. '
Aufbaustudium organisiert ° 5 10 30 50 100%
sein
1.5 |EL-Relevanz des Anteil der Lehrinhalte mit durchgehendem EL-Bezug am
Lehrangebots Gesamtlehrangebot
1 2 3 4 5 | 1,2
Pkte.
0 20 40 60 80 100 %
1.6 |Der AST soll sich durch Wie weit trifft folgende Aussagen zu?
: Das Angebot zeichnet sich in entwicklungs-politischer
Excellence auszeichnen Hinsicht durch tberragende Qualitat aus 1,2
(trifft voll zu = 5 bis trifft gar nicht zu = 1)
1.7 |Der AST soll sich durch Das Angebot stellt eine Spezifizitat dar, in der die
Excellence auszeichnen dgutsche Wlssen§ch§ft emen. besonderen Ruf hat 12
(trifft voll zu = 5 bis trifft gar nicht zu = 1)
1.8 |AST soll fachliche Liucken Der Bedarf der Entwicklungslander drickt sich in
abdecken UberschieRenden Bewerberzahlen zur
Gesamtaufnahmekapazitat des Kurses aus! 10
Relation Bewerberzahl : Kursstarke '
1:11=1 12=2 1:3=3 14=4 1>=5=5
1.9 |AST soll besondere EL- Wie weit trifft folgende Aussage zu?
. . Vermittelte Kenntnisse werden fiir die Entwicklung der
Relevanz in fachlicher Entsendeléander dringend benétigt 15

Hinsicht aufweisen

(trifft voll zu = 5 bis trifft gar nicht zu = 1)
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Programmziel

Indikator / Bewertungsschema

Grad der Zielerreichung

(Wertung auf einer Punkteskala 1-5, Gewicht Punkte
1 = sehr negativ bis 5 = sehr positiv)
1.10/AST soll in besonderem Wie weit trifft folgende Aussagen zu?
MaRe entwicklungs- Die Kursinhalte beziehen sich auf Wissensbereiche,
. welche strategische Aspekte der Landesentwicklung
stratgglsche Kompetenzen | cionen )
vermitteln (trifft voll zu = 5 bis trifft gar nicht zu = 1) 8
1.11/AST soll in besonderem Wie weit trifft folgende Aussagen zu?
MaRe entwicklungs- Der Kurs ist so angelegt, daB strategische Kompetenzen
. eingelbt werden
stratgglsche Kompetenzen | it voll zu s 1o
vermitteln weil nicht - '
trifft gar nicht zu =1
1.12| AST-Institution soll Gber EL- |Wie weit treffen folgende Aussagen zu?
Kontakte verfigen AST verfugt Uber ausreichende, aktive Kooperations-
beziehungen zu EL-Institutionen
trifft gar nicht zu =1 L7
eher formale Beziehungen =
trifft voll zu =5
2. Zielgruppenorientierung
2.1 |Gemische Anteil EL-Teilnehmer an allen Teilnehmern
Zusammensetzung des AST
| 1 2 3 5 3 2 | 0.8
Pkte. !
0 10 30 40 80 90 100 %
2.2 Unabhang|gke|t von nur einer |Anteil DAAD-Stipendiaten im AST
Stipendienquelle | s |4 ] s 5 R |
18
Pkte.
0 20 40 60 80 100 %
2.3 |Ausbildung von zukuinftigen | Anteil EL-Teilnehmer mit vorheriger einschlagiger
Fuhrungskréften Berufserfahrung
1 2 3 4 5 118
Pkte.
0 20 40 60 80 100 %
2.4 |Gute Berufsintegration Anteil der AST-Teilnehmer, die nach Absolvierung des
AST-Kurses von ihrem Arbeitgeber weiterbeschéftigt
wurden (siehe Absolventenbefragung)
1,2
1 2 3 4 5
Pkte.
0 20 40 60 80 100 %
2.5 |noch: Gute Berufsintegration |Der Ubergang nach Absolvierung des AST in die
Beschaftigung soll méglichst ohne Zeitverzégerung
erfolgen.
durchschnittl. Dauer des Ubergangs
1,2
5 4 3 2 1
0 2 4 6 8 12 u.m. Monate
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Programmziel

Indikator / Bewertungsschema
(Wertung auf einer Punkteskala 1-5,
1 = sehr negativ bis 5 = sehr positiv)

Grad der Zielerreichung

Gewicht Punkte

2.6 |Das Aufbaustudium soll fur
eingeschlagene
Berufskarriere auf hoherer

Stufe berufsbefahigend sein

Hat der AST dazu beigetragen, daR ein beruflicher
Aufstieg erfolgt?

Wabhrscheinlichkeit ist
sehr gering <20% =1
sehr hoch >90% =5

15

3. Institutionelle Absicherung und Nachhaltigkeit

3.1 Staatliche Anerkennung der
Abschluprufung

Die Prifungsordnung des AbschluRgrades

- sieht nur ein unverbindliches Zertifikat vor......... =1
- sieht ein dt. Diplom oder &hnliches vor ............. =3
- sieht einen international anerkannten Abschlu

15

3.2 |Institutionalisierung des AST
in der Hochschule -

Finanzierung

Durch welche Mittelfestlegungen (au3erhalb DAAD) wird
der AST-Betrieb gesichert?
(Mehrfachnennung, Werte addieren)
- allg. Haushaltsmittel/eigener AST-Haushalt......... =4
- Anspruch auf Haushaltsmittel aus Haushalt

des Fachbereichs...........cccooviiiiiii =3
- Einnahmen aus Gebuhren..........ccccccoooviiiiiieinnn =
- Dritt-, Zusatz oder Stiftungsmittel (nicht DAAD).. =1
- keine eigenen Mittel............ccoevvviieinniiicneen

1,0

Summe

3.3 |Institutionalisierung des AST
in der Hochschule -

Personalausstattung

Die personelle Grundausstattung wird durch AST-
zugeordnetes Stammpersonal gesichert.

Der Anteil des Lehrangebots, das durch dem AST
zugeordnetes Personal erbracht wird, am gesamten
Lehrangebot des AST.............. %. (Werte addieren )

durch AST-zugeordnete Professoren

1 2 3 4 5

Pkte.
100 %

0 5 10 20 30

durch AST-zugeordnete wiss. Mitarbeiter

1 2 3 4 5

Pkte.

0 5 10 20 30 100 %

durch AST-zugeordnete Lehrauftrage

|l 2 3 4 5|

Pkte.

0 5 10 20 30 100 %

0,8

Summe

Weiterbestehen ohne DAAD-
Fordermittel

3.4

Wie grof3 ist die Wahrscheinlichkeit, dal3 eine
ausreichende, ernsthafte Bewerbernachfrage fir den
AST auch ohne DAAD-Stipendien dauerhaft
weiterbesteht?

1 2 3 4 5

sehr gering sehr gro3

1,3
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Programmziel

Indikator / Bewertungsschema

Grad der Zielerreichung

(Wertung auf einer Punkteskala 1-5, Gewicht Punkte
1 = sehr negativ bis 5 = sehr positiv)
3.5 |Noch: Weiterbestehen des Ableiten der Wahrscheinlichkeit aus erkennbar
AST ohne DAAD-E6rdermittel zukunftssichernden Ma3nahmen, daR die
Hochschule/der Fachbereich das Angebot eines AST
aufrecht erhalt.
Wie groR ist die Wahrscheinlichkeit? 13
1 2 3 4 5
sehr gering sehr gro3
4. Randbedingungen und Performance
4.1 |Deutsch-Kenntnisse sollen Werden studienbegleitende MaRnahmen zum Abbau von
erworben werden Defiziten der Kurssprache(n) ergriffen?
vollig ausreichend =5 038
Uberhaupt nicht ausreichend =1
4.2 |Der Kursteilnehmer soll sein |Welche Maglichkeit trifft am ehesten zu?
Studium in enger - Kursteilnehmer ist weitgehend auf sich gestellt... =1
N . - es gibt einen Tutor fir den AST........covcvviieeniinne =2
Ruckkopplung mit dem - es gibt zwei Tutoren fur den AST......... T 12
Kursanbieter durchfiihren - es gibt mehrere Tutoren fiir den AST................... = '
- jeder AST - Teilnehmer hat einen individuellen =5
Betreuer
4.3 |Betreuung auRerhalb der Wie wird der Tutoreneinsatz beurteilt?
Lehrveranstaltung fachl!ch und soz!al sehr gut o _= 5 1,0
fachlich und sozial sehr wenig hilfreich = 1
4.4 |Selbst-Evaluation Wie weit trifft folgende Aussage zu?
Das Kurs-Assessment ist ausreichend organisiert 12
(trifft voll zu = 5 bis trifft gar nicht zu = 1) ’
4.5 |Das Studium soll Wie weit trifft folgende Aussage zu?
modularisiert sein, um Die Kursteilnehmer
. N " - missen alle an einem einheitlichen Kursangebot
'ndN.'due”e routes. Im teilneMEN......coeiii s =1
Studium zu ermdglichen - mussen Pflichtfacher belegen und kénnen 1,2
Wabhlfacher das Kursangebot variieren .......... =3
- kbnne optional ein individuelles "Menu"
ZuSammeNStEllEN. .......ocvereeieiiieee e =5
4.6 |Die Nachhaltigkeit des AST Wie weit trifft folgende Aussage zu?
soll sichergestellt werden Die Nachkontakte werden durch einschlagige
wirkungsvolle MaRnahmen gepflegt 0.8
trifft voll zu =5 ’
trifft gar nicht zu = 1
4.7 |Noch: Nachhaltigkeit Wie weit trifft folgende Aussage zu?
Die Adressenkartei der Absolventen wird gepflegt
trifft voll zu =5
trifft gar nicht zu = 1 0.8




ild 2

Rechenblatter fir die einzelnen bewerteten Aufbaustudiengéange

1 Universitat / Studiengang

rogramm Gutachter - Punktebewertung 2 Punkte Jd-Punkte Gewichtuna Erreichte ge- Max. erreich- Max. gewich- %

iel-Nr. Nr. 1 Nr. 2 Nr. 3 Nr. 4 Nr. 1 wichtete Pkt. bare Punkte tete Punkte Zielerreichung

© @ @ (©) 4 (1) (6 @) (® © (10) (11) (12)
D+H@)+B)+HA)+(5) ©6:5 N*@® (8)* (10) (9):(11) * 100

A 3 4 4 4 15 3.8 1.0 3.8 5 5.0 75.0
1 1 1

3 5 5 5 5 20 5.0 0.8 4.0 5 4.0 100.0
2 3 1

5 3 2 1 1 7 1.8 1.2 2.1 5 6.0 35.0
4 1 4

v 5 2 5 3 15 3.8 1.2 4.5 5 6.0 75.0
4 3 2

9 4 1 3 2 10 2.5 15 3.8 5 7.5 50.0
1 1 1

A1 2 1 1 1 5 1.3 1.2 1.5 5 6.0 25.0
2 2 1

UMME 1 36,9 76,5 48,2

A 1 2 2 2 7 1.8 0.8 1.4 5 4.0 35.0
1 2 1

3 2 5 5 5 17 4.3 1.8 7.7 5 9.0 85.0
4 4 4

5 3 5 5 5 18 4.5 1.2 54 5 6.0 90.0
2 3 3

UMME 2 24,7 34,0 72,5

A 1 1 1 1 4 1.0 15 1.5 5 7.5 20.0
1 3 1

3 4 5 3 3 15 3.8 0.8 3.0 9 7.2 41.7
1 3 1

5 4 4 3 3 14 3.5 1.3 4.6 5 6.5 70.0

UMME 3 13,3 36,7 36,3
4 4 4

2 4 2 2 2 10 2.5 1.2 3.0 5 6.0 50.0
2 3 3

4 1 2 2 1 6 1.5 1.2 1.8 5 6.0 30.0
1 3 1

.6 1 1 3 1 6 1.5 0.8 1.2 5 4.0 30.0
1 3 1

UMME 4 14,5 31,0 46,8

89,4 178,2 50,2

HIS/AST-Rechenblatt 27.08.99

(074
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Bild 3 Verortung der Aufbaustudiengénge im Scattergramm fir vier Teilkomponenten
und die Hauptkomponente der Bewertung
EL-Relevanz Zielgruppenorientierung
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Bewertung (%)
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Bild 4 AST-Cluster auf Grund der Gesamteffektivitatswerte
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Bild 5 Spinnendiagramm der Zielerreichung von Teilnehmer je Studiengang
Uni A/ Studiengang A Uni B / Studiengang A
EL-Relevanz
Ziel- )
Perfor- 47 73 gruppen- Perfor- Ziel-
mance orient mance< 50 grup-y
' \ N orient,
36
Laufzeit:
11 Jahre instit- R3sich
Instit. Ges.- nstit. Absicherung
Absicherung Bewert.: Laufzeit: 2 Jahre Ges.-
50 % .
Bewert.: 69 %
Uni C/ Studiengang A Uni D/ Studiengang A
Ziel-
Eﬁzr:lcé'; 8 92 Perfor- 68 gruppen-
Ziel- mance orient.
gruppen-
\ orient.
0
Instit. Absicherung Instit. Absicherung
Laufzeit: 12 Jahre Laufzeit: 3 Jahre
Ges.-Bewert.: 86 % Ges.-Bewert.: 68 %
Uni E/ Studiengang A Uni F/ Studiengang A
Ziel-
Perfor- Ziel- gruppen-
mance gruppen- orient.
orient.
icherung
Instit. Absicherung
Laufzeit: 4 Jahre Laufzeit: 2 Jahre
Ges.-Bewert.: 65 % Ges.-Bewert.: 54 %
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