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UNIVERSITAT HAMBURG
— Der Priisident —

Vorwort

Im Rahmen des Projektes ,,Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich norddeutscher Hochschu-
len wird hiemnit der Offentlichkeit ein zweiter Bericht vorgelegt, der Abschlussbericht Fachhoch-
schulen. Der erste Bericht — Abschlussbericht Universititen — ist vor einem halben Jahr im Rahmen
der Reihe Hochschulplanung (Band 145) von der Hochschul-Informations-System GmbH verdffent-
licht worden.

Auch dieser zweite Bericht fiir die Fachhochschulen belegt, dass die norddeutschen Hochschulen sich
in linderiibergreifender Kooperation dem Vergleich von Ausstattung, Kosten und Leistungen stellen,
Sie beweisen damit die Bereitschaft zur Offenlegung ihrer Arbeitsbedingungen und Arbeitsergebnisse,
im Verhéltnis zu den Trigem politischer Verantwortung aber auch Risikobereitschaft. Die Hochschu-
len vertrauen dabei auf den Willen von Politik und Offentlichkeit, die quantitativen und relativen
Zahlenwerte differenziert unter Einbezichung qualitativer und struktureller Aspekte angemessen zu
bewerten. Nur unter dieser Voraussetzung kann der Vergleich zur Verbesserung hochschulpolitischer
Entscheidungen beitragen.

Der Vergleich kann aber auch zur Optimierung der hochschulinternen Steverung hilfreich sein. Ange-
sichts der Heterogenitdt der Fachkulturen ist auch die hochschulinterne Entwicklungsplanung auf In-
formationen iiber die relative Position der Lehr- und Forschungsbereiche im Bezugssystem ihrer je-
weiligen ,,Scientific Communities” angewiesen. Nur so lassen sich Anhaltspunkte fiir eine qualitits-
und leistungsbezogene, profilbildende Ressourcensteuerung in den einzelnen Hochschulen ableiten.

Die Profilbildung diirfte auch in den Fachhochschulen und ihren Disziplinen (in den Ausstattungsver-
gleich waren 133 Lehreinheiten an den 19 norddeutschen Fachhochsclulen einbezogen) fiir eine dy-
namische Weiterentwicklung dieser Disziplinen von besonderer Bedeutung sein.

Die Ver6ffentlichung der vorliegenden Leistungs- und Kostenkennzahlen kann auch der Versuchung
entgegenwirken, aufgrund isolierter monetirer Groflen die finanzielle Ausstattung auf ein méglichst
niedriges Niveau abzusenken. Die Orientierung allein an GeldgroBen wiirde die Quantitit und Qualitit
erbrachter Leistungen vernachldssigen und die Leistungsfiihigkeit der Institution nicht erfassen. Fragen
nach der Effektivitdt und der Effizienz des wissenschaftlichen ,,Prozesses® wiirden nicht beantwortet,
sondern ignoriert. Eine nur an Kosten ausgerichtete Hochschulentwicklung wire im klassischen Sinne
unwirtschaftlich,

Die aktive Mitwirkung der norddeutschen Hochschulen in diesem Projekt markiert einen wichtigen
Schritt zu langfristig vertrauensbasierter Kooperation zwischen den Hochschulen und den staatlichen
Trigern, der nunmehr aber von politischer Seite flankiert werden muss. Sowohl die Interpretation der
Vergleichsergebnisse als auch die Ableitung von Konsequenzen miissen den Anspriichen an eine zu-
kunftsfihige Hochschulentwicklung gerecht werden und diirfen nicht auf eine ,,Neuverteilung der Ar-
mut* hinauslaufen.

Die bisherige gute Zusammenarbeit von Hochschulen und Wissenschaftsmimsterien in diesem Pro-
jekt hat die Bereitschaft zu vertrauensbasierter Kooperation nicht enttduscht. Erste Erfahrungen der
Verarbeitung von Projektergebnissen in den norddeutschen Bundesliindern sind ermutigend, soweit
sie den Dialog zwischen den Hochschulen und den zustindigen Ministerien einerseits anhand der
vorliegenden Projektergebnisse zusitzlich versachlicht haben und zum anderen den Hochschulen zu-
sammen mit den Wissenschaftsministerien eine bessere Gelegenheit bieten, ihre Leistungen, aber
auch ihre Kosten und Ausstattung im Sinne einer Vertrauensbildung offen darzulegen. Insofern haben
die bisher beteiligten Hochschulvertreter zugestimmt, dass zusammen mit den fiinf norddeutschen

HIS GmbH - AKL Nord



VI

Bundesldandern ein Anschlussprojekt zum Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich norddeut-
scher Hochschulen durchgefiihrt wird. Dieses Anschlussprojekt wird erstmals ermoglichen, die hier
publizierten Zahlen im Sinne einer Zeitreihe mit aktuelleren erhobenen Zahicn des Kalenderjahres
2000 zu vergleichen.

Es ist zu hoffen, dass den Hochschulen in Zukunft wieder finanzielle Spielriume eingerdumt werden,
die besonders leistungsfihige Einrichtungen mit profilbildenden Angeboten einschiieBlich der neuen
Herausforderungen der Internationalisierung iiberdurchschnittlich auszustatten erlauben, die aber
auch die Moglichkeit schaffen, vergleichsweise schlecht ausgestattete Bereiche zu sanicren, Kriterien
der Leistungsbeurteilung sollten nicht auf quanitifizierbare Werte reduziert werden, weil sie der
Komplexitidt des wissenschaftlichen Geschehens an den Universitiiten und der Besonderheit der un-
terschiedlichen Fachkulturen nur eingeschrinkt gerecht werden konnen. So sollte der von der Mess-
barkeit des Ressourcenverbrauchs ausgehende Sog zur Ermittlung der erbrachten Leistungen genutzt
werden, um hochschulinterne Steuerungs- vnd Entscheidungsverfahren zu entwickein, die auf die
kommunizierbare Transparenz der zugrunde liegenden Kriterien mehr Wert legen als auf mathemati-
sierte Automatismen.

Eine besondere Herausforderung und Problematik des Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsver-
gleichs norddeutscher Hochschulen liegt in der Tatsache, dass er nur einen begrenzten Ausschnitt des
deutschen Hochschulsystems erfasst, innerhalb dieses Ausschnitts allerdings Fachhochschulen in al-
ten und neuen Bundesldndern vergleicht. Diese eingeschriankte, zugleich aber iibergreifende Repri-
sentativitdt der Ergebnisse stellt hochste Anforderungen an die Auswertung und Interpretation. Die
notwendigen Vorlaufkosten des Neuaufbaus der ostdeutschen Fachhochschulen diirfen ebenso wenig
negiert werden wie die langjihrige Uberlastung und Unterausstattung westdeutscher Hochschulen.
Sowohl in den alten wie¢ in den neuen Bundeslindern erfasst der Vergleich bisher einen spezifischen
Ausschnitt an Fachhochschulen. Fiir einen reprisentativeren Uberblick wire es forderlich, wenn er
kiinftig nicht auf den norddeutschen Raum beschriinkt bliebe, sondern zunehmend auch Vergleichs-
daten aus den iibrigen Bundestindern erarbeitet werden kénnten.

Die beteiligten Hochschulen erhoffen sich, dass durch Publikation der Projektergebnisse auch die Be-
reitschaft der Wissenschaftsministerien weiterer Bundeslénder steigt, sich an einem Projekt zu betei-
ligen, das — soweit erkennbar — als Einziges geeignete Methoden entwickelt hat, um auf Fiacherebene
(Lehreinheitsebene) sachgerechte Vergleiche von Ausstattung, Kosten und Leistungen zwischen ver-
schiedenen Hochschulen zu ermoglichen.

Auch diese zweite von der HIS GimbH vorbildlich aufbereitete Auswertung der Hochschuldaten (nach
Auswertung der Universititsdaten nunmehr die Auswertung der Fachhochschuldaten) markiert den
Stand des derzeit Mdglichen, so lange die Hochschulen (und die Wissenschaftsressorts) nicht auf eine
differenzierte Kosten- und Leistungsrechnung zuriickgreifen konnen. Im Interesse einer angemesse-
nen Breite der erfassten Fachkulturen und Hochschulen und der kontinuierlichen Fortschreibung der
Daten ist zu hoffen, dass sich weitere Hochschulen und Bundeslinder an dem ,,Benchmarking®™ mit
dieser nunmehr bewihrten Methodik beteiligen werden.

Hamburg, den 16. Februar 2001 Dr. Dr. h.c. Jilrgen Liithje
— Priisident der Universitdt Hamburg —
Vorsitzender der Projektlenkungsgruppe

HIS GmbH — AKL Nord



Inhalt VI

Inhaltsverzeichnis
1 Anlass und Ziel der Untersuchung ..........c.cconiiin v e, 1
1.1 ProjeXtaufliag ......cocoveieiiiiiiiicts s e e bt e sene s 1
1.2 ZACISELZUNZEN ...viieviiiiieuieesiieeeieeees seeritbeesaessrersesreesssssess esbessassrressssasessmessneasss susssenss 4
1.3 Entwicklung und regionale Verbreitung des Verfahrens ........c..ccvimnnnnciiin e, 10
2 Projektmethodik .........ccveoieiiiiiiecie e s s 13
2.1 KostenartenabgrenzZung .........cvoeeiniiieeins e sncse e sssssesssersne 13
2.2 KostenstellenreChnung ..........covivovneeinieies s s e 23
2.2.1  Organisationseinheiten und Kostenstellenplan ..............ocoocvinniiimvie cevenencncsinnens 23
2.2.2  Hilfs- und Hauptkostenstellen ..........cocceeciivmiinii e s 24
22,3 Umlagen und Schlisselgrofen ........ccocovcieeniciiniin viniivecieneesosens s 26
23 KennzahlenreChnung ..........cocvveeiieerrieniii st sve sreer e srscssseessaaeniar 27
23.1  Kosten der Lehre und Forschung ..o i e 28
2.3.2  BezugsgroBen fiir die Kennzahlenbildung .......cooccoieiiininccc o 29
2.3.2.1 Leistungsgrofien fiir die LEIIE ......overviiiommnieeines e sernsssarnesesesssns sosessensesenss 29
2.3.2.2 LeistungsgréBen fiir Forschung, Entwicklung und Transfer ........c.coveeecmnccrinenin 35
2.3.3  KenNZahlen ......ccovieiiiniciecicnn e e e et b saas re s 36
2.3.3.1 Kennzahlen fiir Lehreinheiten .....coococerionecceninnceies s e sesce e e nonnes 38
2.3.3.2 Kennzahlen fiir Studienginge .......cccecoiviviniiimin s 40
24 Besonderheiten an einzelnen Fachhochschulen ......ococoivciieiiiiis i 41
2.5 Zu Abweichungen in der Methodik in Niedersachsen ..........cocovcecmiieciies e 47
3 Kennzahlenergebnisse fiir Lehreinheiten ... i, 51
3.1 EINTURITIE (oo et sie s e erraee e e easeetes b e san s s s s e se st e dsbbeasonsa 51
3.2 TabEHenteil o.....oivievieeeieceeee s e s 55

G2 Allgemeine Kennzahlen — Lehreinheiten im interhochschulischen

Vergleich 1998 ...ttt et sae st sans saet s ssbsseesre s e ene s sbesbesans e snen 55

K2 Lehrbezogene Kennzahlen — Lehreinheiten im interhochschulischen

Vergleich 1998 ...t vttt etene s sressaa e s s s saeas senbas 61

K4 Forschungsbezogene Kennzahlen — Lehreinheiten im interhochschulischen

Vergleich 1998 ... e et e ce s eae e e resne st beens sobaes 67
4 Kennzahlenergebnisse fiir Studienginge ... v, 73
4.1 BANTUHRITNE .oooviiiiriiceccee e e sse st seesa e ebe s s st eeesreenns sresnessesnes 73
42 TADEIENLEIL ......ecvieiieeecece e et s tere e ere et ne srsaesberbans 77

(G3 Lehrbezogene Grunddaten — Studiengénge im interhochschulischen

Vergleich 1998 ... et e s e rseeenbe st e sebeeas 77

K3 Lehrbezogene Kennzahlen — Studienginge im interhochschulischen

VErgleiCh 1998 ..ot st cee st sae s es eeee s s eseeen s eeaessa s rrenan esabens 87
LiteraturverzeiChis ............cccovierviiiiniis e e e sereennas 97

HIS GmbH — AKL Nord



VIII Inhalt
ANBAIE oot e e b et b e s SrreaE st e s s e srn e be s saae s 99
A: Synopsen zum Personalbereich ..o o 99
B: Synopsen zur Haushaltssystematik ..o, 103
C: Synopsen zum Studienbereich ... 137
D EXKUYSE ...coooceiiiriinricintireee ceessereesreassrresesrressesnes shsssssssissssssssssssasssasass soassrnees 143

E: Ubersicht iiber die Lehreinheiten und Studiengiinge an den
Projekthochschulen ... i s 153

HIS GmbH — AKT, Nord




Abbildungsverzeichnis X

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1

Abbildung 2
Abbildung 3
Abbildung 4
Abbildung 5
Abbildung 6
Abbildung 7
Abbildung 8
Abbildung 9

Abbildung 10

Abbildung 11

Durchschnittliche Personalausgaben nach Besoldungs-,

Vergiitungs- und LORNZIUPPEN .vecveeeiiirinieriiiines s 16
Behandlung von Strukturunterschieden im Personalbereich ................... 17
Raumnutzungsartengruppierung fiir die Mietkalkulation ..........c.ccconenene 19
Auszug aus dem Kostenstellenplan fiir die Hochschule Wismar ............ 25
Forschungsanteile der Fachhochschulen im Projekt ..o 29
Systematik der Kennzahlenbildung im HIS-AKL-Vergleich .................. 37
Kennzahlenset flir Lehreinheiten ......cocooecvniinenine s 39
Kennzahlenset fiir Stdiengange .....occoeveerivviniceniiinins seriereienesiesiienesens 41
Erhebungszeitrdume und Besonderheiten fiir die einzelnen Daten-

DEICICHE ..ooviiiisieririisireanree sttt s ss s sbe s s s 49
Hochschuliibergreifende Ergebnistabellen fiir Lehreinheiten

(Tabellen G 2, K2, K 4) i et e i 54
Hochschuliibergreifende Ergebnistabellen fiir Studiengéinge

{Tabellen G 3 und K 3) .oiviiveeiieneeieein s ssss e s e snens 76

HIS GmbH — AKT Nord






Errata zur Hochschulplanung 149

Erst nach Drucklegung der Hochschulplanung 149 wurde festgestellt, dass aufgrund eines
Programmfehlers die Kostenberechnung fiir die Fachhochschule Kiel nicht fiir alle Kosten-
arten korrekt erfolgt ist; Investitionen gingen mehrfach in die Berechnung der Gesamtkosten
aus Landes- und Sondermitteln ein. Sowohl fiir die Lehreinheiten als auch die Studienginge
der FH Kiel sind somit die Kennzahlen, die auf diesem Aggregat basieren, in der Hochschul-
planung 149 zu hoch ausgewiesen. Nachfolgend sind die korrigierten Kennzahlen zusam-

Lehreinheit Seite korrigierie Kennzahlen
Gesamtkosten je Professor in DM incl.

Umlagen

FH Kiel, Sozialwesen 56 210.851

FH Kiel, Wirtschaft 56 105.806

FH Kiel, Landbau 56 205.484

FH Kiel, Maschinenwessan 57 244.921

FH Kiel, Elektrotechnik 57 249.874

FH Kiel, Bauwesen {einschl. Architektur) 58 209.498

Lehreinheit korrigierte Kennzahlen
Gesamikosten fir die Lehre in DM je ..,
Studienplatz- Studierenden Absolvent
dquivalent i.d.RegStZ
FH Kiel, Sozialwesen 62 7.774 7.500 31.600
FH Kiel, Wirtschaft 62 5.333 5.473 28,322
FH Kiel, Landbau 62 9.318 §4.559 48,530
FH Kiel, Maschinenwesen 63 7.538 14.669 53.377
FH Kiel, Elekirotechnik 63 9.293 16.006 49.515
FH Kiel, Bauwesen {einschl. Architektur) 64 9.427 9.859 57.793
Lehreinheit Seite korrigierte Kennzahien
Kosten f. Forschung, Entwicklung u. Transfer je Professor

insgesamt davon aus Landes- davon aus

und Scndermitte!n Driftmitteln
FH Kiel, Sozialwesen 68 36.743 11.097 25.646
FH Kiel, Wirtschaft 68 15.950 10.306 5644
FH Kiel, L.andbau 63 45.847 10.815 35.032
FH Kiel, Maschinenwesen 69 62.895 12.891 50.004
FH Kiel, Elekfrotechnik 69 27.846 13,151 14.695
FH Kiel, Bauwesen (einschl. Architektur) 70 19,574 11.026 8,548

Studiengang Seite korrigierte Kennzahien

Gesamtkosten fir die Lehre je ...
Studienplatz Studierenden Absolvent
i.d.RegStZ

FH Kiel, Sozialwesen D-FH 886 7.313 7.371 30.666
FH Kiel, Beiriebswirtschaft D-FH 88 5,297 5473 29.075
FH Kiel, Landwirtschaft 89 9.319 14,559 48.530
FH Kiel, Feinwerktechnik D-FH 90 8.101 14.669 58.391
FH Kiel, Maschinenbau D-FH 90 7.092 14.669 39.207
FH Kiel, Schiffbau D-FH a0 7.505 14.669 178.054
FH Kiel, Elekirotechnik D3-FH H 9.293 16.008 49.515
FH Kiel, Architekiur D-FH 91 9.485 9,859 64.026
FH Kiel, Bauingenieurwesen D-FH 92 9.098 9.859 52.926
FH Kiel. Automatisierungstechnik D-FH {L.A.) a5 12.224 14.669

FH Kiel, Inf. Vertriebs- u. Einkaufsing. D-FH{i.A) | 95 11.919 14,669

FH Kigl, Spielpadagogik D-FH (E) 26 10.405 61.045
FH Kiel, Wirtschaftsingenieurwesen D-FH (E) 96 6.419 5473 17.331
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1 Anlass und Ziel der Untersuchung 1

1 Anlass und Ziel der Untersuchung
1.1 Projektauftrag

Im Zuge der Stirkung der Hochschulautonomie durch Globalisierung der Haushalte sind Fra-
gen der Transparenz und Effizienz von Hochschulausgaben verstirkt ins Zentrum des Interes-
ses geriickt. Es wird zunehmend als erforderlich angesehen, gleichartige Hochschuleinheiten
hinsichtlich ihrer Ausstattung und Leistungsfihigkeit vergleichen zu konnen. Output-
orientierte bzw. kennzahlengestiitzte Steuerungsmodelle gewinnen an Bedeutung. Dadurch
werden Konkurrenz und Wettbewerb zwischen den Hochschulen angeregt und steuerungsrele-
vante Informationen fiir Hochschulleitungen und Ministerien verfiigbar gemacht.

Dieser Hintergrund war Anlass fiir die Wissenschaftsressorts und die Hochschulen der Bun-
deslénder Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein, das in Nie-
dersachsen entwickelte Verfahren des Ausstattungsvergleichs zu itbernehmen und weiterzu-
entwickeln. Die fiir den Lehr- und Forschungsbereich berechneten Ausstattungs- und Lei-
stungsindikatoren sollen dabei fiir Kostenvergleiche und fiir hochschulinterne sowie ministeri-
elle Steuverungs- und Controllingzwecke geeignet sein. Fiir die konzertierte Aktion war aus-
schlaggebend, dass auf Landesebene nur begrenzte Méglichkeiten eines Vergleichs fachlich
gleichartiger Hochschuleinheiten bestehen. '

Ein Schwerpunkt der Projektarbeiten bestand deshalb darin, die linderiibergreifende Ver-
gleichbarkeit der Kennzahlenbildung sicherzustellen. Hierbei waren insbesondere die haus-
haltsrechtlichen Rahmenbedingungen und die unterschiedlichen Ansétze zur Flexibilisierung
der Hochschulhaushalte in den norddeutschen Léndern von Bedeutung. Weiterhin waren l4n-
derspezifische Regelungen hinsichtlich der Kapazititsberechnung der Hochschulen in geeig-
neter Form zu beriicksichtigen.

Eine weitere Zielsetzung des Projektes ist die Vorbereitung der eigenstéindigen Anwendung
des von HIS entwickelten Verfahrens zur Ermittlung der Kennzahlen durch die Hochschulen
selbst. Dieses Ziel wird im laufenden Fortsetzungsprojekt weiter verfolgt und soll insbesonde-
re durch die Erarbeitung eines DV-gestiitzten Berechnungsverfahrens und die begleitende Er-
stellung einer Verfahrensbeschreibung erreicht werden.

Der hier vorgelegte Bericht enthiilt vorliufige Vergleichskennzahlen fiir die 11 Fachhoch-
schulen der Linder Bremen, Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein:

e Hochschule Bremen

e Hoclischule Bremerhaven

e Fachhochschule Flensburg

e Fachhochschule Hamburg

e Fachhochschule Kiel

e Fachhochschule Litbeck

o Muthesius-Hochschule (Fachhochschule fiir Kunst und Gestaltung), Kiel

e Fachhochschule Neubrandenburg
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2 1 Anlass und Ziel der Untersuchung

Fachhochschule Stralsund
Fachhochschule Westkiiste
Fachhochschule Wismar

Dariiber hinaus wurden 8 Fachhochschulen des Landes Niedersachsen in den Vergleich mit
einbezogen; aufgrund kleinerer methodischer Abweichungen werden diese in einem geson-
derten Block ausgewiesen: '

¢ Fachhochschule Braunschweig-Wolfenbiittel
¢ Fachhochschule Hannover

¢ Fachhochschule Hildesheim-Holzminden

¢ Fachhochschule Nordostniedersachsen

¢ Fachhochschule Oldenburg

¢ Fachhochschule Osnabriick

¢ Fachhochschule Ostfriesland

¢ Fachhochschule Wilhelmshaven

Die Ergebnisse fiir die Fachhochschulen der Linder Bremen, Hamburg, Mecklenburg-
Vorpommem und Schleswig-Holstein bezichen sich auf das Jahr 1998, zum Teil auch auf
1997. Fiir die niedersédchsischen Fachhochschulen gilt das Bezugsjahr 1996. Trotz unter-
schiedlicher Bezugsjahre und sonstiger kleineren methodischen Abweichungen werden alle 19
Fachhochschulen in die vergleichende Ubersicht einbezogen.

Der methodische Anspruch ist gegeniiber den ersten niedersédchsischen Untersuchungen er-
weitert worden, und zwar dergestalt, dass der Begriff Ausstattungsvergleich eigentlich ersetzt
werden muss durch den weitreichenderen Begriff Kosten- und Leistungsvergleich. Um die
Kontinuitit im Gesamtprojekt zu betonen, gleichzeitig aber auch das Neue im Titel zum Aus-
druck zu bringen, scheint die Uberschrift Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich —
kurz: AKL-Vergleich — angebracht. Die methodischen Erweiterungen erstrecken sich z. B. auf
die vorgenommene Differenzierung der wesentlichen Leistungsbereiche von Hochschulen in
Lehre und Forschung, einer entsprechenden Aufgliederung des Kennzahlensets und einer sy-
stematischeren Kostenartenabgrenzung. Weiterhin wird der Kennzahlenausweis nicht nur, wie
bisher, auf der Ebene der Lehreinheiten (Kostenstellen), sondern zusétzlich auch auf der Pro-
dukt- bzw. Kostentrigerebene realisiert. Fiir den Bereich der Lehre sind dies die einzelnen
Studienginge.

Die vollstindige Einbeziehung aller fachlichen und sonstigen Einrichtungen in den AKL-
Vergleich hat bei den beteiligten Hochschulen den Anspruch geweckt, dass die fliichendek-
kend berechneten Kennzahlen verstirkt auch fiir die Unterstiitzung der internen Betriebssteue-
rung Verwendung finden sollten. Dadurch wird das EDV-Konzept fiir das Projekt untermau-
ert, wonach die benétigten Daten unmittelbar aus den operativen Verwaltungssystemen selek-
tiert werden.
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1 Anlass und Ziel der Untersuchung 3

Im Anschluss an diese kurze Einleitung werden allgemein mogliche Zielsetzungen des AKL-
Vergleichs aufgeblittert und die spezifischen Zielsetzungen dieses Projekts konkretisiert (Un-
terkap. 1.2). Den Abschluss des Kapitels bildet ein kurzer Uberblick iiber die Entwicklung des
Projektbereichs bei HIS, in den der ,,Ausstattungsvergleich norddeutscher Hochschulen® ein-
gebunden ist (Unterkap. 1.3). Dies ist von Interesse, weil sich durch den Gesamtzusammen-
hang der dort durchgefiihrten Projekte zunechmend auch die Perspektive eines linderiibergrei-
fenden Vergleichs abzeichnet, der {iber den norddeutschen Raum hinausgeht.

Das Projekt ist von einer Lenkungsgruppe begleitet worden, die sich aus Vertretern der nord-
deutschen Hochschulen, ernannt durch die jeweilige Landeshochschulkonferenz, der Wissen-
schaftsressorts der fiinf beteiligten Lénder und von HIS zusammensetzte. Dieses Gremium hat
alle wichtigen Weichenstellungen im Projekt vollzogen und die vorgenommenen methodi-
schen Weiterentwicklungen angeregt und entschieden.

Mitglieder der Lenkungsgruppe

Hochschulen

Dr. Dorothee Bittscheidt Priisidentin der Hochschule fiir Wirtschaft und Politik Hamburg

ab September 1999

Prof. Dr. Ing. Horst Gerken Planungsbeauftragter des Prisidenten der Universitdt Hannover

Ulf Holst Leiter ,,Controlling I der Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel

Prof. Dr. Jiirgen Kohler Rektor der Emst-Moritz-Amdt-Universitiit Greifswald

ab September 1998

Dr. Siegfried Lotz Leiter Allgemeine Verwaltung und Hochschulplanung der Ernst-
Moritz-Arndt-Universitdt Greifswald

Dr, Jiirgen Liithje Prisident der Universitit Hamburg

Vorsitz ab Mirz 1999

Dr. Martin Mehrtens Dez.-Lir. ,,Organisation, EDV, zentrale Dienste” der Universitit

Bremen

Prof. Dr. Hans-Joachim Memmler Rektor der Fachhochschule Neubrandenburg
bis September 1998

Horst Neumann Kanzler der Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel
bis Juni 1999

Dr. Steffen Richter Kanzler der Christian-Albrechts-Universitit zu Kiel
ab Juni 1999
Prof. Dr. Lothar Zechlin Priisident der Hochschule fiir Wirtschaft und Politik Hamburg

bis Mirz 1999, bis dahin Vorsitz
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4 1 Anlass und Ziel der Untersuchung

Wissenschaftsressorts

Tiirgen Fischer Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und Kultur
Schleswig-Holstein :

Heiko Gevers Niedersiichsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur

Herbert Hossmann Behérde fiir Wissenschaft und Forschung — Hochschulamt

bis Februar 1999 Hamburg

Giinther Rothschedl Behorde fiir Wissenschaft und Forschung — Hochschulamt —

ab Februar 1999 Hamburg

Kurt Schanné Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Kultur Mecklenburg-
Vorpommemn

Manfred Scharringhausen Senator fiir Bildung und Wissenschaft Bremen

HIS Hochschul-Informations-System

Frank Délle
Dr. Heinz Griesbach, bis Juni 1999
Dr. Ingo Kuhnert, bis Juli 2000

Dr. Michael Leszczensky
Projektleitung

Gert Winkelmann, ab Juh 2000

1.2 Zielsetzungen
Generelles Ziel

Mit dem HIS-AKI-Vergleich sollen Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsdaten fiir Hoch-
schulen kompakt aufbereitet und in einem Berichtssystem bereitgestellt werden. Als Ergebnis
wird ein reproduzierbares Set von Grunddaten und Kennzahlen angestrebt, die auf fachlicher
Ebene spezifiziert sind. Unterschieden werden Ausstattungskennzahlen und Kostenkenn-
zahlen.

Im ersten Fall werden die fachbezogen ermittelten Ressourcen zu aufgabenbezogenen Ver-
antwortungsbereichen bzw. Verantwortungstrigern ins Verhéltnis gesetzt; damit erhélt man im
eigentlichen Sinn des Worts einen Ausstattungsvergleich: Wie sind z. B. Professoren eines
bestimmten Fachs an den verschiedenen Standorten, an denen dieses Fach angeboten wird, mit
Ressourcen ausgestattet? Diese Art von Fragestellung bietet Anlass fiir die Berechnung von
Ausstattungskennzahlen. Informationen iiber die Ausstattung lassen allerdings noch keine
Riickschliisse auf wirtschaftliches Handeln zu.
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Zu diesem Zweck werden im zweiten Fall Kostendaten ins Verhiltnis zu leistungs- bzw. bela-
stungsrelevanten BezugsgréBen gestellt. Hierfiir ist es z. B. notwendig, die Kosten fiir die Leh-
re zur Zahl der damit geschaffenen Studienplitze, zur Zahl der tatsichlich nachfragenden Stu-
dierenden oder zur Zahl der Absolventen ins Verhiltnis zu setzen. Der Kosten-Leistungs-
vergleich beantwortet u, a. Fragen folgenden Typs: Wie hoch sind die Kosten fiir die Lehre
fiir einen Studienplatz im Fach Maschinenbau an den Fachhochschulen eines Landes?

Der Bezug auf Studienplitze ldsst Aussagen iiber die Gréfenordnung der ,,Vorhaltekosten® zu,
die an den Hochschulen entstehen, weil ein spezifisches Studienangebot bereitgestellt wird,
weitgehend unabhingig davon, ob dieses Angebot genutzt wird. Diese ,,Vorhaltekosten* sind
fiir die Hochschulen von besonderer Bedeutung, weil letztere die Bedingungen der Nachfrage
nach ihren Studienplitzen nicht immer beeinflussen kénnen. Aus den gleichen Griinden sind
die damit verbundenen Aussagemdoglichkeiten tiber die Effizienz der eingesetzten Mittel be-
grenzt. Diese Beschriinkung ist gegeben, solange ausschlieBlich die Angebotsseite der Hoch-
schulen dargestellt wird. Wenn weitergehende Effizienzaussagen getroffen werden sollen,
muss zusitzlich die Nachfrageseite einbezogen werden: Dies sind fiir den Bereich der Lelire
z. B. die Studierenden, die die vorgehaltenen Studienplitze in bestimmter Zahl nachfragen und
an denen ein Output universitdrer Ausbildung in Form von Qualifikation festzustellen ist.

Das generelle Ziel, Ausstattungs-, Kosten- und Leistungskennzahlen zu generieren und in ei-
nem Berichtssystem zu organisieren, lisst sich je nach spezifischem Erkenntnisinteresse m
drei Teilziele aufspalten, wobei deutliche Interdependenzen erkennbar sind:

s Kennzahlenvergleich / Benchmarking

¢ Hochschulinterne Steuerung und

¢ Auflendarstellung.

Ziel Kennzahlenvergleich / Benchmarking

Mit Hiife von Kennzahlenvergleichen sollen Erkenntnisse {iber Ausstattungs-, Struktur- und
Effizienzunterschiede von Fichemn gewonnen werden. Dies kann als erste Voraussetzung fiir
einen wirtschaftlichen Mitteleinsatz im Hochschulbereich begriffen werden. Folgende Ver-
gleichsdimensionen eréffnen sich im einzelnen:

o Interhochschulischer Kennzahlenvergleich: Die Methodik des Ausstattungsvergleichs
ermdglicht es, Ausstattungen und Kosten dhnlicher faclilicher Einrichtungen oder Studien-
ginge hochschuliibergreifend vergleichen zu kémien. Dabei konnen fiir diesen Vergleich
Kennzahlen fiir die Hochschulen eines Landes, prinzipiell aber auch fiir die Hochschulen
mehrerer Linder berechnet und ausgewiesen werden (s. u.). So konnen z. B. die Ausstat-
tung je Lehreinheit Elektrotechnik oder die Kosten je Studienplatz im Studiengang Elek-
trotechnik Diplom (FH) an den Fachhochschulen eines Landes oder mehrerer Linder mit-
einander verglichen werden. Damit ergibt sich empirisch eine Bandbreite fachspezifischer
Ausstattungen und Kosten, woraus auf Landesebene oder linderiibergreifender Ebene auch
Durchschnittskosten abgeleitet werden konnen. Position und Abstand zu den Durch-
schnittskosten konnen dann an jeder einzelnen Fachhochschule unter Beriicksichtigung
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6 1 Anlass und Zicl der Untersuchung

spezifischer Standort- und Hochschulbedingungen, qualitativer Aspekte von Lehre und
Forschung sowie langfristiger Entwicklungs- und Strukturplanungen reflektiert werden,

¢ Innerhochschulischer Kennzahlenvergleich: Auf Hochschulebene werden Ausstattun-
gen und Kosten von Lehreinheiten und Studiengingen ermittelt und in Form von Kenn-
zahlen vergleichend dargestellt. Beispielsweise kann dabei der Vergleich der Studienplatz-
kosten der Ingenieurwissenschaften untereinander oder aber zu den Studienangeboten in
den Bereichen Wirtschaft oder Sozialwesen von Interesse sein. Diese Art von Kennzah-
lenvergleich ist eine Spiegelung des Istzustands der innerhochschulischen Verteilung von
Stellen, Sach- und Personalmitteln fiir Lehre und Forschung und Riumen. Hinzu kommt
eine Bewertung der Inanspruchnahme zentraler oder fachiibergreifender Dienstleistungen
und der gegenseitigen Lehrverflechtung. Insofern ist das Ergebnis des Kennzahlenauswei-
ses, obgleich eine Spiegelung von Istzustéinden, nicht trivial. Die einheitliche monetére
Bewertung aller Ressourcenverbriiuche einschlieBlich der Beriicksichtigung aller wesentli-
cher Leistungsverflechtungen schafft eine Informationsgrundlage neuer Qualitit, die fiir
ein modernes Hochschulmanagement unverzichtbar ist. Dies gilt um so mehr, als die oben
beschriebenen hochschuliibergreifenden Vergleichsmiglichkeiten eine bessere Einordnung
der Ergebnisse des innerhochschulischen Vergleichs ermdglichen.

¢ Vergleich mit Vorperioden: Die Ausstattungs-, Kosten- und Leistungskennzahlen werden
von einem datenbankbasierten DV-System generiert, das sich auch als Berichtssystem eig-
net. Ziel ist es, nach Abschluss dieses Projekts das System so einzufiihren, dass in zu ent-
scheidenden Zeitabstinden — z. B. jahresweise — Grunddaten und Kennzahlen berechnet
werden konnen. Liegen die Ergebnisse mehrerer Berechnungsjahre vor, lassen sich inter-
essante Entwicklungshnien verfolgen, deren Gesamttrend, in den vielféltige gesellschafth-
che Rahmenbedingungen einflieen, zwischen den Fichern deutlich variieren kann.

e Vergleich mit einer Modellkalkulation: Trotz vieler Diskussionen iiber normativ festzu-
legende Modelle von Mindest- oder Normalausstattungen von Fiachern an Hochschulen ist
die faktische Finanzierung immer auch das Ergebnis von Aushandlungsprozessen zwi-
schen Staat und Hoclischulen sowie innerhalb dieser geblieben. Dies gilt nicht nur, weil
sich eine fiir prinzipiell angemessen erachtete Ausstattung haufig als nicht finanzierbar er-
wiesen hat, sondern auch wegen prinzipieller Schwierigkeiten bei der Festlegung entspre-
clhiender Normen. Zwar hat der Wissenschaftsrat einige grundlegende Empfelilungen zur
Mindestausstattung von Fichern herausgegeben', doch sind diese in Expertenkreisen nicht
unumstritten. Expertenkommissionen liaben sich immer wieder gescheut, hier allzu priizise
Vorgaben zu machen. Neben disziplindren Kontroversen beeinflussen u. a. Standortunter-
schiede den Umfang der Nutzungsmoglichkeiten von Synergien, was einer zu strikten
Normbildung bei der Ausstattung mit Professuren entgegensteht. Noch problematischer
wird es bei der Festlegung, wieviel Stellen fiir weiteres wissenschaftliches und fiir sonsti-
ges Personal vorzusehen sind. Letzteres liingt zum Teil sehr von der besonderen Ausrich-
tung der Teildisziphnen ab. Am schwierigsten wird zuletzt die Raum- und Sachmittelaus-
stattung zweifelsfrei zu begriinden sein.

' Dabei geht es um die Ausstattung mit Stellen, vor allem mit Professuren. Siehe Wissenschaftsrat 1992,
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Im Ergebnis ist einerseits festzustellen, dass ein hohes Mal} an Expertenwissen und Kon-
sensbereitschaft zusammenkommen miissen, um Modellkalkulationen festzuschreiben.
Andererseits ist auch zweifelhaft, ob ein solches Planungsinstrument noch geniigend Raum
fiir Evolution an den Hochschulen ldsst. Wesentlich iiberzeugender im Sinne neuerer Kon-
zepte von Hochschulautonomie ist es, lediglich Anreize fiir Fachentwicklungen zu schaf-
fen, den Hochschulen aber gentigend Freiriume zu notwendigen Anpassungen an innova-
tive disziplinire, aber auch extramurale Bedarfe bei den Hochschulen zu belassen. Darum
ist es fiir HIS kein Weg, a priori normative Ausstattungsmodelle festzuschreiben und die
faktische Ausstattungssituation daran zu messen. Langfristig werden sich Standards von
Forschungsausstattungen, Studienplatzkosten etc. allein durch Transparentmachung ihrer
faktischen Prisenz, die normative Kraft entfaltet, bewusst herausbilden.

¢ Vergleich mit externer Leistungsbewertung: Eine wichtige Funktion von Kostenrech-
nung besteht in der Ermittlung von Selbstkostenpreisen fiir thre Produkte. Deren Marktfa-
higkeit bzw. deren Bewertung durch den Markt entscheidet dann dariiber, ob wirtschaftlich
produziert worden ist. Die fiir jede Hochschulkostenrechnung geltende Einschrinkung,
dass die spezifischen Hochschulleistungen nicht mit Marképreiser bewertet werden kon-
nen, ist auch fiir den AKL-Vergleich grundlegend. Da es im deutschen Hochschulsystem
keinen Marktpreis fiir einen Absolventen eines bestimmten Faches gibt, kdnnen die mit
dem HIS-Verfahren ermittelbaren Selbstkosten zur Produktion eines Absolventen auch
nicht mit solchen verglichen werden. Aussagen iiber 6konomische Effizienz konnen daher
mit einem solchen Kennzahlensystem nur mit entsprechender Einschrinkung getroffen
werden. Denkbar und in ersten Ansitzen schon Realitit® ist aber die Festsetzung von poli-
tischen Preisen fiir Hochschulleistungen. Wenn sich ein Land fiir ein Modell formelge-
bundener Finanzzuweisung von Landesmitteln an die Hochschulen entscheidet, ist ein we-
sentliches Element eines solchen Modells die Preisfestsetzung fiir definierte Leistungen
(und Belastungen) in Lehre, Forschung und weiteren Dienstleistungen. Unabhiingig von
der Frage, wie diese Preise festgelegt werden und fiir welche Fichercluster sie gelten, sind
von solchen Finanzzuweisungsmodellen betroffene Hochschulen mit dem AKL-Vergleich
in der Lage, ihre Selbstkosten fiir ihre Lehreinheiten zu berechnen und den politisch ge-
setzten Preisen gegeniiberzustellen. Im Bedarfsfall kénnen Aggregationen zu den Ficher-
clustern des Finanzzuweisungsmodells vorgenommen werden. Das Ergebnis einer solchen
Analyse befihigt die Hochschulen, nicht nur ihre Stirken und Schwichen zu erkennen,
sondern deren Einfluss auf die finanzielle Situation der Ficher und der Hochschule insge-
samt zu beurteilen, Dies ist unter Bedingungen von mehr Finanzautonomie ein Planungs-
instrument, das den Hochschulen hilft, aktiv Strategien zur Profilbildung und zur Steige-
rung ihrer technischen Effizienz zu unterstiitzen,

Zu beriicksichtigen ist, dass die Ergebnisse des AKL-Vergleichs noch keine Aussage iiber
die Qualitdt von Lehre und Studium erméglichen. Wie eng der héufig in der hochschulpo-
litischen Diskussion unterstellte Zusammenhang zwischen Ressourceneinsatz und Qualitét
der Ausbildung tatsichlich ist, wire empirisch zu priifen. Dies ist moglich, da mittlerweile

* In Niedersachsen wurde der Grundstein fiir ein entsprechendes Finanzzuweisungssystem gelegt. Auskuuft

iiber dieses und andere innovative Modelle gibt die Informationsbéise Mittelverteilung, die HIS gemeinsam
mit der Universitiit Hannover im Internet unter http:\twww.his.de anhietet,
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schon viele Evaluationsberichte vorliegen und die Kostensituation mit dem vorgelegten
Bericht gut belegt ist.

Ziele interner Hochschulsteuerung

Das Verfahren des AKL-Vergleichs setzt auf den operativen Daten der Hochschulverwaltun-
gen auf. Die stringente Weiterverarbeitung dieser Daten erzeugt eine Informationsgrundlage
neuer Qualitét. Deshalb ist schon frithzeitig die Idee entstanden, mit den generierten Grund-
daten und Kennzahlen auch eine Entscheidungsgrundlage fiir das Hochschulmanagement zu
schaffen und einen Beitrag zur internen Steuerung von Hochschulressourcen zu leisten. Dies
kann auf vielfache Weise geschehen:

Schaffung von Transparenz und Kostenbewusstsein: Die Schaffung von Transparenz
mit dem Ziel, Hinweise fiir gezielte Analysen zu gewinnen, sowie die Schaffung einer
Vergleichsbasis fiir Wirtschafthichkeitsbetrachtungen sind die wesentlichen Aufgaben und
Ziele des AKL-Vergleichs. Dabei ist das Verfahren micht nur als punktuelle Vergleichs-
analyse auf Ficherebene gedacht, sondemn gewinnt eine wichtige Funktion als Berichtssy-
stem, als Daueranalysewerkzeug, das an den Hochschulen implementiert und als Steue-
rungsinstrument genutzt werden soll. Kostenbewusstsein entsteht als Folge von mehr
Transparenz: zentrales Anliegen des Verfahrens ist es, Ressourcenverbriuche in ihrer Ge-
samtheit darzustellen. Statt um Stellen, um Mittel fiir studentische Hilfskriifte, um laufende
Sachmittel und Investitionen und um R#ume geht es um eine differenzierte Kostenbe-
trachtung aller dieser fiir Hochschulen konstitutiven Ressourcen und deren Zusammen-
schau, was eine einheitliche Bewertung in Geld voraussetzt. Das HIS-Verfahren schafft ei-
ne Informationsgrundlage, die es so an den Hochschulen bisher micht gegeben hat. Erst die
Gesamtschau auf die innerhalb von Verantwortungsbereichen eingesetzten Ressourcen und
deren monetire Bewertung wird Kostenbewusstsein erzeugen. Letzteres ist aber die not-
wendige Basis fiir einen wirtschaftlicheren Umgang mit Ressourcen in der Zukunft.

Einstieg in die Kosten-Leistungsrechnung: Der AKIL-Vergleich versteht sich als schlan-
ke Kosten-Leistungsrechnung fiir Hochschulen. Das Attribut schlank ist vor allem in der
historischen Entwicklung des Projektansatzes (s. u.) begriindet. Mit diesem war zuniichst
die Idee verbunden, auf der Basis vorhandener kameraler Haushaltskategorien, die fiir Ko-
stenrechnungszwecke eingeschrankten Nutzen haben, auf hoch aggregierter Kostenstellen-
ebene (Lehreinheiten) Kennzahlen zu bilden, die fiir den o, g. Vergleichszweck geeignete
Abgrenzungen enthalten.

Losgelost von den anfinglich einschriinkenderen Erkenntnisinteressen hat sich aber ge-
zeigt, dass die Kernelemente des Verfahrens soweit transzendiert werden kénnen, dass die
Grenze zu einer Hochschulkostenrechnung aufgebrochen wird. So ist im Rahten dieses
Projektansatzes an zwei nordrhein-westfélischen Universitdten der Nachweis gelungen,
dass kameralistisch basierte Kostenrechnung an Hochischulen praktikabel ist und von ho-
hem Erkenntniswert sein kann.®

3

Siehe Kuhnert/Leszczensky 1998
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Eine von der Kameralistik weitgehend unabhingige Kostenartensystematik liefe sich im
Projektansatz integrieren, wenn der dafiir erforderliche konzeptionelle und vor allem orga-
nisatorische Aufwand, der mit jeder Art von Kostenrechnung verbunden ist, nicht gescheut
wird. Auch konnte fiir interne Steuerungszwecke ein feiner gegliederter Kostenstellenplan
gebildet werden. Fiir die Zwecke des AKL-Vergleichs muss allerdings gewihrleistet blei-
ben, dass die Kostenstellen zu Lehreinheiten zusammenzufassen sind (s, u.).

Die Stirke des HIS-Verfahrens besteht darin, schon friihzeitig eine praktikable Vorge-
hensweise fiir eine Kennzahlenbildung entwickelt zu haben, die gleichzeitig das hoch-
schulspezifische Modell fiir eine Kostentriigerrechnung sein kann. Erster Schritt ist die
Abgrenzung der Leistungsbereiche Lehre und Forschung und eine entsprechende Kosten-
zuordnung. Zweiter Schritt ist eine systematische Durchdringung des verschachtelten Ver-
héltnisses von Anbietern und Nachfragern von Lehre, Dies ist die Voraussetzung dafiir,
dass Ressourcenverbriiuchen bzw. Kosten von Organisations- und Verantwortungsberei-
chen Lehrleistungen bzw. messbarem Output fiir Lehrleistungen konsistent gegeniiberge-
stellt werden kinnen.

¢ Strategische Entscheidungsunterstiitzung: Unter Bedingungen zunehmender Finanzau-
tonomie der Hochschulen ist auf Hochschulebene ein Kostencontrolling unverzichtbar.
Kostenaspekte kénnen kiinftig stirker auch bei strategischen Entscheidungen, z. B. fiir
neue Studiengéinge oder Schwerpunkte, relevant sein, In welchem Mafe dies der Fall ist,
hingt sicherlich auch davon ab, ob sich ein Land fiir ein Modell formelgebundener Mittel-
zuweisung entscheidet.

Wenn in einem solchen Fall Preise fiir Hochschulleistungen politisch festgesetzt werden
und diese Preise fiir mehr oder weniger breite Cluster von Fichern gelten, ist es fiir betrof-
fene Hochschulen von zentraler Bedeutung, die Selbstkosten fiir die Leistungen, die sie
vergiitet bekommen, berechnen zu kénnen. Dadurch wiren Anhaltspunkte flir die Finan-
zierbarkeit geplanter Entwicklungen frithzeitig zu gewinnen. Das HIS-Verfahren liefert
dazu die nétigen Instrumentarien. AuBerdem liefert es Hinweise auf detaillierten Analyse-
bedarf: die Kennzahlen des AKL-Vergleichs konnen genutzt werden, um Stirken und
Schwiichen im Sinne technischer Effizienz erkennbar zu machen, Die Frage nach den Ur-
sachen fiir diese Positionierung ist damit noch nicht beantwortet. Die Leistung des HIS-
Verfahrens besteht darin, eine Informationsbasis zu schaffen, auf der sich diese Frage erst
eindeutig formulieren lisst,

Ziel Aufiendarstellung

In einem outputorientierten Steuerungsmodell auf der Ebene Land — Hochschulen wird von
den Hochschulen in stirkerem Mafle erwartet, Rechenschaft iiber ihre Leistungen zu geben
und transparent zu machen, zu welchen Kosten diese Leistungen erbracht werden konnten,

Mit dem Instrument des Globalhaushalts wird die Entscheidung iiber die Mittelverwendung in
die Hochschulen verlegt. Legislative und Exekutive belialten aber die Verantwortung fiir die
politisch-strategische Steuerung und die Verteilung staatlicher Mittel auf die einzelnen Hoch-
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schulen. Dazu bedarf es eines Berichtswesens, das die Informationsgrundlage fiir solche
Steuerungsentscheidungen schafft.

Ein in vielen Lindern diskutiertes Steuerungsinstrument ist das der Zielvereinbarung zwischen
Land und Hochschulen. Uber politisch-strategisch gewollte Leistungen wird ein Konsens an-
gestrebt und eine Vereinbarung getroffen, z. B. — den Bereich der Lehre betreffend — iiber die
Art des Studienangebots und die Zahl der Studienplitze, iiber die Auslastung (Studierende in
der Regelstudienzeit) und den Studienerfolg (Absolventen).

Da Finanzierungsentscheidungen an die Zielvereinbarungen gekoppelt sind, ist von zentralem
Interesse zu erfahren, zu welchen Kosten die vereinbarten Leistungen erbracht werden. Infor-
mationen iiber die Kosten der Produkte der Hochschulleistungen — kurz: Produktinformatio-
nen — kdnnen aber nur konsistent ermittelt werden, wenn dafiir eine iiber die einzelne Hoch-
schule hinweg vergleichbare Berechnungsgrundlage geschaffen wird. Auch dies ist eine Auf-
gabe, die der AKL-Vergleich erfiillen kann.

Die Informationsbediirfnisse fiir die Aulendarstellung der Hochschulen sollten hier nur exem-
plarisch behandelt werden und auch nur soweit das HIS-Verfahren nutzbringend dafiir einge-
setzt werden kann. Dabei ist der mogliche Nutzen nicht auf die Verfligbarmachung von Aus-
stattungs- und Kostendaten begrenzt. Auch die im Verfahren angelegten Standardisierungen
im Leistungsbereich Lehre konnen von Vorteil sein.

1.3 Entwicklung und regionale Verbreitung des Verfahrens

Ausgangspunkt fiir die Entwicklung eines Verfahrens zur Berechnung von Ausstattungs- und
Kostenkennzahlen war die Fragestellung, wie die niederséichsischen Hochschulen im Ver-
gleich zu Hochschulen anderer Linder oder zum ,,Bundesdurchschnitt” ausgestattet sind. HIS
ist bereits i Jahr 1992 von der damaligen niederséichsischen Ministerin fiir Wissenschaft und
Kultur gebeten worden, diese Frage mit validen Daten zu beantworten. Dies wurde zunéchst
mit Hilfe von Daten der amtlichen Hochschulstatistik versucht, was aber nur erste Anhalts-
punkte vermitteln konnte, weil die statistischen Daten keine vertretbaren ficherbezogenen
Auswertungen zulieBen, Es wurde ,,global” festgestellt, dass Niedersachsen, an Bundesdurch-
schnitten orientiert, mit durchschnittlicher Ausstattung an Landesmitteln eine iiberdurch-
schnittlich teuere Ficherstruktur betreibt. Diese ,,bescheidene” Erkenntnis war die Geburts-
stunde des ,,Ausstattungsvergleichs®, mit dem erstmals versucht wurde, zwischen den Hoch-
schulen vergleichbare Ausstattungs- und Kostenkennzahlen auf moglichst iomogener fachbe-
zogener Ebene zu generieren. Innerhalb des Kontextes des Ausstattungsvergleichs niedersich-
sischer Universitdten und Fachhochschulen — mittlerweile sind alle staatlichen Hochschulen
mit Ausnahme der Medizinischen Hochschule einbezogen — sind bereits mehrere Veroffentli-
chungen entstanden.”

In Schleswig-Holstein ist auch bereits ein Projekt nach dem Muster des damals entwickelten
niederséichsischen Verfahrens an ausgewihlten Lehreinheiten ausgewihlter Hochschulen
durchgefiihrt worden, Dabei wurde nur insofern methodisches Neuland betreten, als erprobt

*  Leszczensky/Thole 1995, Leszczensky et. al. 1995 sowie Leszczensky et. al, 1997,
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wurde, wie Unterschiede in den Haushaltsordnungen der Linder in einem kategorialen System
so integriert werden kdnnen, dass diese Abweichungen Vergleiche nicht unmdglich machen
oder erheblich beeintriichtigen.

Die Bezeichnung ,,Ausstattungsvergleich® bringt das Erkenntnisinteresse, das am Anfang die-
ses Projektbereichs gestanden hat, insgesamt recht gut zum Ausdruck. Heute ist diese Be-
zeichnung nicht mehr so treffend, weil sich das Verfahren tendenziell zu einem vielfiltiger
einsetzbaren Steuerungsinstrument weiterentwickelt hat, Fiir die Hochschulen ist der Betriebs-
steuerungsaspekt des Verfahrens mittlerweile ebenso wichtig wie der Vergleichsaspekt. Au-
Berdem ist das eine vom anderen kaum zu trennen, da der Vergleich auch fiir Betriebssteue-
rung und Profilbildung der Hochschulen bedeutsam ist. Der Begriff ,,Ausstattungsvergleich®
ist deshalb durch den Begriff ,,AKL-Vergleich® ersetzt worden, der sowohl das aktuelle Er-
kenntnisinteresse als auch den derzeitigen Entwicklungsstand des Verfahrens angemessener
beschreibt (s. 0.).

Im April 1998 ist das Projekt ,,Ausstattungsvergleich Berliner Universitdten” abgeschlossen
worden. Die Berliner Universitdten haben unter beratender Mitwirkung von HIS das HIS-
Verfahren fiir die niederséichsischen Hochschulen weitgehend adaptiert und in Eigenregie ent-
sprechende Kennzahlen berechnet. HIS hatte die Aufgabe, eine Vergleichsanalyse mit Kenn-
zahlen fiir ausgewihlte Ficher (Lehreinheiten) und Universititen in Niedersachsen und
Schleswig-Holstein vorzunehmen. Verwendet werden dafiir einige wenige aussagefihige
Kennzahlen.” Mittlerweile liegen auch Kennzahlen fiir die Berliner Fachhochschulen vor.

Im Sommier 1998 ist dann das mehrjihrige Projekt ,,Kostenrechnung an Hochschulen — Erfas-
sung und Bewertung hochschulinterner Kostenstrukturen® unter Mitwirkung der Universitiiten
Bonn und Wuppertal abgeschlossen worden. Bei diesem Projekt dominierte der Betriebssteue-
rungsaspekt; der Vergleichsaspekt war deutlich zweitrangig. Im Rahmen dieses Projektes er-
folgten wichtige methodische Schritte hin zur kameralistisch basierten Kostenanalyse, indem
erreicht wurde, dass zwischen den Kosten fiir Lehre einerseits und Forschung andererseits
differenziert werden kann. AuBlerdem konnte eine unabhiingig von der Kapitel- und Titelsy-
stematik bestehende Kostenartenrechnung eingefiihrt und die Ressource Flache mit Hilfe von
kalkulatorischen Mieten bewertet werden. All dieses war bei den bisher genannten Verfahren,
die in Niedersachsen und Schleswig-Holstein entwickelt worden waren, nicht der Fall. Auf die
Veroffenttichungen zu diesem Projekt kann hier nur verwiesen werden.®

In Niedersachsen sind die Arbeiten der dritten Phase des ,,Ausstattungsvergleichs niedersich-
sischer Hochschulen* mittlerweile zum Abschluss gebracht worden. Ein wichtiges Teilziel, fiir
alle niedersdchsischen Hochschulen — mit Ausnahme der medizinischen Einrichtungen — Aus-
stattungs-, Kosten- und Leistungskennzahlen flichendeckend fiir alle Lehreinheiten zu be-
rechnen, ist damit erreicht worden. Dabei ist das Verfahren in Niedersachsen weiterentwickelt
worden, indem z. B. zwischen Kosten fiir I.ehre und Forschung unterschieden wird und kal-
kulatorische Mieten in die Berechnung eingehen. Ein weiteres Teilziel, das Verfahren an den

*  HIS 1998.
®  Kuhnert/Leszczensky 1997 und Kuhnert/Leszczensky 1998.
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cinzelnen Hochschulen vollstindig oder in Teilbereichen zu implementieren, wird in einem
Anschlussprojekt erreicht werden kénnen.

In Niedersachsen ist es dariiber hinaus aufgrund der hochschulpolitisch gewollten Verinde-
rungen der rechtlichen Stellung der Hochschulen, der Form der Finanzzuweisung und des
Rechnungsstils zu einer spezifischen Akzentuierung der Zielsetzung des Ausstattungsver-
gleichs gekommen. Schon seit 1995 gibt es den Modellversuch ,,Globalhaushalt an drei
Hochschulen. Mit Beginn des Jahres 1999 sind alle niedersichsischen Fachhochschulen Lan-
desbetriebe im Sinne des §26 LHO geworden. Fiir die Universititen ist dieser Umstieg fiir das
Jahr 2001 geplant. Dies impliziert fiir die betroffenen Hochschulen eine Umstellung auf die
kaufménnische Finanzbuchhaltung, Auf dieser Basis soll auch eine Kosten-Leistungsrechnung
fliichendeckend’ aufgebaut werden.

HIS ist am Projekt ,,Globalisierung der Haushaltszufihrungen an die Fachhochschulen Nie-
dersachsens® beteiligt gewesen, dessen Projektleitung beim niedersichsischen Wissenschafts-
ministerium liegt. HIS ist hierbei die Aufgabe zugekommen, Ergebnisse aus Beratungen zwi-
schen Ministerium und Hochschulen {iber Parameter, die die Mittelzuweisung bestimmen bzw.
beeinflussen sollen, in eine Formel umzusetzen und die Wirkung dieser Forinel auf die Zuwei-
sung der Mittel an die Hochschulen mit Hilfe der Daten des Ausstattungsvergleichs zu iiber-
priifen, um ggf. Korrekturen an den Parametern der Formel vorzunehmen. Die ,,Ausstattungs-
vergleiche” bieten die einzig brauchbare empirische Basis, um z. B. eine méglichst sachge-
rechte Ficherspreizung zu ermitteln und die Wirkungen einer solchen formelgebundenen Zu-
weisung bis in die Féicher der einzelnen Hochschulen hinein zu verfolgen und zu testen.

Das fiir die niederséichsischen Hochschulen zur Anwendung kommende Vertahren eines AKL-
Vergleichs ist im Auftrag der verantwortlichen Wissenschaftsressorts auf alle norddeutschen
Hochschulen ausgedehnt und fiir linderiibergreifende AKI.-Vergleiche im Rahmen des Pro-
jekts weiterentwickelt worden. Fiir den Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich bedeut-
same Unterschiede existieren dabei auf der Ressourcenseite insbesondere in der fiir die Ko-
stenartenabgrenzung bedeutsamen Haushaltssystematik und dem Bereich der Personalkosten.
Zudem sind linderspezifische Unterschiede auf der Lehrangebotsseite und auf der Studien-
gangsebene geeignet zu beriicksichtigen.

Anschlussprojekte werden sowohl in Niedersachsen als auch im norddeutschen Linderver-
bund durchgefiihrt. Neben der Konsolidierung der Projektmethodik ist angestrebt, weitere
Aufgabenbereiche der Hochschulen in den AKL-Vergleich zu integrieren. Geplant ist, die
Methodik an allen Hochschulen einzufiihren, die Interesse anmelden, auch iiber den norddeut-
schen Raum hinaus.

7 Am weitesten ist der Stand dieser Arbeiten an der TU Clausthal, der Universitit Oldenburg und der FH Osna-

briick, die am niedersichsischen Modellversuch ,,Glohalhaushalt” teilgenommen haben,
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2

2.1

Projektmethodik

Kostenartenabgrenzung

Den Ausfithrungen dieses Kapitels sind einige grundsitzliche Bemerkungen vorauszuschik-
ken:

An der Fachhochschule Westkiiste war im Berichtszeitraum eine kaufménnische Buchfiih-
rung eingefiihrt; die anderen haben kameralistisch gebucht. Rahmenbedingung des Pro-
jekts war somit, fiir die Kostenerfassung i.w. auf den Daten der kameralistischen Haus-
haltsrechnung aufzubauen. Dies galt auch fiir die Fachhochschule Hamburg. Obwohl die-
se als Landesbetrieb ihren Haushalt schon in Form eines Wirtschaftsplans fiihut, ist die
Haushaltsfilhrung noch kamerahstisch geprdgt und das Kontensystem noch eng an den
Gruppierungsplan des kameralistischen Haushaltes angelehnt.

Damit bei der Kostenartenbildung die linderiibergreifende Vergleichbarkeit sichergestellt
werden konnte, wurden die Haushaltsystematiken der beteiligten Linder in synoptischer
Form zusammengestellt und ausgewertet. Unterschiede der Haushaltssystematik resultie-
ren insbesondere aus den linderspezifischen Verwaltungsvorschriften zum gemeinsamen
Gruppierungsplan des Bundes und der Linder. Auf der Grundlage dieser Ergebnisse wur-
de ein Kostenartenplan entwickelt, bei dem die Kostenartenzuordnung i. w. iiber die
Merkmale Kapitel und Titel bzw. Kontengruppe und (Unter-)Konto erfolgt. Im Bereich
der Personalkosten werden zusitzhche Informationen iiber die Beschiftigungsverhiltnisse
zu einer differenzierteren Kostenartenbildung herangezogen. Mieten werden nicht iiber
den Haushalt erfasst, sondern kalkuliert.

Im Merkmal Kostenart wird im Rahmen des AKL-Vergleichs auch die Mittelherkunft,
getrennt in die Kategorien Landes-, Sonder- und Drittmittel, mit erfasst;

Landesmittel dienen der unmittelbaren Finanzierung der Hochschulen und entstammen
den jeweiligen Hochschulkapiteln. Hingegen sind Sondermittel zeitlich befristete offent-
liche Mittel, iiberwiegend aus Sonderprogrammen, mit denen die Hochschulen bei der Er-
fiillung ihrer reguliren Aufgaben unterstiitzt werden. Es sind Mittel des jeweiligen Lan-
des, aber auch in nennenswertem Umfang Mittel aus dem Bundeshaushalt (z. B. HSPIII-
Mittel sowie HBFG-Mittel). Sondermittel werden in Schleswig-Holstein und in Mecklen-
burg-Vorpommern i sog, Zentralkapiteln des Landes verbucht. In Bremen haben die
Hochschulen Globalhaushalte, in denen die Sondermittel bereits zum gréBten Teil inte-
griert sind, Die Unterscheidung von Landes- und Sondermitteln ist somit i. w. steuerungs-
politischer Natur, Deshalb werden im HIS-AKIL-Vergleich diese Mittel bei der Kennzah-
lenbildung summiert. Bei der Datenerhebung und —zusammenfithrung ist diese Unter-
scheidung wichtig, um eine vollstindige Mittelerfassung sicherzustellen.

Im Gegensatz zu den Landes- und Sondermitteln stehen Drittmittel den Hochschulen zu-
sdtzlich zur Verfiigung. Sie werden 1. d. R, zeitlich befristet und zweckgebunden von 6f-
fentlichen oder privaten Stellen eingeworben. Ausgaben aus Drittmitteln werden vor al-
lem wegen ihrer Zweckbindung in den Auswertungen des Ausstattungsvergleichs von de-
nen aus Landes- und Sondermitteln getrennt gehalten. Die aus Drittmitteln finanzierten
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Ausgaben werden im HIS-AKL derzeit i. d. R. als Leistungsindikator im Bereich der For-
schung herangezogen. Hier liegt die Annahme zu Grunde, dass diese Mittel iiberwiegend
fiir Forschungszwecke eingeworben werden. Fiir die meisten Ausgaben aus Drittmitteln
wird diese Annahme zutreffend sein. Dennoch ist festzuhalten, dass Drittmittel auch in
anderen Aufgabenbereichen Verwendung finden (Beispiel Stiftungsprofessur).

Fiir Landes- und Sondermittel wird die im folgenden angegebene Untergliederung nach
Kostenarten vollstindig vorgenommen. Fiir die Drittmittel unterbleibt dagegen eine Un-
terscheidung nach Kostenarten. Da DFG-Drittmittel derzeit an Fachhochschulen noch
keine grofie Bedeutung haben, unterbleibt fiir die Fachhochschulen auch diese Drittmittel-
differenzierung. |

e Die im folgenden beschricbene Kostenartengliederung gilt ausschlieBlich fiir jene Kosten,
die den Lehreinheiten unmittelbar zugeordnet werden konnen. Ein nicht unerheblicher
Teil der Kosten wird zunichst Vorkostenstellen angelastet und erst im weiteren Verlauf
der Rechnung per Umlage auf die Lehreinheiten verrechnet. Diese verrechneten Kosten
werden nicht mehr nach Kostenarten unterschieden, sondem nur noch als Verrechnungs-
kosten, z. B, als ,,verrechnete Kosten der zentralen Hochschulbibliothek” weiterverarbei-
tet. Die empfangenden Kostenstellen kénnen zwar die Zusammensetzung ihrer direkten
Kosten in gewissen Grenzen selbst bestimmen, haben aber keinen Einfluss auf die Ko-
stenartenstruktur bei den dienstleistenden zentralen Einrichtungen.

Personalkosten

Die Personalkosten stellen an Hochschulen den mit Abstand bedeutendsten Kostenblock dar.
Der Einfluss der Hochschulen auf dessen Hohe ist aber eingeschriinkt, denn wesentliche
Rahmenbedingungen sind durch Tarifrecht, Beamtenrecht und — zumindest in Teilbereichen
noch — durch den Stellenplan vorgegeben. Durch haushaltsrechtliche und haushaltstechnische
Anderungen in praktisch allen Bundeslindern haben die Gestaltungsméglichkeiten allerdings
deuthich zugenominen,

Die Tarifstruktur im 6ffentlichen Dienst ist bisher weniger leistungs- als alters- und famihen-
standsabhingig. Insofern ist evident, dass die Verwendung der tatséchlich angefallenen Per-
sonalkosten zu unerwiinschten Fehlsteuerungseffekten fithren kann: Eine Kostensenkung lie-
e sich theoretisch allein dadurch erzielen, dass jiingeren und kinderlosen Bewerbern der
Vorzug gegeben wird. Ebenso wird die Aussagekraft von Zeitreihenbetrachtungen bei den
Kosten geschmiilert, wenn eine Anderung des Familienstandes einiger Mitarbeiter im Extrem-
fall z. B. den Verzicht auf die Wiederbesetzung einer anderen Stelle aufwiegen kann. Benii-
hungen zur Sparsamkeit werden auf diese Weise jedenfalls nicht erkennbar gemacht.

Aus diesem Grund bietet sich unter den gegenwirtigen Bedingungen noch an, im AKL-
Vergleich die tatséichlichen Personalkosten durch kalkulatorische Kosten zu ersetzen. Die
Einfliisse von Alter und Familienstand auf die Personalkosten werden durch die Kalkulation
nivelliert. Andererseits verliert dieses Argument in dem Maf an Giiltigkeit, in dem durch die
Einfithrung von globalen Personalkostenbudgets die Stellenpléne den Charakter von personal-
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rechtlichen Maximalverfiigungsrahmen bekommen und die Personal-Ist-Kosten fiir die Hoch-
schulen steuerungsrelevant werden.

Nach Diskussion in der Lenkungsgruppe wurde daher beschlossen, kalkulierte Personalkosten
als Grundlage des Hochschulvergleichs zu verwenden®, das Kalkulationsergebnis aber — so-
weit méglich — auf Hochschulebene mit den Ist-Kosten zu vergleichen. Die Moéglichkeiten zur
differenzierten Personal-Istkostenermittlung wurden daher im Rahmen des vorliegenden Pro-
jektes nicht konsequent verfolgt.

Zur Kalkulation werden die an der Hochschule verwalteten Beschiftigungsverhiltnisse zu-
néichst anhand der Merkmale ,anteilige tarifliche Arbeitszeit” und ,,jahresanteilige Beschiifti-
gungsdauer” in Jahresvollzeitiquivalente umgerechnet. Diese werden dann mit nach Besol-
dungs-, Vergiitungs- und Lohngruppen differenzierten Durchschnittsséitzen (s. u.) bewertet.
Hinsichtlich der Durchschnittssétze wurde von der Lenkungsgruppe festgelegt, dass sie pro-
jekteinheitlich und nicht hochschul- oder landesspezifisch festgesetzt werden sollen. Tatsich-
lich verwendet wurden in Anlehnung an die Vorprojekte diejenigen Sitze, die im niederséich-
sischen Finanzministerium bei der Aufstellung des Haushaltsplanes Verwendung finden (sie-
he Abbildung 1). Je nach Berichtsjahr werden die Sétze fiir 1997 oder 1998 verwendet. Diese
Sdtze umfassen jeweils alle auszahlungswirksamen Vergiitungsbestandteile, also z. B. die
Sozialversicherungsbeitrige und die Beitréige zur VBL bei den Angestellten, Urlaubsgeld und
»Weihnachtsgeld”, nicht aber z. B. Umzugskostenerstattungen oder die Beihilfen der Beam-
ten. Beamtenbesoldungen wurden nicht um Sozialversicherungszuschlige erhéht, was erfor-
derlich wiére, um bei Vergleichen unterschiedliche Personalstrukturen auszuschalten. Es ist
vom Erkenntnisinteresse abliingig, ob man diese strukturellen Unterschiede ausschalten oder
im Gegenteil ihre Kostenwirksamkeit aufzeigen mdéchte.

Kalkulierte Personalkosten werden zuniichst nach Mittelherkunft (Landes- oder Sondermittel)
und nach wissenschaftlichem bzw. nichtwissenschaftlichem Personal untergliedert. Die Ko-
sten fiir das wissenschaftliche Personal werden weiter nach solchen fiir Professoren und sol-
chen fiir das sonstige wissenschaftliche Personal (inkl. Lehrkrifte fiir besondere Aufgaben)
unterteilt, die Kosten fiir das nichtwissenschaftliche Personal nach solchen fiir Arbeiter,
Technisches, Bibliotheks- und Verwaltungspersonal.

Wenn jedoch das verfiigbare Datenmaterial keine ausreichend zuverliissige Kalkulation erlaubt, wird u. U.
vorerst auf eine Kalkulation verzichtet und werden stattdessen die Ist-Kosten verwendet.
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Abbildung 1 Durchschnittliche Personalausgaben nach Besoldungs-, Vergiitungs- und

Lohngruppen
Durchschnittliche Personalausgaben im Haushaltsjahr 1997 / 98, Niedersachsen
Beamfe nach Bescldungsgruppen Angestelite nach Vergiitungsgruppen Arbeiter nach Lehngruppen
Bes.Gr.: Ausgaben in DM BAT: Ausgaben in DM MTL: Ausgaben in DM
1997 1998 1997 1998 1997 1998
A3 41.617 | 43.000 | Ang.eD 50.000 50.000 | LGr9 72.082 73.110
Ad 42.836 | 44,141 | BAT X 51.908 51.213 | LGr8a 70.793 71.921
ASeD i 45.590 47.127 | BAT VIVIXb 55451 | 55869 | LGr&g 70.793 71.921
A6eD | 48,430 49,296 | BAT IXb ! 52.174 'j* 53.308 | LGr7a 67.145 68.508
BAT IXa 55.018 56.749 | LGr7 67.145 68.508
A5 mD 40.653 41.764 | BAT VIILeD 56.585 57.553 | LGr6a 63.752 65.379
A6 mD 40.092 1 40.883 LGr6 63.752 65.379
AT 46.104 48.319 | BAT VI mD 54,354 ‘! 56.076 | LGr 5a 60.544 62.301
A8 53.212 54.922 | BAT VOI/ViImD 57.090 58.265 | LGr S 60.544 62.301
A9 mD 62.262 60.708 | BAT VII 59.826 61.129 | LGr4a 55.378 56.858
! BAT V1b 65.539 {‘ 66.691 | 1LGr4 55.378 56.858
A9gD 54,680 | 58276 | BAT VIa 1 65.539 66,691 | LGr3a 54.225 53.773
AlD 64.295 65.180 | BAT V¢ 69.827 71.055 | LGr3 54,225 55773
All 72.042 73.035 LGr 2a 50.431 52.559
Al2 82.498 81.658 | BAT VbgD 75.662 J 77255 | LGr2 50431 | 52,559
Al13LgD i 90.752 86.064 | BAT Va 66.193 i 66.841 | LGr la | 50.433 51.896
Al3gD | 93.329 92.074 | BAT IVb 85.867 87.382 | LGrl 50.433 51.896
f BAT IVa 95.053  97.152
A13hD [ 84.432 87.937 | BAT I [ 102258 | 101.396
Al4L } 101.203 . 97.667 | BAT Iib 108.172 110.262
Al4 . 98.873 99.832 | BAT Ila gD 111.436 113.877
AlSL ‘ 110.858 @ 110.074 ;
AlS 110657 | 111782 | BATIAED | 95415 | 97278
AlG | 126,514 | 123.800 | BATIb | 122.474 125.019
A 167 130.000 130.000 | BAT Ia 130.311 132.995
: BATI 145158 | 147.853
B2 131.990 . 133.409 ' I‘
B3 139,163 | 141,293 | | |
C2 . 104942 106.393
| C3 7 | 120.193__é ~ 121.618 ]

Fiir aus Drittmitteln bezahltes Personal wird im Gegensatz dazu regelmiBig keine Kalkulation
durchgefiihit, sondern die Ist-Kosten verwendet.
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Die Kalkulation von Personalkosten kann zunichst fiir alle Beschiftigungsverhiltnisse vorge-
nommen werden, fiir die die relevanten Beschiftigungsmerkmale vorhanden sind. Fiir den
dariiber hinausgehenden Personaleinsatz sind im Ausstattungsvergleich Ist-Kosten verwendet
worden. Dabei geht es vor allem um die Kosten fiir Lehrbeaufiragte. Probleme ergeben sich
hier im Detail, weil sichergestellt werden muss, dass keine Uberschneidungen oder Auslas-
sungen mit den iiber Durchschnittsséitze aus den Beschiftigungsverhiltmssen kalkulierten
Kosten entstehen. Die Méglichkeit zur Umwidmung von Sach- in Personalmittel und umge-
kehrt wirft keine Probleme auf, da die Kalkulation an tatséchlichen Beschiftigungsverhéltnis-
sen ankniipft.

Zusammenfassend wird in Abbildung 2 dargestellt, welche Strukturunterschiede im Personal-
bereich, die in die Istkosten eingehen, durch die erlduterte Personalkostenkalkulation bewusst
nivelliert werden und welche dagegen in den vorliegenden Daten wirksam werden.

Abbildung 2 Behandlung von Strukturunterschieden im Personalbereich

Strukturmerkmale von Be- .. werden nivelliert ... werden nicht nivelliert
schiiftigungsverhiiltnissen ...

Sozialstruktur  (Familienstand, X
Kinderzahl)

Altersstruktur X

Vergiitungsstruktur X

Dienstrechtsstruktur (Beamte vs. X
Angestellte)

Léanderspezifische Unterschiede X
(u. a. Ost-West-Tarife)

Unterwertige Stellenbesetzung X

Bewihrungsaufstieg (iiberwerti- X

ge Stellenbesetzung)

X = trifft zu

Aufgrund der Verwendung einheitlicher Kalkulationsséitze sind mehr oder weniger grofie
Abweichungen zwischen den kalkulierten Personalkosten und den Istkosten zu erwarten, Die
Istkosten fiir Personal diirften an den Fachhochschulen Neubrandenburg, Stralsund und Wis-
mar niedriger sein, weil dort zum Teil nach Ost-Tarifen vergiitet wird.

Zur Unterstlitzung der getroffenen Entscheidungen, aber auch zur weiteren Problembestim-
miung, sind zwei weitere Ubersichten erarbeitet worden, die im Anhang dargestellt sind:

¢ eine Synopse, dic wesentliche Parameter der Bewirtschaftung der Personalausgaben m
den einzelnen Lindern gegeniiberstellt (Abbildung A.1) und
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e eine vergleichende Ubersicht iiber die Eigenschaften von tatséichlichen und kalkulierten
Personalausgaben (Abbildung A.2).

Mieten und Bewirtschaftungskosten

Eine der wesentlichen an Hochschulen verbrauchten Ressourcen sind die Gebéude. Thre Ko-
stentrichtigkeit und die Tatsache, dass gerade die Ressource ,,Riume” hiufig einen Engpass-
faktor darstellt, macht die explizite Beriicksichtigung der Kosten der Geb#udenutzung pro-
jektrelevant. Andererseits ist dic Erfassung dieser Kosten, nicht zuletzt weil sie zu groBen
Teilen auBerhalb der Hochschulen bewirtschaftet werden, schwierig. Ferner hiingt der Ko-
stenanfall wesentlich von der Bausubstanz ab, auf deren starke Streuung die Hochschulen nur
geringen Einfluss haben. Dies gilt nicht nur im zwischenhochschulischen Vergleich, sondern
auch zwischen Einheiten der gleichen Hochschule, die in unterschiedlichen Gebduden unter-
gebracht sind. Es wurde daher beschlossen, die Kosten der Gebdudenutzung im Rahmen des
Projektes so weit moglich zu erheben, sie aber nur nachrichtlich auszuweisen und nicht in den
Kennzahlen zum Hochschulvergleich zu beriicksichtigen.

Dabei ist zunichst festzustellen, dass die Gebdudenutzung im wesentlichen zwei Arten von
Kosten verursacht: '

¢ Bewirtschaftungskosten sind Kosten fiir den Verbrauch von Giitern, um die Geb#ude in
einen gebrauchstaughichen Zustand zu versetzen und in einem solchen zu halten. Dazu
zdhlen nicht nur Reparatur- und WartungsmaBnahmen an den Geb#uden und der darin
enthaltenen Haustechnik, sondern auch und v. a. die Kosten fiir die Beheizung, Beleuch-
tung und Reinigung.

e Weiter fallen Kosten fiir den Substanzverbrauch der Gebiiude an, der nach gewisser
Zeit ihre Emeuerung erfordertich machen wird. Im Kern handelt es sich dabei um eine
Abschreibung auf die Anschaffungs- oder Baukosten der Gebédude. Hinzu kommen im
Prinzip noch Kosten der Kapitalbindung und solcher InstandhaltungsmaBnahmen, die
nicht unter Bewirtschaftungskosten zu subsumieren sind. Der Substanzverbrauch gemie-
teter Gebdude ist mit dem Mietzins abgegolten. Fiir dic Bewertung des Substanzver-
brauchs landeseigener Gebiiude kommt prinzipiell sowohl die Kalkulation von Abschrei-
bungen als auch das Ansetzen kalkulatorischer Mieten in Betracht.

Auf die Berechnung von Abschreibungen auf die Gebdudewerte wurde wegen der dazu erfor-
derlichen Gebiiudebestandserfassung und -bewertung verzichtet. Statt dessen werden Mieten
kalkuHert. Dafiir sind wie bei den Personalkosten geeignete Kalkulationssitze notwendig. Fiir
das vorliegende Projekt wurde beschlossen, die Spreizung der Mietsdtze aus Baukostenricht-
werten abzuleiten und diese Spreizung auf einen filir die Zwecke des Ausstattungsvergleichs
als angemessen betrachteten, iiberall gleichen Basismietsatz anzuwenden (siche Abbildung 3).

Diese Vorgehensweise wurde auf der Grundlage von Arbeiten der , Informationsstelle Wirt-
schaftliches Bauen” und darauf aufbauenden HIS-Untersuchungen konkretisiert.” Im Prinzip
werden dabei die Raumnutzungsarten nach DIN 277, die in der Hochschulverwaltung als

® Vgl Gerken et al., 1997, S. 47 ff.
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Merkmal fiir jeden Raum vorgehalten werden, nach ihrer Kostenintensitét in Gruppen (,,Ko-
stenfliichenarten” KFA) eingeteilt. Diesen Gruppen wurden Mietsatz-Gewichte anhand einer
Erhebung der Herstellungskosten typischer Bauvorhaben zugeordnet. Tabelle 2.2 gibt einen
Uberblick iiber diese Gruppen und die dazu vorgeschlagene Spreizung der Mietsitze, Als Ba-
sismietpreis werden fiir Zwecke des Ausstattungsvergleichs 15,--DM je m® Biiro-
Hauptnutzfliche (KFA 3) angenommen, der die Kosten der Nebennutz-, Verkehrs- und
Funktionsfliichen mit abdecken soll. Dieser Basismietpreis wird zur Ermittlung des kalkulato-
rischen Mietsatzes mit dem jeweiligen der Kostenflichenart zugeordneten Gewicht multiphi-
ziert. Beim Vergleich des Basismietpreises mit marktiiblichen Mieten ist festzustellen, dass
letztere sich auf die sog. Mietflichen beziehen. Wird der Mietpreis wie hier auf die Haupt-
nutzfliche (HNF) bezogen, so muss er oberhalb des Mietpreises je m® Mietfliiche liegen. Das
Verhéltnis zwischen Mietfliche und HNF ist im Hochschulbereich mit mindestens 1,5 : 1
anzusetzen und betrigt vielfach 2 : 1.

Abbildung 3 Raumnutzungsartengruppierung fiir die Mietkalkulation

KFA | Raumnutzung (schwerpunktmiiBig) Gewicht
(KFA3=1,0)
1 Garderobenfliiche und Abstellrdume (Rdume aus dem Bereich Nebennutz- 0,5
fldche) :
) Biichermagazine, Holzwerkstitten, Gewidchshiuser, einfache Tierhaltungs- 0,6

riume, einfache Lagerrjume; auch Wasch- und Umkleideriiume aus dem
Bereich Nebennutzfliche

3 Bitrordume ohne besondere EDV-Ausstattung, einfache Physiklabors, ein- 1,0
fache Ubungsriume, Zeichensile, einfache Metallwerkstiitien, Technische

Versuchshallen, Sporthallen, Lehr- und Schansammlungen

4 Biiroriume mit besonderer EDV-Ausstattung, Ubungsrdume mit besonderer 1,5
EDV-Ausstattung, Erste-Hilfe Riume

5 Technische Labors, Kiinstlerateliers, Horsile ohne Experimentierbiihne, 23
Chemie-Versucbshallen, Bibhiotheksriume (Lesesile)

6 Einfache chemisch-technische Labors, EDV-Riume (Kleinrechner), Spiil- 34

riiume, Sprachlabors, Bettenridume

7 Chemisch-technische Labors mii besonderen Anforderungen, Horsile mit 6,1
Experimentierbithne, physikalisch-technische Ubungsriume (Praktika),
Rontgen-Untersuchungsriiume 1
8 Operationsriume, Riume fiir Strahlendiagnostik- und Strahlentherapie. 10,7

g Kemphysiklabors, Isotopenlabors mit besonderen Anforderungen, chemi- 16,4
sche Labors mit speziellen Hygiene- bzw. Sicherheitsanforderungen.

Die pagatorischen, also die tatséichlich gezahlten und im Hochschulhaushalt verbuchten Mie-
ten, bleiben im dargestellten Verfahren unberiicksichtigt, damit der Vergleich zwischen
Hochschulen mit umfangreichen Anmietungen und solchen in ausschlieBlich landeseigenen
Gebéuden nicht verzerrt wird. Sofern es die Datenlage zulieB, sind auch fiir angemietete
Riume Vergleichsmieten kalkuliert und damit die pagatorischen Mieten ersetzt worden,

Die kalkulatorischen Mieten werden durch Multiplikation der KFA-Gewichte mit den ent-
sprechenden Hauptnutzfldchen auf der Ebene von Lehreinheiten oder Studiengéingen ausge-
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wiesen. Die Angaben aus den Raumdateien sind mit Unsicherheiten behaftet; sowohl die
Verwendung der KFA-Gewichte als auch die Hohe des angenommenen Basismietpreises
miissen kritisch tiberpriift werden. Deshalb werden die kalkulatorischen Mieten, denen i, d. R.
auch keine realen Ausgaben gegeniiberstehen, nur nachrichtlich ausgewiesen und kénnen
nicht fiir weitergehende Zwecke, insbesondere nicht zur Festlegung von kostendeckenden
Nutzungsentgelten verwendet werden.

Laufende Sachkosten

Die laufenden Sachkosten kommen am ehesten fiir kurzfristige MaBnahmen zur Kostenbeein-
flussung in Frage, weil kaum dauverhafte vertragliche Bindungen wie etwa im Personalbereich
bestehen. Wie schon oben ausgefiihrt, baut die Kostenerfassung auf den Daten der kamerali-
stischen Haushaltsrechnung auf, Das Kostenaggregat laufende Sachkosten wird aus Ausgaben
gebildet, die in der kameralistischen Haushaltssystematik als séichliche Verwatungsausgaben
(Hauptgruppe 5) und als Ausgaben fiir Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke
(Hauptgruppe 6) verbucht werden. Grundsitzlich werden dabei alle Ausgaben einbezogen, die
im Zusammenhang mit der Leistungserstellung der Hochschulen getitigt werden. Dieses
Kriterium tritft auch auf Ausgaben der HGr. 6 zu. Dazu gehiren bspw. Entgelte an die Kom-
mune fir die Pflege der Sportplitze. Bewirtschaftungskosten und die tatséchlich gezahlten
Mieten werden in einem gesonderten Kostenaggregat erfasst bzw. durch kalkulatorische
Werte ersetzt (s. 0.). Da die Ausgaben fiir Bauunterhaltung eng mit der Qualitét der Geb#ude-
substanz korrelieren, bleiben sie bei der Kostenartenbildung ebenfalls unberiicksichtigt.

Bei den laufenden Sachkosten sind kaum Abweichungen zwischen Ausgaben und Kosten
gegeben: Praktisch alle Ausgaben sind in gleicher Hihe zum Zeitpunkt ihrer Titigung Ko-
sten. Hochstens Lagerauf- und -abbau stellt eine Quelle fiir das Auseinanderfallen von Aus-
gaben und Kosten dar. Im HIS-AKL ist die Vernachliissigung eventueller Lagerhaltung in
Anbetracht des relativ langen Auswertungszeitraumes von einem Jahr und der Relation zur
Hohe der Gesamtkosten vertretbar.

Im Bereich der laufenden Sachkosten haben die Linder einen nicht unerheblichen Gestal-
tungsspielraum bei der titelweisen Zuordnung von Ausgaben. Die hieraus resultierenden Un-
terschiede sind hinsichtlich der linderiibergreifenden Vergleichbarkeit der im HIS-AKL ver-
wendeten Kostenaggregate ebenso zu beriicksichtigen wie Unterschiede, die sich zwischen
der herkbmmlichen Kameralistik und den unterschiedlichen Kontensystematiken der Wirt-
schaftsplidne einzelner Hochschulen ergeben. Insgesamt sind im Bereich der laufenden Sach-
kosten die Haushaltstite] der Kameralistik bzw. die Kontensystematik der einbezogenen
Hochschulen mit Wirtschaftspliinen nur beschriinkt in aussagefihige differenzierte Kostenar-
ten umzusetzen. In einem frei zu gestaltenden Kostenartenplan béten sich zur weiteren Unter-
gliederung verschiedene Merkmale an, vorrangig die stoffliche Natur der verbrauchten Giiter
oder der ,Verwendungszusammenhang”. Unter den Rahmenbedingungen des Projekts wurde
auf eine weitere Untergliederung, die nur mit zusitztichem Erhebungsaufwand moglich ge-
wesen wire, verzichitet. Die laufenden Sachkosten bilden somit einen stark aggregierten Ko-
stenblock aus sehr heterogenen Kostenarten, der aber ldndertibergreifend vergleichbar ist.
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Die linderiibergreifende Vergleichbarkeit konnte trotz der unterschiedlichen Wertgrenzen,
anhand derer die Linder den laufenden Sachaufwand von den Investitionen abgrenzen, tiber-
wiegend sichergestellt werden, Wihrend in Bremen die Wertgrenze bei 800 DM je Einzelfall
liegt, liegt diese Grenze in den Lindern Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen
und Schleswig-Holstein bei 10.000 DM je Einzelfall. Die Bremer Fachhochschulen konnten
die Daten jedoch so bereitstellen, dass alle Kosten unter 10.000 DM im Einzelfall als Sach-
ausgaben berlicksichtigt werden konnten.

Investitionen

Eine wesentliche Ursache fiir das zeitliche Auseinanderfallen von Ausgaben und Kosten liegt
in den Anlagegiitern, d. h. solchen Giitern, die der Hochschule dauerhaft zu dienen bestimmt
sind. Wihrend die Ausgabe bzw. Investition einmalig bei der Anschaffung des Anlagegutes
anfillt, erfolgt der Ressourcenverbrauch und damit die Kostenentstehung kontinuierlich und
meistens in Abhéingigkeit von der Inanspruchnahme. Typisches Beispiel fiir Anlagegiiter sind
technische Gerdte, Anlagen und Ausriistung, aber auch immaterielle Giiter wie Patente oder
Nutzungsrechte. Zur Kostenzuordnung kann man entweder den Wert des Anlagegutes iiber
die Nutzungsdauer verteilen, oder man geht von der Fiktion aus, dass der Verbrauch des Gu-
tes komnplett m der Periode der Anschatfung erfolgt (Sofortabschreibung).

Sofortabschreibungen sind dann tiblich, wenn der Wert des Anlagegutes gering ist und sich
eine Aufteilung auf mehrere Perioden nicht lohnt. Fiir tiber mehrere Perioden abzuschreiben-
de Giiter miissen regelmiBig — wegen der Nichtverfiigbarkeit geeigneter Verbrauchsgroflen —
rechnerische Modelle zur Abschreibung herangezogen werden. Fiir die Berechnung von Ab-
schreibungen gibt es zwar auch innerhalb der Kameralistik geeignete Methoden, die aber ei-
nen Informationsstand iiber die Inventarisierung voraussetzen, der nicht an allen Hochschulen
gegeben ist. Implizit wurde damit eine lineare Abschreibung mit einheitlichen Nutzungsdau-
ern zu Grunde gelegt.

Da Abschreibungen aus dem Inventar z. Z. nicht abgeleitet werden konnten, werden die jéhr-
lichen Investitionen verwendet, die iiber einen lingeren Zeitraum unter der Voraussetzung
eines konstanten Investitionsvolumens mit der Hohe der Abschreibungen iibereinstimmen
sollten, innerhalb eines Jahres aber stark von der jéhrlichen Abschreibung abweichen kénnen.
Um die jahrlichen Schwankungen im Investitionsverhalten zu glitten, werden die Tnvestitio-
nen des Erhebungsjahres und die Investitionen des vorhergehenden Jahres gemittelt. Zu den
Investitionen werden die investiven Ausgaben der Hauptgruppe 8 zwischen 10.000 DM bis
150.000 DM im Einzelfall gezdhlt. Sofern in den laufenden Sachausgaben bis 10.000 DM
auch Anlagegiiter enthalten sind, wurden sie kostenrechnerisch gesehen als Sofortabschrei-
bung beliandelt.

Die in Bremen abweichende Wertgrenze zur Unterscheidung von Sachkosten und Investitio-
nen ist aufgrund der differenzierten Bereitstellung der Haushaltsdaten durch die Bremer
Fachhochschulen ohne Bedeutung fiir die Vergleichbarkeit der Kennzahlen (s. a. ,,Laufende
Sachkosten*).
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Nicht bei den Investitionen beriicksichtigt sind Mittel, die den Hochschulen Mecklenburg-
Yorpommerns zum Aufbau ihres Biichergrundbestandes zur Verfiigung gestellt werden. Mit
diesen Mitteln sollen die dortigen Bibliotheken in die Lage versetzt werden, der Erfiillung
ihrer eigentlichen Aufgaben nachkommen zu kénnen. Aufgrund dieses Sondercharakters er-
folgt hier nur ein nachrichtlicher Ausweis in den Grunddatenberichten fiir die einzelnen
Hochschulen.

Grofigeriiteinvestitionen

Zusitzlich zu den Investitionen werden im HIS-AKL Grofgeriteinvestitionen — Wertgrenze
fir Fachhochschulen 150.000 DM (s. 0.} ~ ausgewiesen. Es handelt sich dabei i. d. R. um
Investitionen fiir hochleistungsfihige wissenschaftliche Gerdte, die i. w. der Forschung die-
nen. Auf der Grundlage des HBFG werden die entsprechenden Beschaffungen mit Bundes-
mitteln gefdrdert. Miterhoben wurden die im Beschaffungsantrag genannten Verwendungs-
anteile fiir Lehre und Forschung. GroBgeriteinvestitionen werden als Kostenart von den Inve-
stitionen abgesetzt, da sie sich von der Mittelherkunft und der Verwendungsart unterscheiden.
Fiir GroBgeriteinvestitionen wird ein gleitender Durchschnitt von sechs Jahren gebildet, um
die noch stirkeren jihrlichen Schwankungen auszugleichen,

Wiihrend Ersteinrichtungsmittel bei der Kostenartenbildung im allgemeinen ausgeklammert
sind, werden Grofigeriiteinvestitionen aus diesen Mitteln in den HIS-AKL einbezogen. Dies
ist durch die besondere Bedeutung der GroBgeriiteinvestitionen gerechtfertigt.

Gesamtkosten

Die zur Kennzahlenbildung herangezogenen Gesamtkosten setzen sich aus den Personalko-
sten, den laufenden Sachkosten, den Investitionen und den GroBgeriteinvestitionen zusam-
men.'® Nicht eingerechnet werden Bewirtschaftungskosten und kalkulatorische Mieten. Die
Bewirtschaftungskosten sind teilweise stark durch die Qualitiit der Gebiudesubstanz beein-
flusst und sind damit derzeit nur begrenzt durch die Hochschulen steuerbar. Der Ansatz zur
Berechnung der kalkulatorischen Mieten hat noch starken Pilotcharakter, Deshalb erfolgt fiir
beide Kostenarten nur ein nachrichtlicher Ausweis in den Grunddatenberichten fiir die einzel-
nen Hochschulen.

Auf der derzeitigen — weitgehend an den Hauptgruppen der Kameralistik orientierten — Ag-
gregationsebene der Ausgaben ist die weitgehende Vergleichbarkeit der ermittelten Kosten-
blécke herstellbar. Die Unterschiede in der Haushaltssystematik der Linder sowie zwischen
der kameralistischen Haushaltssystematik und der Systematik der unterschiedlichen Wirt-
schaftspline wiirden nur bei Verwendung differenzierter Kostenaggregate zu beachten sein.'’
Sofern zu einen spiiteren Zeitpunkt eine Verwendung detaillierterer Kostenarten als notwen-
dig erachtet wird, setzt dies eine genauere Abstimmung der Kostenartenbildung voraus.

1 Beriicksichtigt werden nur Landes- und Sondermittel, Drittmittel werden ausschlielich als Indikator im
Bereich Forschung verwendet; siehe dazu auch S, 13 £,

' Siehe auch diec im Rahmen der Projektarbeiten entstandene Synopse zur Haushaltssystematik im Anhang.
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Die Gesamtkosten kénnen je nach Fragestellung dazu herangezogen werden, Aussagen liber
das Niveau der Ausstattung bzw. der Kosten zu machen, mit dem eine Lehreinheit Leistungen
erbringt. Die Teilaggregate geben zusitzlich Aufschluss tiber die Struktur der Gesamtkosten.
Sie sind tendenziell gleichtalls dazu geeignet, das Kosten- oder Ausstattungsniveau in einzel-
nen Ressourcenbereichen miteinander zu vergleichen. Schon auf dieser Ebene ergeben sich
Ansitze zur Interpretation erkennbarer Unterschiede.

Obwohl die Kostenerfassung in weiten Bereichen an die in den Haushalten der Hochschulen
verbuchten Ausgaben ankniipft, entsprechen die im HIS-AKL ausgewiesenen Kosten nicht
mehr den Ausgaben laut Haushaltsplan. Durch die Kalkulation der Personalkosten, aber auch
durch die Durchschnittsbildung bei den Investitionen werden die Grenzen der Kameralistik
durchbrochen. Zudem werden aus methodischen Griinden bestimmte Ausgaben nicht in die
Kostenaggregate einbezogen. Die dargelegte Kostenartenbildung im HIS-AKL ist somit Be-
standteil einer teilweise von der Kameralistik unabhéngigen Kostenrechnung.

2.2 Kostenstellenrechnung

Im Rahmen des AKL-Vergleichs werden nicht nur die anfallenden Kosten nach ihrer Art er-
fasst, sondern auch Verantwortungsbereichen zugeordnet. Eine aussagefihige Kostenstellen-
rechnung ist Voraussetzung dafiir, Ausstattung und Kosten von Lehreinheiten vergleichen zu
kénnen.

Zwischen den Hochschulen bestehen betriichtliche strukturelle Unterschiede, die fiir die Um-
setzung der Kostenrechnung und darauf basierender Kennzahlenvergleiche zu beachten sind.
Bedeutsam ist z.B. der Grad der Dezentrahisierung, der Anzahl und Zuschnitt der zu beriick-
sichtigenden Organisationsebenen und damit die Aufgabenverteilung auf die einzelnen Ebe-
nen bestimmt. Beispielhaft fiir derartige Unterschiede sind etwa die organisatorische Zuord-
nung von Werkstiitten und die Ausstattung der verschiedenen Hierarchieebenen mit Verwal-
tungskapazitiit.

Die hochschulspezifischen Kostenstellenplidne miissen die Organisationsstruktur der jeweili-
gen Hochschulen wiedergeben. Sie stellen die Grundlage fiir hochschuliibergreifende Ver-
gleiche von Lehreinheiten dar, da die vorhandenen organisatorischen Unterschiede iiber ge-
eignete Verrechnungen im Rahinen einer Vollkostenrechnung bei der Kennzahlenbildung
beriicksichtigt werden kénnen.

2.2.1  Organisationseinheiten und Kostenstellenplan

Die im Rahmen des AKL-Vergleichs entwickelten Kostenstellenpline basieren weitgehend
auf den an den Hochschulen vorhandenen Organisationseinheiten und den dafiir bereits ver-
wendeten Schliisseln. Der Differenzierungsgrad in der Organisationsstruktur kann an einer
Hochschule fiir die verschiedenen Aufgabenbereiche der Mittel-, Personal- und Raumbewirt-
schaftung unterschiedlich sein. Vor allem aber gab es bisher oft keinen den Aufwand recht-
fertigenden Grund, die in den entsprechenden Bereichen verwendeten Schliissel aufeinander
abzustimmen. Selbst wenn die Abgrenzung der Organisationseinheiten z. B. in Raum- und
Personalverwaltung sachlich identisch ist, werden h#iufig unterschiedliche Schliissel vergeben.
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Kennzahlenvergleiche werden auf dem relativ hohen Aggregationsniveau der aus der Kapa-
zitdtsberechnung bekannten Lehreinheiten durchgefiihrt (s. u.). Erst auf dieser Ebene ldsst
sich ein Bezug zu den wichtigen Leistungsgroflen ,Studierende”, ,,Studienplétze” etc. her-
stellen. Deshalb muss dafiir Sorge getragen werden, dass die Kostenstellen fiir den hier vor-
hegenden Zweck auf Lehreinheitsebene gebildet werden, Ausgehend von der jeweils vorfind-
lichen Organisationsstruktur sind fiir die Zwecke des AKL-Vergleichs je nach Sachlage ge-
eignete Zusammenfassungen, Aufteilungen bzw. Erweiterungen vorgenommen worden.

Eine der vordringlichsten Aufgaben in einem AKL-Vergleich ist deshalb der Aufbau einer
Referenzliste, in der die Zuordnung der fachlichen Organisationseinheiten zu Lehreinheiten
festgelegt wird. Im Rahmen dieser Systematik werden alle vorgefundenen Organisationsein-
heiten mit ihren in den einzelnen Ressourcenbereichen z. T. abweichenden Schliisseln einem
einheitlichen Kostenstellenschliissel zugeordnet,

Fiir jede Fachhochschule wurde auf diese Weise fiir die Projektzwecke ein neuer, abge-
stimmter Kostenstellenschliissel eingefiihrt, mit Referenzen zu allen relevanten Ressourcen-
bereichen bzw. zugrunde liegenden DV-Systemen. Diese Abbildung der verschiedenen
Schliissel auf einen einheithichen Kostenstellenschliissel stellt eine nichttriviale Arbeit dar und
ist mit erheblichem Aufwand verbunden,

Die Verschliisselung des Kostenstellenplanes erfolgt zweckmifigerweise numerisch und
hierarchisch. Exemplarisch ist in Abbildung 4 ein Auszug aus dem Kostenstellenplan fiir die
Hochschule Wismar ausgewiesen. Er zeigt den an der Fachhochschule verwendeten Organisa-
tionseinheiten-Schliissel (OE) und die Zuordnung dieser OE zu Kostenstellen im Projektsin-
ne.

2,2,2  Hilfs- und Hauptkostenstellen

Nach ihrer Beziehung zur eigentlichen Leistungserstellung werden im AKL-Vergleich
Hauptkostenstellen und Hilfskostenstellen, die nur mittelbar an der ,,Endprodukterstellung”
beteiligt sind, unterschieden.

Hauptkostenstellen an Hochschulen sind im Rahmen von Kostenrechnung die kleinsten wis-
senschaftlichen Einrichtungen mit Organisationsverantwortung, unabhéngig von ihrer kon-
kreten Struktur. In den Fachbereichen und Instituten wird die primiére Leistung in Forschung
und Lehre erbracht. Im AKL-Vergleich werden Vergleiche auf der Ebene der Lehreinheiten
angestrebt, die entweder Aggregate kleinerer Organisationseinheiten (Institute), Teile grofie-
rer Organisationseinheiten (heterogene Fachbereiche) oder identisch mit diesen sind (homo-
gene Fachbereiche), Insofern werden die Lehreinheiten im Rahmen dieser auf Vergleich aus-
gerichteten Analyse auch als Hauptkostenstellen betrachtet.

Im Rahmen des AKL-Vergleichs wird nach dem Muster einer Vollkostenrechnung verfahren,
weil bei unterschiedlichen Organisationsstrukturen und daran orientierten Kostenstellenpli-
nen nur so die hochschuliibergreifende Vergleichbarkeit sichergestellt werden kann. Unter
dieser Pramisse ist nicht nur eine vollstindige Einbeziehung aller relevanten Kosten notwen-
dig, sondern auch eine innerhochschulische Leistungsverrechnung, mit dem Ziel, alle Kosten
den Hauptkostenstellen zurechnen zu knnen.
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Abbildung 4 Auszug aus dem Kostenstellenplan fiir die Hochschule Wismar
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Die Umlage von Hilfs- auf Hauptkostenstellen findet in einem speziellen Hochschulabrech-
nungsbogen statt. Dieser gibt eine Ubersicht iiber die gesamten an der Hochschule angefalle-
nen Kosten, gegliedert nach Kostenarten und Kostenstellen.

Fiir interhochschulisclie Kennzahlenvergleiche werden, wie oben ausgefiihrt, Vollkosten auf
den Hauptkostenstellen benétigt. Die Kosten der Hilfskostenstellen sind deshalb auf die fach-
lichen Einheiten zu verteilen. Damit kommt zum Ausdruck, dass diese zur Erfiillung ihrer
Aufgaben auf die Inanspruchnahme der Dienste der zentralen Einrichtungen, der Verwaltung
und der anderen Hilfskostenstellen angewiesen sind. Die entsprechenden Verrechnungen fin-
den innerhalb des im Rahmen des Projekts entwickelten Hochschulabrechnungsbogens
(HAB) statt. Danach verbleiben keinerlei Kosten bei den Hilfskostenstellen, und die Summen
bei den Hauptkostenstellen bzw. Lehreinheiten setzen sich aus zwet Untersummen zusam-
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men: den dort tatséchlich direkt angefallenen Kosten und den von anderen Kostenstellen an-
gelasteten Kosten, Diese Daten sind dann Ausgangspunkt fiir weitere Auswertungsrechnun-
gen.,

2.2.3  Umlagen und Schliisselgréfien

Fiir Hochsclulvergleiche liefern Umlagen wichtige Informationen, etwa fiir den Vergleich
von Einrichtungen an verschiedenen Hochschulen mit unterschiedlicher Aufgabenteilung
zwischen Fachbereichen und zentralen Einrichtungen, oder fiir die Analyse zeitlicher Kosten-
entwicklungen bei Aufgabenverschiebungen. Dabei ist klar, dass eine Verrechnung von Ko-
sten soweit moglich direkt tatsdchliche Leistungsbeziehungen zwischen den Kostenstellen
abbilden soll. Wo entsprechende Aufschreibungs- oder Messsysteme nicht existieren, miissen
Umlageschliissel gefunden werden, die méglichst stark mit der kostenmiifligen Inanspruch-
nahme einer Kostenstelle durch andere Kostenstellen korrelieren. Dabei sind genaue Messun-
gen von Leistungsbeziehungen der tendenziell unpriziseren Umlage anhand von Schliisseln
vorzuziehen,

Eine Projektaufgabe bestand in diesem Zusammenhang darin, Umlageschliissel fiir die Ver-
rechnung von Vorkostenstellen zu entwickeln, wobei auf den Sachstand in den vorangegan-
genen Projekten zuriickgegriffen werden konnte. Die Auswahl der einzelnen Umlageschliissel
orientiert sich an den Kriterien der Plausibilitit und der Datenverfiigbarkeit. Als plaustbel
gelten Parameter dann, wenn ihre Ausprigungen nédherungsweise Riickschliisse auf die abzu-
bildenden Leistungsbeziehungen zulassen. Unter diesen Umstidnden ist evident, dass die Pa-
rameterauswahl teilweise von lokalen Besonderheiten abhingt. Obwohl eine prinzipielle
Ubereinstimmung angestrebt wird, konnen die verwendeten Schliissel im Einzelfall zwischen
den Hochschulen abweichend konstruiert sein.

Die wesentlichen Hilfskostenstellen, deren Kosten per Umlage verteilt werden, sind die init
der Gebédudebewirtschaftung betraute Stelle, die zentrale Verwaltung, die Fachbereichs- bzw.
Fakultétsverwaltungen und die zentralen Dienstleistungseinrichtungenm:

¢ Bewirtschaftungskosten: Diese werden an den Fachhochschulen i. d. R. in der zentralen
Verwaltung erfasst. RegelmiBig fehlen auf der Ebene einzelner Gebdude oder Fachberei-
che z. B. Zihler zur Ermittlung von Strom-, Gas- und Wasserverbrauch. Da dieser Giiter-
verzehr im Rahmen der fachlichen Leistungserstellung anfillt, hat die Nichterfassung der
Bewirtschaftungskosten auf den Hauptkostenstellen keine inhaltlichen, sondern lediglich
technisch-organisatorische Griinde. Diese Kosten fallen fachspezifisch in sehr unter-
schiedlicher Hohe an. Eine Umlage anhand geeigneter Verrechnungsschliissel scheint da-
her angemessen; langfristig ist dagegen eine genauere Erfassung von Verbriuchen auf
Hauptkostenstellen anzustreben. Der Verteilschliissel fiir die Bewirtschaftungskosten ba-
siert i, d. R. auf der Hauptnutzfliche und dem beschéftigten Personal.

o Kosten der zentralen Verwaltung: Bei unterschiedlichem Aufgabenumfang der zentralen
Verwaltungen ist es angesichts der Zwecksetzung der Untersuchung sinnvoll und notwen-

12

Vgl dazu die Auvsfithrungen in Leszczensky et. al. 1997,
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dig, die Verwaltungskosten als Dienstleistungen den Fichern anzulasten. Fiir diesen Zweck
wird die zentrale Verwaltung falls moglich untergliedert und werden die Kosten der ver-
schiedenen Funktionsbereiche nach unterschiedlichen Schliisseln verteilt. Der Grad an
Detaillierung kann dabei in gewissen Grenzen frei gewihlt werden. Zentrales Anliegen ist
wiederum, Schliissel zu finden, die moglichst gut der Kostenverursachung entsprechen.
Die Kosten des Personaldezernates werden z. B. nach der Anzahl der Beschiftigungsver-
héltnisse verteilt. Falls die Kosten der zentralen Verwaltung nur en bloc vorliegen, wird
i. d. R. ein gemischter Schliissel aus Personal- und Studierendengréfen zur Umlage heran-
gezogen.

o Kosten zentraler Einrichtungen: Zentrale Einrichtungen erfiillen z. T. unmittelbar
Dienstleistungsaufgaben fiir Lehre und Forschung und sind fiir die entsprechenden Lei-
stungsprozesse konstitutiv. Beispiele fiir solche zentralen Einrichtungen sind Bibliotheken
und Rechenzentren. Das Konstruieren geeigneter Schliissel gestaltet sich unterschiedlich
schwierig: Wihrend fiir die Studienberatung kaum ein anderer Schliissel als die Anzahl der
Studierenden in Betracht kommt, miissen fiir die Hochschulbibliothek und das Hochschul-
rechenzentrum spezifische PlanungsgréBen herangezogen werden, um einen Umlage-
schliissel zu finden, der die Realitdt der Inanspruchnahme dieser Einrichtungen durch die
Ficher annihernd plausibel wiedergeben kann", Sofern Hochschulen zentrale Einrichtun-
gen betreiben, die nicht nur Dienstleistungen fiir Lehre und Forschung der jeweiligen
Hochschule erbringen, sind deren Kosten auch nur zum Teil auf Lehreinheiten verrechnet
worden. Bei den Staats- und Universititsbibliotheken in Hamburg und Bremen wurde vor
der Verteilung auf die Hochschulen ein Abzug fiir die Nutzung als Staatsbibliothek durch
Dritte vorgenommen,

¢ Kosten der Fachbereichs- bzw. Fakultitsverwaltung: Verwaltungseinheiten innerhalb
von Fachbereichen sind Dekanate, Priifungsémter, Praktikumsbiiros und &hnliche Einrich-
tungen. Diese sind im Prinzip als Hilfskostenstellen im Verhiltnis zu den Lehreinheiten ei-
nes Fachbereichs anzusehen. Kostenstellen auf dieser Ebene werden ebenfalls anhand ge-
eigneter SchliisselgroBen auf die als Hauptkostenstellen aufzufassenden Lehreinheiten
verteilt.

Die Anwendung der Vollkostenrechnung ist durch das Ziel, vergleichbare Kennzahlen auf
fachlicher Ebene zu generieren, gerechtfertigt. Sie nimmt bewusst in Kauf, dass durch Umla-
gen Unschérfen entstehen. Eine villig ,nutzungsgerechte” Aufteilung von Gemeinkosten ist
nicht moglich.

2.3 Kennzahlenrechnung

Ziel des AKL-Vergleichs ist es, Kostenkennzahlen und weitere fiir ein Hochschulcontrolling
bedeutsame Kennzahlen zu berechnen. Da die Kostenkennzahlen die Beziehung von Kosten
zu Leistungen zum Ausdruck bringen sollen, ist es wiinschenswert, die Kosten méglichst di-
rekt jenen Leistungen zuzurechnen, fiir deren Erstellung sie entstanden sind. Im engeren Sin-

3 Ebd.
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ne wiirde eine solche Erfassung von Kostentréigereinzelkosten die Information erfordern, ob
die Kosten fiir ¢ine bestimmte Lehrveranstaltung, ein bestimmtes Forschungsprojekt oder
dhnliches entstanden sind. Da dies bereits beim grofiten Kostenblock, den Personalkosten,
aber auch bei den raumbezogenen u. a. Kosten nur niherungsweise gelingt, sprechen wir hier
von einer Kennzahlenrechnung. Allerdings ist darin eben auch ein méglicher Ansatz fiir eine
schlanke Hochschulkostentriigerrechnung zu sehen.

Wesentliches Ziel des Projekts ist es, Kostendaten im Rahmen einer Kostenauswertung bzw.
Kennzahlenrechnung fiir Vergleichszwecke aufzubereiten. Um die Kosten und damit mittel-
bar die Wirtschaftlichkeit sachgerecht beurteilen und Schlussfolgerungen fiir die Planung und
Steverung des Geschehens an Hochschulen zichen zu kdnnen, ist es sinnvoll und notwendig,
die angefallenen Kosten zu spezifischen Einfluss- bzw. Leistungsgrofien in Beziehung zu set-
zen, Damit wird eine groBenunabhiingige Tnterpretation und — soweit angemessen — ein Ver-
gleich zwischen verschiedenen Einrichtungen erméglicht.

Im folgenden geht es zunéchst darum, die wesentlichen Leistungsbereiche von Hochschulen
zu definieren (Abs. 2.3.1). Im Anschluss daran werden die BezugsgroBen fiir die Kennzahlen-
bildung, darunter vor allem die zentralen Leistungsgréfen fiir die Lehre und die Forschung,
entwickelt (Abs. 2.3.2). AbschlieBend wird das Kennzahlenset dargestellt (Abs. 2.3.3).

23.1 Kosten der Lehre und Forschung

Ausgehend von der Feststellung, dass Lehre sowie zunehmend auch Forschung, Entwicklung
und Transfer letzten Endes die priméren Aufgaben der Fachhochschulen sind, erscheint eine
Trennung der Kosten zumindest fiir diese beiden Bereiche geboten. Weitere in den Hoch-
schulgesetzen festgeschriebene Aufgaben wie Weiterbildung, Internationalisierung, Frauen-
forderung etc. kénnten ebenfalls ausdifferenziert werden. Da die leistungsspezifische Auftei-
lung der Kosten aber ohnehin schwierig und methodisches Neuland ist, hat die Lenkungs-
gruppe (siche Unterkap. 1.1) entschieden, im hier beschricbenen Projekt die Aufteilung der
Kosten auf die beiden Bereiche Lehre und Forschung, Entwicklung und Transfer zu begren-
zZen.

Angesichts des hohen Anteils an Gemeinkosten und insbesondere der Ungenauigkeit, die der
Zurechnung der Personalkosten auf Kostentriiger — selbst solcher umfassenden wie Lehre und
Forschung — notwendig anhaftet, erscheint es wenig sinnvoll, einzelne Kostenpositionen ver-
ursachungsgemil aufteilen zu wollen,

Fiir die in diesem Bericht ausgewiesenen Kennzahlen ist die Festsetzung des Forschungsan-
teils in Absprache der Wissenschaftsressorts der Linder mit den jeweiligen Hochschulen er-
folgt, wobei im allgemeinen ein pauschaler Forschungsanteil von 5% zugrunde gelegt worden
war. Denkbar war in Ausnahmefillen ein Forschungsanteil von bis zu 10%, sofern die Hoch-
schule eine sachliche Begriindung fiir einen hdheren Forschungsanteil als 5% geliefert hat.
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Abbildung 5 Forschungsanteile der Fachhochschulen im Projekt

Hochschule Bremen 5%
Hochschule Bremerhaven 7.5%
Fachhochschule Flensburg 5%
Fachhochschule Hamburg 5%
Fachhochschule Kiel 5%
Fachhochschule Litbeck 5%
Muthesius-Hochschule Kiel 5%
Fachhochschule Neubrandenburg 5%
Fachhochschule Stralsund 7.5%
Fachhochschule Westkiiste 5%
Hochschule Wismar 10%

2.3.2  Bezugsgrofen fiir die Kennzahlenbildung

Soweit es um die Kennzahlenbildung fiir die Leistungsbereiche Lehre und Forschung geht,
werden fiir beide getrennt Leistungsgrofien herangezogen und den entsprechenden Kosten
gegeniiber gestellt, z. B. die Zahl der Studierenden in der Regelstudienzeit fiir den Lehrbe-
reich (vgl. 2.3.2.1) und die Drittmittel fiir den Forschungsbereich (vgl. 2.3.2.2).

Soweit aber allgemeine, von spezifischen Lehr- und Forschungsindikatoren unabhiingige
Kennzahlen gebildet werden, muss eine andere Bezugsgrofie verwendet werden, und zwar
eine, die geeignet ist, die Ausstattung von Lehreinheiten gréBenunabhingig zu beschreiben.
Eine solche Bezugsgrofe stellen die Professorinnen und Professoren dar, die die zentrale
Handlungsebene in Lehre und Forschung personifizieren, an deren Titigkeit die Ausstat-
tungsanforderungen in personeller und sachlicher Beziehung gekniipft sind. Wenn die Kosten
von Lehreinheiten oder Studiengiingen an verschiedenen Hochschulen verglichen werden
sollen, ist ein direkter Vergleich absoluter Kostengrofien aufgrund der unterschiedlichen Gro-
Be der zu vergleichenden Lehreinheiten nicht sinnvoll. Der Professor bzw. die Professorin ist
hier die normierende BezugsgriBe, die den Vergleich ermoglicht.

2.3.2.1 LeistungsgroBen fiir die Lehre

Welche Leistungsgrifien welchen Kosten gegeniibergestellt werden sollen, ist, wie die Erfah-
rungen aus den vorangegangenen HIS-AKI.-Projekten zeigen, davon abhiingig, iiber welchen
Sachverhalt eine Aussage angestrebt wird. Im folgenden werden die Leistungsgrofien fiir die
Lehre definiert. Ausgewihlt wurden folgende Parameter:

e Zahl der Studienplitze
e Zahl der Studierenden in der Regelstudienzeit

e Zahl der Absolventen
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Zentrales Anliegen eines auf Vergleiche ausgerichteten Projekis war es, fiir diese Parameter
eindeutige Abgrenzungen zu formulieren und die in den operativen Systemen vorfindlichen
Daten einheitlich nach diesen Abgrenzungen aufzubereiten.

Studienplitze

Bekanntlich sind die Studierendenzahlen in den einzelnen Studiengiéingen je nach Auslastung
relativ starken Schwankungen unterworfen, wihrend sich die Kosten wegen des hohen An-
teils der Vorhaltekosten nur verzogert und wesentlich unelastischer verdndern. Aus diesem
Grund sollten die Kosten je Studienplatz ausgewiesen werden, die eine héhere zeitliche Sta-
bilitdt aufweisen, nicht zuletzt auch deswegen, weil die Studienplitze sich i, w. auf der
Grundlage des Einsatzes an wissenschaftlichem Personal errechnen, das wiederum auch den
groften Kostenblock ausmacht.

Die Vorgehensweise zur Ermittlung von Studienplatzzahlen ist zunéichst mit der KapVO vor-
gegeben. Ausgangspunkt dafiir ist das unbereinigte Lehrangebot einer Lehreinheit, das sich
aus den Deputatsverpflichtungen des wissenschaftlichen Personals, Deputatsabminderungen
und Lehrauftrdgen zusammensetzt, Zur Berechnung von Aufnahmekapazititen wird das
Lehrangebot — soweit erforderlich — um Dienstleistungsexporte bereinigt. Anschliefend wird
das bereinigte Lehrangebot durch den gewichteten Curricularanteilswert der zugeordneten
Studiengiinge dividiert. Im Ergebnis stelit ein Angebot von Aufnahmekapazitiiten einer Lehr-
einheit, das auf die angebotenen Studienginge verteilt wird, Durch Multiplikation mit der
Regelstudienzeit ergibt sich die Zahl der Studienplitze.

In einigen Léindern sind die Hochschulen zur flichendeckenden Kapazititsrechnung ver-
pfliclitet. Die Ergebnisse dieser Berechnungen lassen sich fiir den AKL-Vergleich verwenden,
wobei eine einfache Ubernahme allerdings nur moglich ist, wenn Kennzahlen auf der Ebene
von Studiengiingen gebildet werden. Fiir Kennzahlen auf der Lehreinheitsebene mit Bezug zu
Studienpliitzen miissen Anpassungsrechnungen erfolgen. Die lehreinheitsbezogene Aufnah-
mekapazitiit ergibt sich, indem das gesamte unbereinigte Lehrangebot einer Lehreinheit durch
den Gesamt-CNW des ,,Hauptstudiengangs” dividiert wird (s. v.).

In anderen Lindern gibt es bisher nur Kapazititsberechnungen fiir zulassungsbeschrinkte
Studienginge. Soweit fiir Studiengéinge keine Kapazitiitsberechnungen vorlagen, sind ent-
sprechende Berechnungen — soweit moglich — nachgeliolt worden. Die Hochschulen wurden
hierbei z. T, von HIS unterstiitzt.

Im Rahmen der Untersuchung waren Faktoren, die die linderiibergreifende Vergleichbarkeit
der Ergebnisse beeinflussen, besonders zu betrachten. Die beiden Seiten, die die Studien-
platzberechnung beeinflussen, wurden deshalb im Hinblick auf die ldnderiibergreifende Ver-
gleichbarkeit beeinflussende Storfaktoren analysiert:

¢ Das Lehrangebot in Semesterwochenstunden wird nicht nur durch Zahl und Art der Mit-
glieder des wissenschaftlichen Personals festgelegt, sondern auch durch die Regellehrver-
pflichtungen einzelner Personalkategorien und die Abminderungen der Lehrverpflich-
tung aufgrund der Ubermnahme von Funktionsstellen etc. Bei gegebenein Personalbestand
und entsprechenden Personalkosten kénnen je nach Regelung Abweichungen i unberei-
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nigten Lehrangebot entstehen. Umgekehrt kann durch diese Einflussfaktoren eine gegebe-
ne Zahl von Deputatsstunden ceteris paribus unterschiedlich hohe Personalkosten verursa-
chen.

e Ein CNW stellt eine NachfragegroBe eines Studierenden eines bestimmten Studiengangs
dar. Er wird durch das Curriculum (Zahl und Art der Pflichtveranstaltungen wéhrend ei-
nes Studiums) und festgelegte Gruppengroien fiir die einzelnen Veranstaltungsarten ge-
bildet. Je nach entsprechender Festlegung kann der CNW kieiner oder grofier sein, d. h.
der einzelne Studierende mehr oder weniger Lehrleistung und Betreuung beanspruchen.
Das System der CNW ist damit ein rechtlich-politisch festgesetztes ,,Preissystem®. Unter-
schiede in den CNW sind eine wichtige aber nicht alleinige Ursache fiir Unterschiede in
den Studienplatzkosten.

Die wesentlichen Faktoren, die das Verhiltnis von Studienplatzzahl und wissenschaftlichem
Personal und deren Kosten bestimmen bzw. variieren, sind im einzelnen auf ihre linderspezi-
fischen Unterschiede hin untersucht worden. Daran schliefen sich zwei Fragen an:

1. Wo treten liinderspezifische Unterschiede nennenswert auf und wie sind sie zu bewerten?

2. Sind die entsprechenden Effekte in den Kennzahlen zum Ausdruck zu bringen oder sollen
sie ausgeglichen werden? '

Zul. Sichtung und Bewertung Linderspezifischer Unterschiede

Rechtsgrundlage fiir die Regellehrverpflichtungen und die Curricularnormwerte sind die ent-
sprechenden Vereinbarungen bzw. Empfehlungen der KMK, die mit Ausnahme der bundes-
weit rechtsverbindlichen CNW durch Linderverordnungen in Kraft gesetzt und aktualisiert
werden. Dariiber hinaus steht es den einzelnen Lindern frei, in weiteren Studiengiingen die
Zulassung zu beschrianken bzw. CNW festzulegen. Sondervereinbarungen zwischen Linder-
ministerien und einzelnen Hochschulen beziiglich der praktischen Umsetzung der Verordnun-
gen, insbesondere zu den Lehrverpflichtungen, werden — soweit bekannt — beriicksichtigt. Die
Ergebnisse der synoptischen Betrachtung lauten wie folgt:

¢ Regellehrverpflichtungen: Bei den Fachhochschulen bestehen in bezug auf die Regel-
lehrverpflichtungen lediglich geringe Unterschiede bei den Lehrkriften fiir besondere
Aufgaben, Diese sind in Mecklenburg-Vorpommern (22-26) und Schleswig-Holstein (22-
24) etwas hoher als in Bremen (20-24) und Hamburg (18-23).

e Ermifigungen der Lehrverpflichtung: Beziiglich der ErmiBigungen der Lehrver-
pflichtungen bestehen insgesamt keine bedeutsamen Unterschiede in den entsprechenden
Regelungen.

¢ Curricularnormwerte (vgl. Abbildung C.1): Es sind Unterschiede zwischen den landes-
spezifischen CNW feststellbar, Auffillig ist, dass fir diejenigen Studiengéinge, die in allen
4 oder zumindest in 3 Landern angeboten werden, in Mecklenburg-Vorpommern fast im-
mer der relativ hochste CNW festgelegt worden ist. In Bremen werden am héufigsten die
in diesem Vergleich relativ niedrigsten CNW zur Grundlage der Kapazitiitsberechnung
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gemacht." Ceteris paribus miissten sich daraus Kosteneffekte ableiten lassen und zwar
derart, dass die Studienplatzkosten an den Fachhochschulen Mecklenburg-Vorpommerns
héher sein miissten als die an den Fachhochschulen in Bremen und Bremerhaven.

Die Unterschiede zwischen den Extremen liegen zwischen 0,6 in der Betriebswirtschaft
und 1,6 in der Architektur. Zu hinterfragen ist, ob diese Differenzen z.T. durch unter-
schiedliche Praxis in der Anrechnung von Praxissemestern bedingt sind.

Die Effekte von unterschiedlichen Regelungen der Lehrverpflichtungen einschl. Erméfi-
gungsregelungen werden insgesamt als duBerst gering erachtet. Effekte durch unterschiedliche
CNW sind dagegen durchaus gegeben.

Zu 2. Beriicksichtigung der dargestellten Effekte bei der Kennzahlenbildung

Da die genannten Effekte Ergebnis bewusster Regelungen in den Lindern sind, macht es kei-
nen Sinn, sie zu nivellieren. Wenn z. B. die Regellehrverptlichtung in einem Land geringer
und die Moghchkeiten von Abminderungen grofiziigiger gestaltet sind, ist evident, dass diese
Regelungen nicht kostenneutral sind, Hohere Personalkosten sind eine logische Folge. Dieser
Effekt soll in den Kennzahlen nicht verdeckt, sondern zum Ausdruck gebracht werden.

Auch Unterschiede in den CNW sollen sich nach unserem Vorschlag auf die Kosten auswir-
ken, Eine Nivellierung durch kiinstliche Angleichung von CNW unter Negierung hochschul-
politischer Entscheidungen in den Léndern wird nicht angestrebt. Unproblematisch, weil
i. d. R. praktisch gewollt, ist aus unserer Sicht, wenn ein htherer CNW zu héheren Studien-
platzkosten flihrt. Problematisch ist allenfalls ein Vergleich von Auslastungsquoten, die bei
gleicher Studierendenzahl, gleichem Studienangebot und bei gleichem Personalkorper unter-
schiedlich sein konnen, wenn z. B, durch unterschiedliche Setzung von maximalen Gruppen-
grioBBen die CNW unterschiedlich sind. Hier besteht weiterer Diskussionsbedarf, moglicher-
weise unter Zuhilfenahme erster empirischer Ergebnisse.

Studierende und Studierende in der Regelstudienzeit

Es ist nicht angeraten, den Kostenbezug allein zu den Studienplitzen herzustellen. Langfristig
sollte ein Studienangebot nur dann vorgehalten werden, wenn auch eine entsprechende Nach-
frage besteht. Die Anzahl der besetzten Studienpliitze, d. h. der tatséchlich Studierenden bietet
sich deshalb zusitzlich als Bezugsgrofe fiir die Lehrkosten an. Da Studienplétze durch die
Regelstudienzeit definiert sind und davon awszugehen ist, dass Langzeitstudierende ihre
Lehrnachfrage nur auf eine grofiere Zahl von Semestern verteilen, tatséchlich aber nicht mehr
studieren, erscheint eine Normierung auf die Studierenden in der Regelstudienzeit angemes-
sen.

" Dies ist bei den Bremer Fachhochschulen darauf zuriickzufiihren, dass bei der Festsetzung des CNW der An-
teil von 0,4 fiir die Betreuung von Diplomarbeiten und der Anteil von 0,2 fiir die Betreuung von Studierenden
withrend der Praxissemester — soweit im jeweiligen Studiengang vorgeschen — nicht eingerechnet wird. Er-
satzweise kann der hierfiir anfallende Betremumgsanfwand durch ErmiiBignngen hei der Ermittlung des Lehr-
deputats beriicksichtigt werden, Wenn die Hochschulen so verfahren, ergibt sich keine Abweichung zu den
von anderen Hochschulen im Projekt ermittelten Aufnahmekapazititen.
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Die Studierendendaten, die i. d. R. im Datenverwaltungssystem HISSOS vorliegen, miissen
fallweise ausgewertet werden. Dabei sind u. a. die folgenden Konventionen zu beachten:

o Studienfille in hoheren Semestern werden per definitionem ausgeschlossen, wobei die
Regelstudienzeit fiir den jeweiligen Studiengang, die als zusétzliche Information abgefragt
werden muss, mafigeblich ist (s, 0.).

¢ Pro Studierenden werden nur maximal zwei Studienginge zugelassen. Bei Drei- und
Mehrfachstudium, was an Fachhochschulen allerdings kaum vorkommt, werden insofern
die ersten beiden Studienginge beriicksichtigt und alle dariiber hinausgehenden ausge-
schlossen,

¢ Da fiir die Kennzahlenbildung auf Lehreinheitsebene i. d. R. Studierendenfille mehrerer
Studiengéinge addieren werden miissen, sind hierfiir notwendige Aquivalenzregeln zu be-
achten. Ausgangspunkt der Aquivalenzberechnung sind die Informationen iiber die
Merkmale angestrebter Studienabschluss, Studienform und Fachkennzeichen. Wichtig
ist, dass nach diesen Kriterien unterschiedene Studienginge unterschiedliche Lehrnach-
fragen darstellen und deshalb entsprechend zu gewichten sind. Exemplarisch sei hier nur
auf die unterschiedlichen Lehrnachfragen von grundstindigen und Erginzungsstudien-
gingen hingewiesen. Die Gewichtungsregeln sind den Grunddaten- und Kennzahlenbe-
richten fiir die einzelnen Hochschulen zu entnehmen.,

e Zwischen den Lehreinheiten bestehen Dienstleistungsverflechtungen in der Lehre. Sobald
Kosten fiir Lehreinheiten ermittelt worden sind und ihnen Studierendenzahlen gegentiber-
gestellt werden sollen, entsteht die Frage, wie die Lehrleistungen fiir nicht zugeordnete
Studiengiinge, die ja auch Kosten verursachen, zu bewerten sind: Miissen die entspre-
chenden Studierenden nicht gemiB der Gréfenordnung des Lehrexports mitgezihlt wer-
den? Im Rahmen des AKL-Vergleichs ist ein Verfahren entwickelt worden, die Kosten in
Relation zu ,,dienstleistungsbereimigten® Studierendenzahlen zu setzen. Diese Dienstlei-
stungsbereinigung15 der Studierendenzahlen ist lediglich vorzunehmen, wenn lehrein-
heitsbezogene Kennzahlen berechnet werden. Das entsprechende Verfahren wird weiter
unten beschrieben (Exkurs 1: Berechnung von Studierendenzahlen fiir Lehreinheiten).

¢ Es werden fiir die Berechnungen nur Studierende aus kapazititsrelevanten Studiengéingen
zugelassen, weil fiir die anderen eine gesonderte Vergiitung unterstellt werden muss. Dies
setzt einen Abgleich der Kapazitits- und Studierendendaten voraus.

¢ Auflerdem werden Gasthorer und Beurlaubte ausgeschlossen.

Die Aufbereitung der Studierendendaten als wichtige LeistungsgroBe fiir die Lehre ist relativ
komplex, aber von zentraler Bedeutung. In einem der ersten Schritte werden die von den
Hochschulen gelieferten Fachfille i. d. R. um solche fiir nicht kapazititsrelevante Weiterbil-
dungsstudiengénge und #hnliche Sondertatbestéinde bereinigt. Im Anschluss daran werden die
Studierendendaten so aufbereitet, dass sie sowohl fiir die studiengangsbezogene als auch die
lehreinheitsbezogene Betrachtung geeignet sind. Ein reines Auszihlen von Studierenden und

8. u. Vgl. dazu auch Leszczensky et al. 1997,
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Absolventen ist fiir die Zwecke des Ausstattungsvergleichs nicht ausreichend. Fiir die Gene-
rierung vergleichbarer studiengangsbezogener Kennzahlen wird eine Umrechnung in Studie-
renden-Fachfall-Aquivalente (FFA) vorgenommen. Fiir die Berechnung von Kennzahlen fiir
Lehreinheiten werden Studierenden-Vollzeitiquivalente (VZA) gebildet.

Das methodische Vorgehen ist in den hochschulspezifischen Grunddaten- und Kennzahlenbe-
richten dokumentiert. Die Ergebnisse kinnen sich je nach Abgrenzung und Aufbereitung der
Daten wesentlich voneinander unterscheiden. Damit verdndert sich natiirlich auch der Wert
einer Kennzahl wie ,Lehrkosten je Studierenden in der Regelstudienzeit”, Insofern ist vor
einem Vergleich solcher Kennzahlen aus verschiedenen Quellen sicherzustellen, ob eine aus-
reichende Standardisierung stattgefunden hat.

Die Zahl der Studierenden in der Regelstudienzeit wird i. w. durch zwei Elemente determi-
niert: zum einen durch die Zahl der angebotenen Studienplétze und zum anderen durch deren
Auslastungsgrad. In welchem Umfang die Studienpliitze (jahrliche Aufnahmekapazitit * Re-
gelstudienzeit in Jahren) durch Studierende i. d. R. belegt werden, m. a. W. wie hoch die
Auslastung der Studiengiinge ist, ist mit Blick auf die Effizienz der Lehrleistung von Hoch-
schulen von groBBem Interesse. Auslastungsunterschiede sollen deshalb nicht nivelliert, son-
dern in der Zahl der Studierenden in der Regelstudienzeit zum Ausdruck gebracht werden.

Die Methodik des Ausstattungsvergleichs erweitert die gewohnte — produktbezogene — Sicht-
weise von Studierenden auf Studiengangsebene um die Betrachtung von lehreinheitshezoge-
nen Studierendenzahlen. Dazu miissen die Fachfall-Aquivalente der Studienginge in Voll-
zeit-Studierenden-Aquivalente (VZA) umgerechnet werden, Dies ist eine Voraussetzung fiir
den Vergleich von Lehreinheiten. Ziel dieser Vorgehensweise ist es, Studierende in den ver-
schiedenen, einer Lehreinheit zugeordneten, Studiengéngen zusammenzéahlen zu knnen. Die
VZA-Gewichtung erméglicht es, Studierende in Ergiéinzungsstudiengingen, kapazitiitsrele-
vanten Weiterbildungsstudiengiingen w.4. auf Lehreinheitsebene vergleichbar mit Studieren-
den von Diplom-Studiengiéingen darzustellen. Die VZA-Gewichte sind hier in der Grundda-
tentabelle G 3 aufgefiihrt. Die VZA-Gewichtung ist fiir die volle Aussagekraft der Kennzah-
len noch um eine Dienstleistungsgewichtung zu ergiinzen, die im Exkurs 2 des Anhang D
erliutert wird."®

Absolventen

Eine andere wesentliche BezugsgroBe fiir die Lehrkosten sind Absolventenzahlen, in denen
stirker als bei den Studierendenzahlen der Aspekt des ,Erfolgs™ der Ausbildung zum Aus-
druck kommt. Fiir die Interpretation der Absolventenzahlen ist folgendes zu beachten:

e Es gibt starke semesterweise Schwankungen, die allerdings durch Bildung eines gleitenden
Durchschnitts aus vier Priifungsjahren aufgefangen werden.

' Sowoh! die FFA- als auch die VZA- und Dienstleistungsgewichtung fithren bei Fachhochschule zu geringe-
ren Effekten als bei Universitiiten. Sie erfolgen dennoch, damit eine einheitliche methodische Grundiage bei
der Kennzahlenrechnung gewahrt bleibt.
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¢ Die Qualitit der Ausbildung kann im Rahmen des Ausstattungsvergleichs vorerst nicht
beriicksichtigt werden. Es besteht daher potentiell die Gefahr der Anforderungsabsenkung
zur vermeintlich glinstigeren Gestaltung von Kostenkennzahlen mit Absolventenbezug.

¢ Bei Kostenkennzahlen mit Absolventenbezug ist zu beachten, dass auch Studienabbrecher
Qualifikationen erworben haben, die sie je nach Fach und Teilarbeitsmarkt mehr oder we-
niger erfolgreich verwerten kénnen. Die Kosten fiir die Quahfikation der Studienabbrecher
gehen in der hier vorgenommenen Auswertung in die Kosten fiir die Absolventen mit ein.

Die Absolventenzahlen miissen ebenfalls fiir den hier verfolgten Zweck des Vergleichs aufbe-
reitet bzw. standardistert werden. Dies erfolgt i. w. analog der Aufbereitung der Studieren-
dendaten (s. 0.). Die Absolventen werden auf der Studiengangsebene wieder fachfallgewich-
tet. Fiir die Betrachtung auf der Ebene der Lehreinheit erfolgt ebenfalls eine Umrechnung in
Vollzeitidquivalente.

Zusitzlich zur BezugsgroBe ,,Studierende in der Regelstudienzeit” enthilt die Zahl der Absol-
venten die Auswirkung des Schwunds. Unterschiede im Schwund sollen nicht nivelliert wer-
den. Die Zahl der jihrlichen Absolventen — als Ergebnis von Studienaufnahme, Schwund und
Durchfallquoten — soll ,,ungefiltert” in Relation zu Kosten gesetzt werden. Dabei werden
Glittungen zufilliger jahrgangsspezifischer Abweichungen durch Durchschnittsbildungen
(Betrachtungsjahr plus drei Vorjahre) vorgenommen.

Schlussfolgerungen im Hinblick auf Vergleichbarkeit

Im Ergebnis erweist sich eine zusitzliche Standardisierung der formalen lehrleistungsrele-
vanten Parameter (CNW, Deputate, Regelstudienzeiten etc.) bei der Kennzahlenbildung im
AKIL-Vergleich als nicht sinnvoll. Die Darstellung der unterschiedlichen Lidnderregelungen
muss dementsprechend bei der Interpretation der Kennzahlen beachtet werden.

Bei Verzicht auf die Nivellierung der vorhandenen CNW bleibt das Problem der Setzung von
CNW dort bestehen, wo die z Z. giiltigen Kapazititsverordnungen noch Liicken gelassen
haben.

2.3.2.2 Leistungsgrofien fiir Forschung, Entwicklung und Transfer

Fiir den Bereich Forschung, Entwicklung und Transfer ist es bisher in geringerem Malie ge-
lungen, operationalisierbare Leistungs- oder BezugsgroBen zu definieren. Ledighich die
Summe der Drittmittel ist ein anerkannter Indikator fiir Forschungsleistungen, der bereits
recht gut operationalisierbar ist. Als weiterer Indikator fiir die Forschungsleistung kénnten
z. B. auch Publikations- oder Zitationsindizes mit Erfolg in Frage kommen. Bis die hier auf-
tretenden Bewertungs- und Gewichtungsproblenie gelost sind, wird im AKL auf die Beriick-
sichtigung derartiger Auswertungen verzichtet.

Drittmittel

Drittmittel werden im Allgemeinen als Zeichen erfolgreicher Forschungsaktivitéiten gewertet.
Anders als bei Universititen spielen DFG-Drittmittel im Fachhochschulbereich nur eine un-

HIS GmbH — AKL Nord




36 2 Projektmethodik

tergeordnete Rolle. Deshalb wird im Projekt auf eine Unterscheidung der Drittmittel nach
Mittelgebern verzichtet.

Einschriinkend ist bei der Interpretation der Drittmittel als Indikator im Bereich Forschung,
Entwicklung und Transfer zu beachten, dass zwar nicht in hohem, aber doch in zunehmendem
MaBe Drittmittel auch fiir reine Dienstleistungen und Lehrleistungen eingeworben werden'”.
Diesem Umstand konnte in diesem Projekt noch nicht Rechnung getragen werden, so dass die
im Forschungs-, Entwicklungs- und Transferbereich ausgewiesenen Drittmittel auch Dritt-
mittel fiir andere Zwecke beinhalten,

2.3.3  Kennzahlen

Mit dem im ,,Ausstattungsvergleich norddeutscher Hochschulen* zur Anwendung kommen-
den Kennzahlenset soll der Ressourceneinsatz in den Hochschulen nicht nur fachlich differen-
ziert, sondern auch getrennt nach den Leistungsbereichen Lehre und Forschung abgebildet
werden. Die Kennzahlen sind deshalb so festgelegt worden, dass sie im Rahmen des jeweili-
gen Leistungsbereiches ihren spezifischen Aussagewert erhalten.

Bei der Einteilung der Kennzahlen nach Lehr- und Forschungsbezug zeigt sich, dass einige
keinen ausschlieBliclien Aussagewert fiir den einen oder anderen Bereich haben. So kann z. B.
unabhiingig von der aufgabenspezifischen Verwendung von Interesse sein, iiber wieviel Res-
sourcen die Professoren einer Lehreinheit verfiigen. Diese Uberlegung fiihrt zu der unten dar-
gestellten Dreiteilung in allgemeine, lehrbezogene und forschungsbezogene Kennzahlen.

Unterschieden werden die Kennzahlen aber nicht nur nach ihrem Leistungsbezug, sondern
auch danach, ob sie Kosten- oder Personaldaten ausweisen. Im Unterschied zu Kennzahlen,
die ausschlieBlich auf der Kostenrechnung basieren, werden auch Kennzahlen berechnet und
ausgewiesen, die keinen Kostenbezug haben, die aber fiir ein Hochschulcontrolling dennoch
von Bedeutung sind (z. B. Betreuungs- oder Auslastungsrelationen). Die fiir die Kennzahlen-
bildung vorliegenden Grunddaten lassen sich i. w. in 4 Kategorien unterteilen:

- Kostendaten
Personaldaten
- Leistungsgréfen fiir die Lehre
- LeistungsgroBen fiir Forschung, Entwicklung und Transfer

Die in der Abbildung 6 dargestellte Matrix veranschaulicht die Moglichkeiten und Systematik
der Kennzahlenbildung.

Kostenanteile kénnen aus den Grunddaten bei Bedarf leicht abgeleitet werden. Sie werden
hier nicht gesondert ausgewiesen. Zu unterscheiden sind in den Kennzahlentabellen folgende
Kategorien:

7 Drittmittel fiir Stiftungsprofessuren werden nicht den Drittmitteln fiir Forschung, Entwicklung und Transfer
zugerechnet, sondern wie Sondermittel erfasst und der Lehre zugeordnet,
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L Allgemeine Ausstattungskennzahlen ohne Leistungsbezug
e personell
¢ monetir

1L Lehrbezogene Kennzahlen
e Betreuungsrelationen
e Kosten-Leistungsrelationen
e Sonstige Kennzahlen (Auslastung etc.)

1. Forschungsbezogene Kennzahlen
e Betrenungsrelation bzw. personelle Forschungsausstattung
¢ Kosten-Leistungsrelation

Abbildung 6 Systematik der Kennzahlenbildung im }HS?AKL-Vergleich

Kostenanteile Ausstattungs- | Kosten-Leistungs- | Kosten-Leistungs-
kennzahlen kennzahlen kennzahlen
monetir Lehre Forschung
Ausstattungs- Ausstattungs- Betreuungs- Beftreuungs-
kennzahlen kennzahlen relationen relationen
monetér personell Lehre Forschung
1 Kosten-Leistungs- Betreuungs- Sonstige
kennzahlen relationen Kennzahlen
Lehre Lehre Lehre
: Kosten-Leistungs- Betreuungs-
| kennzahlen relationen
Forschung Forschung

Kostenkennzahlen ohne Leistungsbezug sind in dieser Systematik — abgesehen von Kosten-
anteilen — im eigenthchen Sinne Ausstattungskennzahlen. So bringt die Kennzahl ,,Gesamtko-
sten je Professor” auf der Ebene der Lehreinheit zum Ausdruck, mit wieviel Mitteln ein Pro-
fessor einer Lehreinheit durchschnitthch ausgestattet ist. Ist ein Leistungsbezug hergestellt,
werden aus Kostenkennzahlen Kosten-Leistungskennzahlen. Konsequent umgesetzt ist dies
bisher nur fiir den Bereich der Lehre. Wenn z. B. die Bereitstellung eines Studienplatzes als
Lehrleistung definiert wird, kénnen dieser Leistung die entsprechenden Kosten gegeniiberge-
stellt werden, und zwar in der Kennzahl ,,Gesamtkosten fiir die Lehre je Studienplatz®.

Fiir den Bereich Forschung, Entwicklung und Transfer ist es bisher nur in eingeschrinktem
Male gelungen, operationahsierbare Leistungs- oder Bezugsgrifien zu definieren (s. 0.). Die
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Drittmittel sind noch der anerkannteste Indikator fiir Forschungsleistung, der iiberdies gut
operationalisierbar ist.

Kennzahlen werden im AKL-Vergleich auf Lehreinheits- und Studiengangsebene berechnet
und ausgewiesen.

2.3.3.1 Kennzahlen fiir Lehreinheiten

Die fachlich-organisatorische Ebene, auf der Kennzahlen gebildet werden, ist die Lehrein-
heit: ,Eine Lehreinheit ist eine fiir Zwecke der Kapazitdtsermittlung abgegrenzte fachliche
Einheit, die ein Lehrangebot bereitstellt. Lehreinheiten sind so abzugrenzen, dass die zuge-
ordneten Studiengéinge die Lehrveranstaltungsstunden moglichst weitgehend bei einer Lehr-
einheit nachfragen.“'® Da der Begriff ,Fach® besetzt ist und die Hochschulen unterschiedliche
Inhalte darunter subsumieren, wird die Lehreinheit als diejenige fachlich-organisatorische
Ebene gewiihlt, auf der Kosten und Leistungen zuzurechnen sind.

Zu beachten ist, dass diese Ebene der Lehreinheiten hiufig nicht real als Organisationsein-
heitsebene an den Hochschulen existiert, Die tatsiichlich vorfindlichen Organisationsstruktu-
ren miissen deshalb in eine Lehreinheitsstruktur tiberfiihrt werden. Lehreinheiten sind z.T.
identisch mit Fachbereichen, z.T. Teile groBerer Fachbereiche oder setzen sich aus kleineren
Organisationseinheiten zusammen (Institute). Lehreinheiten sind insofern entweder identisch
mit bzw. Teile von Kostenstellen oder bilden ein Aggregat mehrerer Kostenstellen, die aber in
engem fachlichen Produktionszusammenhang stehen. In jedem Fall ist die Zuordnung der
jeweiligen fachlichen Organisationseinheiten zu den Lehreinheiten ein zentraler Schritt bei
der Realisierung eines AKL-Vergleichs.

Die Betrachtungsebene der Lehreinheit ist fiir die lehrbezogenen Kennzahlen (siche Abbil-
dung 7) evident, da hier die Verantwortlichkeiten fiir die Studiengénge und damit fiir die Leh-
re geregelt sind. Die Selbstverstindlichkeit dieser Abgrenzung ist bei den forschungsbezoge-
nen Kennzahlen nicht unbedingt gegeben. Zur Entscheidung stand an, ob fiir die Bereiche
Lehre sowie Forschung, Entwicklung und Transfer prinzipiell von denselben Einheiten aus-
zugehen ist — wie die amtliche Hochschulstatistik mit dem Konzept der Lehr- und For-
schungsbereiche — oder ob das System so angelegt sein soll, dass es auch unterschiedlich ab-
gegrenzte Betrachtungsebenen fiir Lehre sowie Forschung, Entwicklung und Transfer zulisst.

Im Rahmen dieses Projekts wurden gleiche Betrachtungsebenen fiir Lehre und Forschung,
Entwicklung und Transfer gewihlt. Dies hat den Vorteil, dass Summenbildungen mdglich
sind: Lehrkosten und Kosten fiir Forschung, Entwicklung und Transfer von Lehr- und For-
schungseinheiten konnen zu ,Kosten fiir Lehre und Forschung, Entwicklung und Transfer
insgesamt” addiert werden. Primat hat bei diesem Konstrukt die Lehreinheit, da nur so der
Bezug zu Studierenden, Studienplitzen etc. stringent hergestellt werden kann. Die For-
schungseinheit ist rechnerisch eher ein Derivat der Lehreinheit,

18 §7 KapVO.
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Abbildung 7 Kennzahlenset fiir Lehreinheiten

I,  Allgemeine Ausstattungskennzahlen ohne Leistungshezug

o Kennzahlen der personellen Ausstattung ,, ... je Professor/-in (VZA)*
- Wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen (VZA)
- nichtwissenschaftliche Mitarbeiter/-innen (VZA)

o Kennzahlen zur monetiren Ausstattung ,, ... je Professor/-in (VZA)*
- Personalkosten
- Laufende Sachkosten
- Investitionen ohne GroBgeriite
- Grofigeriteinvestitionen
- Verrechnete Kosten (zentrale Dienstleistungen)
- Gesamtkosten ohne Mieten und Bewirtschaftungskosten

- Nachrichtlich:
- kalkulatorische Mieten
- direkte Bewirtschaftun gskosten
- verrechnete Bewirtschaftungskosten

II. Lehrbezogene Kennzahlen

e Betreuungsrelationen
- Absolventen (VZA, @ 4 Jahre) je Professor/-in (VZA)
- Studierende i. d. Regelstudienzeit (VZA) je Wissenschaftler/-in (VZA)

e Kosten-Leistungsrelationen
- Gesamtkosten fiir Lehre je Studienplatziquivalent
- Gesamtkosten fiir Lehre je Studierendem i, d. Regelstudienzeit (VZA)
- Gesamtkosten fiir Lehre je Absolvent (VZA, @ 4 Jahre)

I1I. Forschungshezogene Kennzahlen

¢ Kennzahlen zur monetiren Forschungsausstattung ,, ...je Professor/-in (VZA)
- Gesamtkosten fiir Forschung
- Drittmittel

¢ Kosten-Leistungsrelation
- Anteil Drittmittel an Gesamtkosten Forschung

Hinweis:

— In begriindeten Einzelfillen wird bei den Absolventendaten auf die Durchschnittsbildung
verzichtet.
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Ihren Aussagewert beziehen Kennzahlen wie ,Lehrkosten pro Studierende” vor allem aus der
Tatsache, dass Lehreinheiten, denen in etwa vergleichbare Studienginge zugeordnet sind, die
einzigen organisatorischen Einheiten darstelien, die halbwegs problemlos zwischen verschie-
denen Hochschulen verglichen werden kénnen.

Zum Verfahren der Berechnung von Studienplatzéquivalenten und Studierendenzahlen auf
Lehreinheitsebene geben die Exkurse 1 und 2 in Anhang D Aufschluss.

Abbildung 7 stellt das Kennzahlenset fiir die Ebene der Lehreinheiten dar, auf dem der Er-
gebnisteil dieses Berichts basiert.

2.3.3.2 Kennzahlen fiir Studiengéinge

Durch einen Studiengang sind ein fachspezifisches Lehrangebot und ein Abschluss fest defi-
niert. Aufnahmekapazitiiten und die Zahl der Studienpléitze werden fiir Studiengéinge berech-
net, Studierende immatrikulieren sich fiir Studiengéinge, die innerhalb einer festgelegten Re-
gelstudienzeit studierbar sein sollten, und Absolventen erhalten das mit dem Abschluss eines
Studiengangs verbundene Zertifikat. Die LeistungsgroBen fiir die Lehre sind insofern nach
Studiengéngen strukturiert, Deshalb liegt es auch nahe, Kennzahlen mit einem Bezug zur Lei-
stungsdimension Lehre auch auf der Ebene von Studiengéingen zu berechnen. Umgekehrt ist
evident, dass Kennzahlen fiir Studiengénge nur mit direktem Bezug auf Lehrleistungen von
Interesse sind.

Da die LeistungsgroBen fiir die Lehre auf Studiengangsebene unmittelbar vorliegen, sind fiir
diese keine Umrechnungen wie die Gewichtung mit Vollzeitiquivalenten und Dienstlei-
stungskoeffizienten notwendig. Die Zahl der Studienplitze kann direkt aus der KapVO abge-
leitet werden. Die Zahlen der Studierenden und Absolventen kénnen als Fachiiquivalente
verwendet werden.

Liegt bei den lehreinheitsbezogenen Kennzahlen die Notwendigkeit der Verrechnung bei den
Leistungsgrofen, so sind bei den studiengangbezogenen Kennzahlen die Kostengrifien bzw,
die RessourcengroBlen — soweit erforderlich — zu verrechnen. Basis der Verrechnung ist in
beiden Fillen die Dienstleistungsverflechtungsmatrix (s. 0.).

Ihren Wert beziehen studiengangbezogene Kennzahlen wie ,Lehrkosten pro Studierende
noch mehr als lehreinheitsbezogene Kennzahlen aus der Tatsache, dass Studiengiinge relativ
homogene Einheiten darstellen, die einen Vergleich zwischen verschiedenen Hochschulen
i. d. R, zulassen, Studiengiinge sind in Bezug auf Lehrleistungen homogener als Lehreinhei-
ten, die eine unterschiedliche Zusammensetzung von Studiengiingen aufweisen kénnen. Al-
lerdings ist auch auf Studiengangsebene nicht auszuschlieflen, dass es qualitativ unterschied-
liche Profile gibt.

Abbildung 8 stellt das Kennzahlenset fiir die Ebene der Studiengiinge dar, auf dem der Ergeb-
nisteil dieses Berichts basiert.
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Abbildung 8 Kennzahlenset fiir Studiengiinge

Lehrbezogene Kennzahlen

e Betreuungsrelationen

Absolventen (FFA, & 4 Jahre) je Professor/-in (VZA)
- Studierende i. d, Regelstudienzeit (FFA) je Wissenschaftler/-in (VZA)

¢ Kosten-Leistungsrelationen

- Gesamtkosten fiir Lehre je Studienplatz
- Gesamtkosten fiir Lehre je Studierendem i. d. Regelstudienzeit (FFA)
- Gesamtkosten fiir Lehre je Absolvent (FFA, & 4 Jahre)

¢ Sonstige Kennzahlen Lehre

- Studierende i. d. Regelstudienzeit (FFA) / Studierende insg. (FFA)
- Studierende i. d. Regelstudienzeit (FFA) / Studienplitze (FFA) (Auslastung)

Hinweis:

— In begriindeten Einzelfidllen wird bei den Absolventendaten auf die Durchschnittsbildung
verzichtet.

Ergénzt wird das Kennzahlenset fiir Studiengéinge durch Angaben iiber die Regelstudienzeit,
den CNW und die absoluten Zahlen der Studienpldtze, der Studierenden, der Studierenden in
der Regelstudienzeit und der jahresdurchschnittlichen Zahl der Absolventen der letzten vier
Jahre.

Die Berechnung der Kosten fiir Studiengéinge wird in Anhang D, Exkurs 3 dargestellt.

24 Besonderheiten an einzelnen Fachhochschulen

Im Folgenden werden fiir die in das Projekt ,,Ausstattungs- Kosten- und Leistungsvergleich
norddeutscher Hochschulen® einbezogenen Fachhochschulen einzelne Besonderheiten hin-
sichtlich Datenlage und Datenaufbereitung durch HIS dargelegt. Es wird nur auf fiir die Be-
urteilung der zahlenmiBigen Ergebnisse zwingend erforderliche Tatbestinde eingegangen.'
Hinsichtlich grundlegender, die Methodik und die Datenabgrenzungen betreffender Unter-
schiede, die den Vergleich zu den niedersiichsischen Fachhochschulen beriihren, wird auf
Abschnitt 2.5 verwiesen.

Insgesamt zeigt sich, dass landesspezifische oder Ortliche Abweichungen in den gelieferten
Daten individuelle Bearbeitungen nach sich zogen: Diese Bearbeitungen dienten letztlich da-

¥ Eine vollstindige Darstellung der Besonderheiten der Datenanfbereitung wird jeweils im Teil C des Grund-
daten- und Kennzahlenberichts fiir die jeweilige Hochschule gegeben.
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zu, die groBtmogliche Vergleichbarkeit der Ergebnisse zwischen Lehreinheiten und Studien-
gangen der Fachhochschulen zu erzielen, Am Ende dieses Abschnitts werden Erhebungszeit-
rdume und Besonderheiten fiir die einzelnen Datenbereiche an den Projektfachhochschulen in
der Abbildung 9 zusammengefasst.

Bremen

Hochschule Bremen

e Haushaltsdaten: Daten zu Investitionen lagen nur fiir das Jahr 1998 vor, sodass keine
Durchschnittsbildung liber zwei Jahre vorgenommen werden konnte. Fiir den Ausstat-
tungs-, Kosten und Leistungsvergleich wurden Investitionen mit einem Wert unter 10.000
DM der Kategorie Sachausgaben zugeordnet.

¢ Kostenstellenumlagen: Der Hochschule Bremen wurden fiir die Nutzung der Staats- und
Universitétsbibliothek Bremen und die Inanspruchnahme von Leistungen des Fremdspra-
chenzentrums der Universitit Bremen anteilige Kosten angerechnet. Die Rechtsstelle der
Fachhochschulen, die Koordinierungsstelle fiir Weiterbildung und das Akademische
Auslandsamt erbringen auch Leistungen fiir andere Bremer Hochschulen. Die entspre-

chenden Kostenanteile sind den anderen Hochschulen zugerechnet worden.
Hochschule Bremerhaven

¢ Haushaltsdaten: Die Wertuntergrenze fiir Investitionen lag bei 10.000 DM; dies entspricht
dem iiblichen Verfahren an den Fachhoclischulen der anderen Linder. Mittel fur Stif-
tungsprofessuren wurden nicht als Drittmittel behandelt, sondern den Sondermitteln zuge-
ordnet,

o Drittmittel: Ein GroBteil der Forschungsaktivitiiten erfolgt im Technologietransferzentrum
(TTZ, An-Institut), Dadurch flieBen Drittmittel mit einem Volumen von sechs bis sieben
Millionen DM pro Jahr direkt in dieses Institut und finden sich in den Daten der Hoch-
schule Bremerhaven nicht wieder. Dies verursacht eine gewisse Verzerrung der for-
schungsbezogenen Kennzahlen.

e Kostenstellenumlagen: Der Hochschule Bremerhaven wurden fiir die Inanspruchnahme
der Rechtsstelle der Fachhochschulen und der Koordinierungsstelle fiir Weiterbildung an
der Hochschule Bremen, der Nutzung der Teilbibliothek der SUB Bremen sowie des
Fremdsprachenzentrums der Universitit Bremen anteilige Kosten zugereclinet.

¢ Fldchendaten: Die Raumnutzungsart war mit einem internen Schliissel kodiert, der von
HIS auf die Verschliisselung der amtlichen Statistik tiberfijhrt wurde.

e Lehrverflechtung: Abweichend von der iiblichen Projektmethodik stand keine Lehrver-
flechtung im Sinne der KapVO zur Verfiigung, Auf Grundlage von Angaben zum Lehrde-
putat konnte HIS eine prozentuale Lehrverflechtung erzeugen, die fiir die Projektzwecke
fiir Verrechnungen genutzt wurde.
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Hamburg

Fachhochschule Hamburg

Kostenstellenumlagen: Der FH Hamburg wurden Kosten von der Staats- und Universi-
titsbibliothek Hamburg - Carl von Ossietzky zugerechnet. Nach Auskunft der SUB ent-
fallen 25 % ihrer Leistungen auf den Leistungsbereich als Staatsbibliothek, 65 % ihrer
Leistungen entfallen auf die Universitit Hamburg. Die verbleibenden 10 % entfallen auf
die restlichen Hamburger Hochschulen.

Fldchendaten: Die Lieferung der Flidchendaten enthielt Doppelerfassungen fiir von mehre-
ren Kostenstellen genutzte Flachen. Diese Doppelerfassungen waren bis auf Mensafliclhien
nicht mehr zu identifizieren und konnten deshalb nicht mehr bereinigt werden. Eine Nach-
erfassung der Daten fiir das Jahr 1997 erschien nicht sinnvoll. HIS hat bei drei Fachberei-
chen, bei denen die berechneten Quadratmeterzahlen um mehr als 10% iiber der tatsdchli-
chen Flichennutzung lag, pauschale Flichenminderungen vorgenommen (FB Vermes-
sungswesen: 35 %, FB Bio-Ingenieurwesen, Produktions- und Verfahrenstechnik: 28 %,
Fachbereich Gestaltung: 12 %). Trotz dieser Korrektur fallen die Flichenwerte iiber die
gesamte Hochschule noch um etwa 1500 m? zu hoch aus.

Kostenaufteilung auf Forschung und Lehre: Fiir das Institut fiir Schiffsbetrieb, Seeverkehr
und Simulation (ISSUS) wurde die Kostenzurechnung auf Forschung und Lehre anders als
sonst fin die FH Hamburg festgelegt. Aufgrund der besonderen Aufgaben des ISSUS
werden 30 % der Kosten der Weiterbildung, 30 % der Lehre und 40 % der Forschung zu-
gerechnet, Die Kosten fiir den Weiterbildungsbereich gehen nicht in die Kennzahlen ein.

Studierendendaten: Die FH Hamburg konnte die Studierendendaten nicht in Form von
Fachfdllen bereitstellen. Ausgewertet wurden summarische Daten auf Studiengangsebene.
Die Genauigkeit der Kennzahlen wird dadurch nicht beeinflusst.

Studiengéiinge: Die FH Hamburg war 1997 an den hochschuliibergreifenden Studiengén-
gen Wirtschaftsingenieur (HWI, zusammen mit Universitdt Hamburg und TU Hamburg-
Harburg,), Schiffsbetrieb FH-Diplom und Schiffsbetrieb Universitiitsdiplom (zusammen
mit Universitit Hamburg) beteiligt. Diese Studiengiinge wurden als Teilstudiengiinge bei
der FH Hamburg eingerichtet. Bei den ausgewiesenen Kosten handelt sich um Teilkosten.
Die Gesamtkosten dieser Studiengéinge ergeben sich durch Addition der bei den beteilig-
ten Hochschulen ausgewiesenen Teilkosten. AuBerdem wurden Studierende des Grund-
bzw. Sonderschullehramtes Textil- und Bekleidungstechnik an der FH Hamburg ausgebil-
det.

Mecklenburg-Vorpommern

Bei den drei in den Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich einbezogenen Fachhoch-
schulen Mecklenburg-Vorpommerns handelt es sich um junge Hochschulen, die im jeweili-
gen Erhebungsjahr noch von Problemen des Ubergangs und der Aufbausituation betroffen
waren. Folgenden Besonderheiten mussten dabei Rechnung getragen werden.
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Haushaltsdaten: Die Hochschulen erhalten HBFG-Mittel fiir den Aufbau des Biicher-
grundbestandes. Diese Mittel gehen nicht in die Kennzahlen ein und werden in den
Grunddaten- und Kennzahlenberichten nur nachrichthch ausgewiesen.

Studienangebot: Auch im Studienangebot der drei Fachhochschulen spiegelt sich die be-
sondere Situation wider, Es gibt jeweils eine groflere Zahl auslaufender und im Aufbaun
befindlicher Studienginge, fiir die keine hochschuliibergreifend vergleichbaren Kennzah-
len ausgewiesen werden. Zu den auslaufenden Studiengéingen zdhlen in groBem Umfang
Fernstudienbriickenkurse. Dabei handelt es sich um eine Nachqualifizierung von Absol-
venten der Fachschulen der chemaligen DDR zum Abschluss Diplom FH. Fiir die im
Aufbau befindlichen Studiengéinge kann noch keine ausreichende Auslastung erwartet
werden.

CNW: In Mecklenburg-Vorpommern wurden ab 1998 landesweit einheitliche CNW fiir
die Kapazitidtsberechnung verwendet. Fiir die Fachhochschule Neubrandenburg und die
Hochschule Wismar, die 1997er Daten geliefert hatten, galten z. T. noch abweichende
CNW.

Absolventendaten: Auf Grund der Umbruchsituation wurden fiir mehrere Studienginge
nur die Zahlen der Absolventen des Erhebungsjahres bzw. eine Durchschnittsbildung iiber
zwei Jahre in die Untersuchung einbezogen.

Auf folgende weitere hochschulspezifischen Tatbestinde wird hingewiesen:

Fachhochschule Neubrandenburg

Personaldaten: Fiir die FH Neubrandenburg wurden die Personalkosten iiber die Angaben
zum Stellenplan unter Beriicksichtigung von Vakanzen und den vorliegenden Personal-
istkosten kalkuliert. Die auf diese Weise kalkulierten Kosten weichen im erwarteten Um-
fang auf der Hochschule von den Istkosten ab. Die Angaben zu Beschiftigungsverhiltnis-
sen verstehen sich trotz des Umweges iiber den Stellenplan als Jahresvollzeitiquivalente.
Eine differenzierte Unterscheidung des nichtwissenschaftlichen Personals war nicht mog-
fich.

Fachhochschule Straisund

Personaldaten: Im Haushaltsplan der Fachhochschule Stralsund sind noch Stellen enthal-
ten, die an die Fachhochschule Wismar abgegeben worden und im Ausstattungs-, Kosten-
und Leistungsvergleich dort beriicksichtigt sind.

Aufnahmekapazititen: Da von der Fachhochschule Stralsund keine Daten iiber die Auf-
nahmekapazititen der Studienginge bereitgestellt werden konnten, wurden diese von HIS
ersatzweise berechnet, Die CNW fiir die Fernstudienbriickenkurse wurden in Anlehnung
an die CNW der grundstéindigen Studiengénge von HIS ermittelt.
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Hochschule Wismar

e Drittmittel: Die Personalkosten aus Drittmitteln wurden kalkuliert, da keine Ist-Ausgaben
fiir Beschéftigte aus Drittmitteln geliefert wurden, Das Drittmittelpersonal aus der Titel-
gruppe 61 beschiiftigt sich mit Forschungsvorhaben, d.h. nicht mit Modellversuchen und
wird deshalb mit einbezogen.

¢ Personaldaten: Die Hochschule Wismar hat im Umfang von 11 Vollzeit-Beschéftigten-
Aquivalente Transferstellen von der FH Stralsund und der FH Neubrandenburg erhalten,
deren Kosten deimn Haushalt der HS Wismar angerechnet worden sind.

¢ Flichendaten: Im Bereich der Flichennutzung treten Verflechtungen mit der Universitiit
Rostock auf, fiir die aber keine gegenseitige Verrechnung stattgefunden hat.

Schleswig-Holstein

Fachhochschule Westkiiste in Heide

e Datenerhebung: Die Daten wurden groBtenteils nicht nach dem {blichen Projekt-
Erhebungskonzept, sondern bereits teilweise aufbereitet und aggregiert erhoben.

¢ Haushaltsdaten: Angaben zu Investitionen aus Sondermitteln waren nur fiir das Jahr 1998
vorhanden, so dass keine Durchschnittsbildung tiber zwei Jahre erfolgte. Ausgaben fiir
Stiftungsprofessuren, die im Beobachtungszeitraum bei den Studiengingen Elektrotechnik
und Betriebswirtschaftslehre vorhanden sind, wurden als Drittmittel erfasst.

e Kostenstellenbildung: Abweichend vom iiblichen Projektvorgehen wurden die Daten der
FH Westkiiste nicht den Verwaltungssystemen direkt entnommen und nicht die dort ver-
wendeten Gliederungen von HIS auf einen projektspezifischen Kostenstellenplan abgebil-
det. Statt dessen wurden die Daten von der Hochschule in einer vorher mit HIS verein-
barten Untergliederung geliefert, die nicht der Kostenstellensystematik des Haushaltssy-
stems entspricht.

e Flichendaten: Die FH Westkiiste konnte fiir den Projektzweck nur eine Tabelle mit einer
groben Zuordnung der Mietobjekte der FHW zur Verfiigung stellen. Die Raumnutzungs-
arten wurden von HIS in Absprache mit der Hochschule vergeben.

¢ Studierendendaten: Verwendet wurden Summenangaben der Fachhochschule und nicht,
wie an den meisten anderen Hochschulen, eine Auszihlung aus der Datenbank der Studie-

rendenverwaltung.

o Absolventendaten: Die FH Westkiiste konnte zum Zeitpunkt der Erhebung noch keine
Absolventendaten zur Verfiigung stellen. Da die Hochschule noch sehr jung ist, hitten
diese Daten nur eine eingeschréinkte Aussagefihigkeit,

e Lehrverflechtung: Die Lehrverflechtung wurde von HIS nachgebildet.
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Fachhochschule Flensburg

e Kostenstellenstruktur: Die Fachbereiche haben keine eigenen Verwaltungen, da in der
zentralen Hochschulverwaltung simtliche Verwaltungstitigkeiten konzentriert sind.

e Drittmittel: Ein erheblicher Teil der Drittmittel wird iiber das An-Institut ,Institut fiir
Schiffsbetriebstechnik” verausgabt und erscheint somit nicht im Haushalt der Hochschule.
Dies hat zur Konsequenz, dass die Drittmittel auf der Hochschulebene vergleichsweise ge-
ringer ausgewiesen werden. '

» Flidchen: Die Lieferung der Flichendaten durch die FH Flensburg erfolgte ohne entspre-
chende Zuordnung einer Raumnutzungsart (RNA) fiir die jeweilige Raumbezeichnung.
Diese Zuordnung wurde in Absprache mit der Hochschule von HIS vorgenommen.

e Studienangebot: Die FH Flensburg ist an der Ausbildung der Studierenden in den Studi-
engingen Energie- und Umweltmanagement Diplom und Elektrotechnik/Metalltechnik
LABS der Universitit Flensburg beteiligt. Bei den Kosten, die fiir diese Studiengiinge
ausgewiesen werden, handelt es sich dementsprechend um Teilkosten. Die Gesamtkosten
dieser Studiengfinge ergeben sich durch Addition der bei den beteiligten Hochschulen
ausgewiesenen Teilkosten.

o Aufnahmekapazitiiten: Die FH Flensburg konnte fiir die Studiengénge keine Aufnahme-
kapazitdten nach KapVO, sondern nur Zielzahlen liefern. Die Berechnung der Aufnahme-
kapazitit wurde von HIS vorgenommennachgebildet.

¢ Lehrverflechtung: Die FH Flensburg hat die Lehrverflechtung nicht in der iiblichen Form
dokumentiert. Zur Berechnung von Studierendenzahlen fiir Lehreinheiten bzw. zur Ver-
rechnung der Kosten fiir Lehre auf die Studiengéinge kam deshalb ein modifiziertes Ver-
fahren zur Anwendung. Grundlage war eine von der Hochschule bereitgestellte prozen-
tuale Aufteilung der Lehrdeputate auf Studiengiinge.

Fachhochschule Kiel

o Drittmitte]: Ein Grofiteil der Drittmittel der FH Kiel wird iiber die FH Kiel GmbH abge-
wickelt, an der die FH Kiel beteiligt ist, und erscheint somit nicht auf der Ausgabenseite
im Haushalt der Hochschule. Anders als bei derartigen Fillen bei anderen Hochschulen
wurde versucht, diesen Drittmittelteil grob abzuschiitzen und den beteiligten Fachberei-
chen zuzurechnen. Insgesamt wurden etwa 1,9 Mio. DM {iber die FH Kiel GmbH laufen-
de Drittmittel den Fachbereichen der FH Kiel zugerechnet (u. a. FB Maschinenbau: 1,3
Mio. DM, FB Elektrotechnik und FB Landbau je 0,2 Mio. DM).

¢ Fldchendaten: Fiir die FH Kiel sind Flichenangaben fiir das Jahr 1998 ausgewertet wor-
den. Die FH Kiel hat begonnen, einen neuen Campus zu bezichen. Flichen des alten
Standortes Legienstrale wurden nur bei tatséichlicher Nutzung beriicksichtigt. Fiir diese
Flichen wurden von HIS die Raumnutzungsarten grob nachverschliisselt.

* Aufnahmekapazitiiten: Fiir die Studiengéinge Landwirtschaft, Elektrotechnik, Automatisie-
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rungstechnik, Feinwerktechnik, Maschinenbau, Schiffbau und den Aufbaustudiengang
Vertriebs- und Einkaufsingenieur muss die FH Kiel keine Kapazititen nach KapVO be-
rechnen. Statt dessen wurden von der FH Kiel Kapazititsschitzungen bereitgestellt, die
Verwendung fanden.

Muthesius-Hochschule Kiel

Hochschule allgemein: Das Studienangebot legt eher einen Vergleich mit anderen kiinstle-
rischen Hochschulen nahe. Da die Muthesius-Hochschule jedoch im Gegensatz zu den
anderen kilnstlerischen Hochschulen noch den Status einer Fachhochschule hat, erfolgt die
Datenauswertung und Ergebnisdarstellung in diesein Kontext. Die Ergebnisse werden al-
lerdings auch in den Bericht fiir die kiinstletischen Hochschulen iibernommen.

Kostenstellenstruktur: Dem Allgemeinen Lehrbereich ist kein Studiengang zugeordnet. Er
erbringt Serviceleistungen fiir alle Studiengiinge. Aufgrund der nicht dokumentierten
Lehrverflechtung wird er fiir die Kennzahlenberechnung wie eine Zentrale Einrichtung
behandelt, Die Ressourcen werden per Umlage auf dic anderen Lehreinheiten verteilt.
Kennzahlen konnen damit fiir diesen Lehrbereich nicht ermittelt werden.

Flichendaten: Flichendaten konnten nicht in der erforderlichen Form bereitgestellt wer-
den.

Aufnahmekapazititen: Aufgrund rdumlicher Endpisse werden fiir den Studiengang Indu-
strie-Design weniger Studierende zugelassen als nach KapVO berechnet. Die Muthesius
Hochschule erhoht entsprechend die Kapazititen der anderen Studiengénge.

Fachhochschule Liibeck

2.5

Kostenstellenumlagen: Der FH Liibeck wurden Kosten der gemeinsam mit der Medizini-
schen Universitit Liibeck (MU Liibeck) genutzten Bibliothek zugerechnet.

Studienangebot: Der Studiengiinge Technisches Gesundheitswesen (grundstindig und als
Erginzungsstudiengang) werden hochschuliibergreifend mit der MU Liibeck angeboten.
Zur Ermittlung der Gesamtkosten dieser Studienginge wiren die Teilkosten aus der FH
Liibeck und der MU Liibeck zu addieren. Da die MU Liibeck ihre Lehrleistungen fiir diese
beiden Studiengénge nicht quantifiziert hat, konnten die fiir diese Studienginge zu be-
riicksichtigenden Teilkosten an der MU Liibeck nicht ermittelt werden.

Aufnahmekapazititen: Die FH Liibeck konnte keine Aufnahmekapazititen nach KapVO,
sondern nur Zielzahlen liefern, Da es sich bei Zielzahlen nicht um Zahlen handelt, die ei-
ner Vollauslastung im Sinne der Kapazitiit nach KapVO entsprechen, wurde die Berech-
nung der Aufnahmekapazitit von HIS vorgenommen.

Zu Abweichungen in der Methodik in Niedersachsen

Im Ausstattungs-, Kosten- und Leistungsvergleich norddeutscher Hochschulen wurde die in
mehreren Projekten in Niedersachsen konzipierte Methodik weiterentwickelt. Zudem wurde
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die Projektmethodik erstmals ldnderiibergreifend angewendet. Zusammen mit hochschulspe-
zifischen Besonderheiten resultieren daraus folgende allgemeine Tatbestéinde, die bei der ver-
gleichenden Gegeniiberstellung der Ergebnisse der norddeutschen und der niedersédchsischen
Fachhochschulen zu beriicksichtigen sind:

e Den Ergebnissen fiir die niederséchsischen Hochschulen liegt als Erhebungsjahr 1996 zu
Grunde,

¢ Die Gesamtkosten, die in den beiden Projekten zur Kennzahlenbildung herangezogen
werden, unterscheiden sich durch die Bewirtschaftungskosten. Anders als fiir die Hoch-
schulen der anderen vier norddeutschen Linder sind bei den niedersédchsischen Hoch-
schulen sowohl die direkten als auch die verrechneten Bewirtschaftungskosten Bestandteil
der Gesamtkosten. Der Anteil der Bewirtschaftungskosten liegt dabei i. d. R. in der Gro-
Benordnung von 3-5 %.

¢ Bei der niedersichsischen Modellversuchshochschule FH Osnabriick werden Anlagenzu-
ginge mit einem Anschaffungsbetrag unter 800 DM den laufenden Sachkosten zugerech-
net. Liegt der Anschaffungswert dariiber, erfolgt eine Zuordnung zu den Investitionen.
Durch diese Wertgrenze fallen damit die Investitionen hther und die laufenden Sachko-
sten niedriger als bei den anderen Hochschulen aus. Bei den anderen niederséchsischen
Hochschulen werden laufende Sachkosten und Investitionen durch die tibliche Wertgrenze
von 10.000 DM unterschieden.

e Die Verrechnung der Bibliothekskosten erfolgt in Niedersachsen unter Finbeziehung
eines Bedarfsmodells, in das auch fachspezifische Unterschiede in den Kosten der Litera-
turversorgung beriicksichtigt werden. In den anderen Lindern wurden hingegen Studie-
rende und wissenschaftliches Personal sowie, wo vorhanden, die Anteile der Ficher am
Wert der Neubeschaffungen bzw. von den Bibliotheken spezifizierte Nutzungsanteile
verwendet.

e Die Kalkulation der Personalkosten aus Landes- und Sondermitteln erfolgte fiir die nie-
dersdchsischen Fachhochschulen mit den Einkommensdurchschnittssidtzen des Jahres
1996. Zu beachten ist, dass in diesem Jahr der Einkommensdurchschnittssatz fiir BAT Ila
im Vergleich zu anderen Jahren iiberdurchschnittlich hoch austillt.

e Die personalbezogene Kennzahlenbildung erfolgte fiir die nieders#chsischen Fachhoch-
schulen unter Verwendung von Stellendaten unter Beriicksichtigung von Vakanzen
und nicht von Beschiftigten-Vollzeitiquivalenten.

Trotz der weitgehend gleichien Projektmethodik sind die Ergebnisse fiir die niedersédchsischen
Hochschulen von den vorstehenden Unterschieden beeinflusst und deshalb in den Tabellen in
Kapitel 3 (fiir Lehreinheiten) von den Ergebnissen der anderen norddeutschen Fachhoch-
schulen abgesetzt aufgefiihrt. Aufgrund des damaligen Entwicklungsstandes in der Methodik
konnen Ergebnisse fiir die niederséchsischen Fachhochschulen nicht auf Studiengangebene
ausgewiesen werden. In den Tabellen in Kapitel 4 (Studiengéinge) sind deshalb keine Ergeb-
nisse fiir niederséchsische Fachhochschulen enthalten.
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Abbildung 9 Erhebungszeitraume und Besonderheiten fiir die einzelnen Datenbereiche

Mpoyawpalord 7
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3 Kennzahlenergebnisse fiir Lehreinheiten
31 Einfithrung

Kennzahlen fiir Lehreinheiten kénnen in unterschiedlicher Forin ausgewiesen werden. Einer-
seits sind dabei hochschulinterne Informationsbediirfnisse zu bedienen, andererseits ist der
hochschuliibergreifende Vergleich zu dokumentieren, auf den sich hier konzentriert wird.

In den hochschuliibergreifenden Bericht wurden — von wenigen Ausnahmen abgesehen — alle
Lehreinheiten aufgenommen. Sofern Lehreinheiten nur einmal vorkommen oder aufgrund
einer bestehenden Aufbausituation nicht oder nur sehr eingeschriinkt mit anderen Lehreinhei-
ten verglichen werden kénnen, werden sie am Ende der Tabelle unter den Rubriken ,,Solitdre®
bzw. ,Im Aufbau befindliche Lehreinheiten® aufgefithrt. Im AKL werden Lehreinhetten als
im Aufbau eingeordnet, wenn die zugeordneten Studienginge sich iiberwiegend im Aufbau
befinden oder die Lehreinheit ressourcenmiiflig, insbesondere hinsichtlich der Professoren-
zahl, noch nicht im geplanten Umfang ausgebaut ist. Die sich im Aufbau befindenden Studi-
engiinge sollen dabei ein wirklich neues Angebot darstellen. Sofern ein vorher bestehendes
Angebot nur unter einer neuen Bezeichnung mit weitgehend gleichen Inhalten fortgefiihrt
wird und die der Lehreinheit zur Verfiigung stehenden Ressourcen nur anders strukturiert
werden, befindet sich die Lehreinheit nach der im AKL verwendeten Definition nicht im Auf-
bau. Méglich ist aber, dass der neue Studiengang als i Aufbau befindlich eingeordnet wird,
Die LE Wirtschaftsingenieurwesen HWI der FH Hamburg wird am Ende der Tabelle getrennt
ausgewiesen, da sie ausschliefilich Studienangebote in Kooperation mit anderen Hochschulen
vorhélt und hier nur Teilkosten nachgewiesen werden konnen, Lehreinheiten, denen weniger
als ein Professorenvollzeitdquivalent zugeordnet ist, werden weder in der Grunddatentabelle
G 2 noch in den Kennzahlentabellen K 2 und K 4 ausgewiesen. Absolventen- oder studieren-
denbezogene Kennzahlen werden kursiv gedruckt, wenn die Zahl der Absolventen bzw. Stu-
dierenden unter zehn liegt,

Der Ergebnisausweis fiir Lehreinheiten umfasst drei Tabellen: die Grunddatentabelle G 2 und
die zwei Kennzahlentabellen K 2 und K 4. Die Nummerierung der Kennzahlentabellen orien-
tiert sich an der entsprechenden Nummerierung in den Grunddaten- und Kennzahlenberichten
fiir die einzelnen Fachhochschulen. Damit soll das ,,Springen” von den dortigen hochschulin-
ternen Vergleichen in den hier ausgewiesenen hochschuliibergreifenden Vergleich erleichtert
werden.

Die drei Tabellen sind in der Vorspalte niherungsweise in den Kategorien der amtlichen
Hochschulstatistik gegliedert. Auf der obersten Hierarchieebene dienen die Fichergruppen
zur Grobgliederung:

¢  Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
¢ Informatik

¢ Agrar- und Erndhrungswissenschaften
e Ingenieurwissenschaften

¢ Kunst
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Unterhalb der Fichergruppen sind die Lehreinheiten soweit moglich nach den Lehr- und For-
schungsbereichen bzw. Studienbereichen der amtlichen Hochschulstatistik gegliedert. In der
Fichergruppe Ingenieurwissenschaften beginnt die Darstellung entsprechend mit dem Bereich
Maschinenbau/Verfahrenstechnik. Diese Orientierung an den Konventionen der amtlichen
Statistik wurde einer alphabetischen Sortierung vorgezogen.

Die Lehreinheiten der norddeutschen Fachhochschulen sind in alphabetischer Reihenfolge der
Standorte einem entsprechenden Bereich (z. B. Elektrotechnik) zugeordnet worden. Die je-
weils hochschulspezifische Nomenklatur fiir die Lehreinheiten wurde weitgehend beibehal-
ten. Triviale Unterschiede in der Schreibweise wurden zwar nivelliert; sofern aber aus der
Namensgebung inhaltliche Unterschiede in der fachlichen Ausrichtung abgeleitet werden
konnen, wurden die hochschulspezifischen Ausprigungen beibehalten. Beispiele sind die ver-
schiedenen Ausprigungen in der Lehreinheit Maschinenbau/Verfahrenstechnik: Maschinen-
bau, Produktionstechnik, Fertigungstechnik etc.. Die Lehreinheitskategorien sind z. T. recht
homogen, z. T. aber auch etwas weiter gefasst.

Die Grunddatentabelle G 2 gibt Auskunft iiber wesentliche Basisgrofen fiir die Lehre, z. B
die Zahl der Studierenden in der Regelstudienzeit und die Zahl der Professoren. Daneben
werden drei allgemeine Ausstattungskennzahlen aufgefiihit, die einen Eindruck von der Per-
sonalausstattung und von der monetiiren Ausstattung geben, Im Folgenden wird die Abgren-
zung der betrachteten Basisgréfen und Kennzahlen kurz erldutert:

o Professoren”: Unter der Kurzbezeichnung ,,Professoren® werden hier und, sofern nicht
ausdriicklich anders gesagt, in allen folgenden Tabellen stets in Jahresvollzeitdquivalente
umgerechnete Beschiftigungsverhiltnisse (= VZA) verstanden. Im allgemeinen sind dies
Beschiftigte der Besoldungsgruppen C3 und C2 mit der Amtsbezeichnung Professor.

e ,Beschiftigte je Professor: Hier werden die Beschiftigtenvollzeitidquivalente fiir wissen-
schaftliches und nichtwissenschaftliches Personal angegeben, wobei nur die direkt der
Lehreinheit zugeordneten Mitarbeiter beriicksichtigt werden. Das wissenschaftliche Per-
sonal umfasst auch die ,,Lehrkriifte fiir besondere Aufgaben®.

e ,Gesamtkosten je Professor: Die durch die Zahl der Professoren (VZA) dividierte Sum-
me aller der Lehreinheit direkt zugeordneten plus der mittels Umlageverfahren zugerech-
neten Kosten ohne Drittmittel, Bewirtschaftungskosten und kalkulatorische Mieten.

o ,Studierende i.d.RegStZ“ (VZA, dienstl.ber): Hier sind stets dienstleistungskorrigierte
Vollzeitdquivalente angegeben. Die Dienstleistungskorrektur erfolgt — soweit erforderlich
— durch Multiplikation der Anzahl der Studierenden-Vollzeitiquivalente mit dem Dienst-
leistungskoeffizienten. Dieser ergibt sich als Quotient aus dem gesamten Lehrangebot der
Lehreinheit durch die gesamte T.ehrnachfrage aller zugeordneten Studiengéainge.20

Tabelle K 2 beinhaltet die lehrbezogenen Kennzahlen. Dazu gehren zum einen drei wesent-
liche Iechrbezogene Kosten-Leistungs-Relationen: die Gesamtkosten fiir die Lehre je Studien-

20 Vgl auch Abschnitt 2.3.2.1 und Exkurs 2 im Anhang D.
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3 Kennzahlenergebnisse fiir Lehreinheiten 53

platziquivalent, je Studierenden in der Regelstudienzeit und je Absolvent. Zum anderen wer-
den zwei Betreuungsrelationen ausgewiesen: die Zahl der Absolventen je Professor/in und die
Zahl der Studierenden in der Regelstudienzeit je Wissenschaftler/in. Dabei sind die einzelnen
Relationen folgendermafen definiert:

¢ ,Gesamtkosten fiir die Lehre: lehrbezogener Anteil aller der Lehreinheit direkt zugeord-
neten plus der mittels Umlageverfahren zugerechneten Kosten ohne Drittmittel, Bewirt-
schaftungskosten und kalkulatorische Mieten.

¢ ,Studienplatziiquivalente®: hypothetische Zahl von Studienplitzen des Hauptstudiengan-
ges der Lehreinheit in der Dimension ,,Vollzeitstudium®, Die Zahl der Studienpliitze einer
Lehreinheit ergibt sich unter der Annahme, dass das gesamte unbereinigte Lehrangebot
nur fiir ein Angebot im Hauptstudiengang verwendet wird, ohne dass Exporte geleistet
werden mussten oder Import in Anspruch genommen werden konnen. Die Unterstellung
einer autarken Versorgung der Studienginge bedeutet gleichzeitig eine Dienstleistungs-
korrektur. Dies entspricht inhalthich dem Vorgehen bei Studierenden und Absolventen.!

e ,Absolventen (VZA, dienstl.ber.)*: Ausgewiesen sind ecbenfalls dienstleistungskorrigierte
Vollzeitdquivalente, Das Verhiltnis zwischen Absolventen- und Studierendenzahlen ist
durch den Schwund (positiv ausgedriickt: Studienerfolg) bedingt, aber auch durch die
Entwicklungsdynamik bei der Studienaufnahme und bei Fach- und Hochschulwechsel,
Bei sinkenden Studienanfingerzahlen erscheimen die Absolventenzahlen im Verhiéltnis
zum zahlenméBigen Bestand an Studierenden in der Regelstudienzeit sehr hoch, wihrend
sie bei zunehmenden Studienanfingerzahlen vergleichsweise gering ausfallen. Aufgrund
dieses ,,Kohorteneffekts* und der zusiitzlichen Wanderungsbewegung wihrend des Studi-
ums lassen aus diesen Daten keine Absolventenquoten berechnen. Um den ,,Kohortenef-
fekt” etwas auszugleichen, werden i. d. R. Durchschnitte aus vier Absolventenjahrgingen
gebildet. In Aufbausituationen wird auf die Durchschnittsbildung verzichtet.

Die GroBen ,,Studierende i.d. RegStZ*, , Professor und ,,Wissenschaftler* sind wie in Tabelle
G 2 abgegrenzt. Insbesondere sind Professoren und wissenschaftliches Personal als Jahres-
vollzeitdquivalente definmiert.

Tabelle K 4 enthilt forschungsbezogene Kennzahlen fiir Lehreinheiten. Bei den ersten vier
Kennzahlen handelt es sich um Kennzahlen der Art ,,Kosten je Professor, wobei nur der For-
schung, Entwicklung und dem Transfer zugerechnete Kosten verwendet werden. Die For-
schungsmittel werden nach Mittelherkunft differenziert ausgewiesen; Landes- und Sonder-
mittel werden von den Drittmitteln getrennt. Die ersten Kennzahlen sind wie folgt abgegrenzt:

¢ ,Kosten fiir Forschung, Entwicklung und Transfer insgesamt”; Summe aller der For-
schung iiber Forschungskoeffizienten zugerechneten Landes-, Sondermittel und Drittmit-
teln, die insgesamt je Professor/in (VZA) zur Verfiigung steht. Die verwendeten Koeffi-
zienten sind hochschulspezifisch und liegen zwischen 5 und 10%*,

2 ygl. auch Abschnitt 2.3.2.1 und Exkurs 1 im Anhang D.
22 Vgl. auch Abschnitt 2.3.1
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»davon aus Landes- und Sondermitteln®: Anteil an den gesamten Kosten fiir Forschung,
Entwicklung und Transfer, aus dem Hochschulkapitel (L.andesmittel) und Zentralkapiteln
(Sondermittel).

»davon aus Drittmitteln®: Anteil an den gesamten Kosten fiir Forschung, Entwicklung und
Transfer, der von Dritten zur Verfiigung gestelit wird. Drittmittel werden nach Projekt-
vorgabe i. d. R, ausschlieBlich der Forschung zugerechnet.

Die folgende Abbildung 10 fasst die Besonderheiten des Ergebnisausweises fiir Lehreinhei-
ten noch einmal zusammen.

Abbildung 10 Hochschuliibergreifende Ergebnistabellen fiir Lehreinheiten (Tabellen

G2,K2,K4)

Gliederung der Lehreinheiten

1. Fichergruppen der amtlichen Hochschulstatistik

2. Lehreinheiten in der Reihenfolge der amtlichen Hochschulstatistik
3. alphabetische Reihenfolge der Hochschulstandorte

Nicht ausgewiesen werden Lehreinheiten

— die nicht mindestens ein Professoren-VZA zugeordnet bekommen haben

Gesondert ausgewiesen werden Lehreinheiten
— die an nur einer der einbezogenen Fachhochschulen angeboten werden
— die ausschlieBlich hochschuliibergreifende Studienangebote enthalten

— die sich im Aufbau befinden

Inhalt der aufgefiihrten Tabellen
— G2: ausgewidhlte Grunddaten fiir Lehreinheiten
— K2: ausgewibhlte lehrbezogene Kennzahlen fiir Lehreinheiten

— K4: ausgewihlte forschungsbezogene Kennzahlen fiir Lehreinheiten

Spezielle Abgrenzungen

— dienstleistungsbereinigte Vollzeitdquivalente bei Studierenden- und Absol-
ventenzahlen

— Studienplatziquivalente statt Aufnahmekapazitidten nach KapvO

— Gesamtkosten als Kosten aus Landes- und Sondermitteln ohne Bewirtschaf-
tungskosten, Mieten, Bauinvestitionen sowie ohne Drittmittel
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3.2 Tabellenteil

G 2 Allgemeine Kennzahlen — Lehreinheiten im interhochschulischen Vergleich 1998
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G2 Allgemeine Kennzahlen - Lehreinheiten im interhochschulischen Vergleich 1998'

Fichergruppe Beschaftigte *je Professor 4 Gesamtkosten Professoren 3 studierende
Lehreinheit wissen- nichtwissen- je F'l_‘ofessor i. d. RegStZ

Hochschule/Lehreinheit schafl, Mit- schafll, Mit- __ NDM A
arbeiterinnen arbeiterinnen Incl- Umfagen dienstl.ber.)

Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Sozialwesen

“'HS Bremei, Sozialwesen " LIl A L g D g 4 T 016,038 20,4 T 07430
FH Hamburg, Sozmlpadagoglk 0,1 0,3 177.067 431 ) 8750
- FH Kiel, Sozialwesen - 0,20 0B 200810, 00 18,3, 514,00

FH Neubrandenburg, Soz:a[eArbalt o . 0,2 o 0,2 270.904 17,0 o 349,0

- FH Braunschweig-Wolfenb.; FB Sozialwesen ™ = 0 7104 0 100 00.20 0 497,277 ¢ U263 0 BB1,0
FH Hildesheim- Holzmlnden, FB 3021alpadagog|k 0,2 0,3 220,024 _ _2_5_,_‘1_ o 776,0 B
2FH. Nordostn_ie_dt_a_rsamsen, FB Soz;alwesen Luneburg 0'4 S 0,3 : 263551 e '-_'_':--:_16,'4 531,0.7 :

FH Oslfrigsland, FB Sozlalwesen g2 03  210.637 21,5 602,0

Wirtschaft
-+ HS Bremen, Wirtschaft : L s
HS Bremerhaven, Transportwesenl Log!sisk
“FH Flensburg, BelriebswirtschaftWirischaflsinf.
FH Hamburg, Wldschaﬂ ' o
'FH Kiel, Wirtschaft .
FH Stralsund, erlschaft
- FH Westkiiste in Heide, Betriebswirtschall: - # 0 0,0
HS Wismar, Wirlschaft '

0,2 064304 83,00 T,367,2
03 227388 118 194,2

U040 250074 0 12407 8443
04 200.107 17,3 437,0
220742 M4 '3130

D07 aBTeBe 7,00 1280,
0,3 242787 30 939,2

*FH Braunschweig-Wolfenb., FB Transport-u. Verkehrs © - 0,3 "0 000 24 20 55033700 28 Lot 2470
FH Braunschweig-Wolfenb., FB Wirtschaft 02 05 192232 63 274,0
- 'FH Hannover, FB Wirtschaft * - [0 i b g0 S e g8 qBRgyL T 13,20 1580,
FH Hildesheim-Holzminden, FB Wmschaﬁ 02 02 199370 11,2 253,0
““ FH Nordostniedersachsen, FB erschaﬂ Liineburg 02 0,30 220,472 2B6 s 787,00
FH Osnabriick, FB Wirtschaft o0t 0,5 226031 447 13380
" FH Ostfriestand, FB Wischaft 0 7000 0,0 T 0,2 00 72,0360 4 18,3 i - 430,07
FH Withelmshaven, FB Wirlschaft 0,1 02 198781 270 7520

Agrar- und Ern#hrungswissenschaften

Agrarwlrtschaft Lebensmittel- und Gefranketechnologie

-~ HS Bremerhaven, Lebensmitteltechnologie . 0,0 1 06 248,114 BB g8
FH Kiel, Landbau Y Y 06 234022 128 80,0

" FH Neubrandenburg, Agrarwirtschiaft " F 0 T 0,40 0 806,705 1 2,00 i 924

"' FH Osnabriick, FB Gartenbau S 0 312,282 15,8 T 2800
FH Osnabriick, FB Landwirtschaft ' 0,0 05 215558 19,1  367.0

Landespfilege, Landschaftsarchitektur
FH Neubrandenburg, Landespflege " " .04 Tl 105 o 308675 .. 87 1298

" FH Osnabriick, FB Landschaftsarchitektur =" 0,0 = 0 0,670 230.448 20,700 [ 427,0

FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997, Niederséchsische FH: 1996
Ohne Dnttmittel.

Volizeftdquivalente fr Beschaftigungsverhélinisse.

Nur direkt der Lehreinheit zugeordnete Beschéftigte; in Niedersachsen: Stellen.
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G2 Allgemeine Kennzahlen - Lehreinheiten im interhochschulischen Vergleich 1998"

Fichergruppe Beschifligte ‘je Professor *  Gesamtkosten Professoren?® Studierende
Lehreinhelf wissen- nichitwissen- je Professor i d. RegStZ

Hochschule/Lehreinheit schaftl. Mit- schafll. Mit- . INDM g (VZHAE;
arbeiterinnen  arbeiterinnen M- Umlagen tenstl.ber.)

Ingenieurwissenschaften

Maschinenbau [ Verfahrenstechmk ! Verkehrs technlk
 :HS Bremen, Maschmenbau i e
HS Bremen, Sch:ﬂbaulMeereslachmk
'_'_'::;_HS Brememaven Betnebs und Versorgungstechnlk
HS Bremerhaven, Verahrenstechnik
- FH Flensburg, Maschinenbau/ Schiffsbelriebstechnik - . 0,0 = "1
FH Hamburg, Anlagen- und Medienbelriebstechnik -
““*FH Hamburg, Blo-Ingenleurwesen, Produktionstechnik u - 0,0 =7 9270926 378
FH Hamburg, Chemlelngen[eumesen und Maschinenba 6,0 264.587
' FH Hamburg, Fahrzeugtechnik = " 0 000,00 T 05 T 202,565 38,
FH Kiel, Maschinenwssen S ' ( o 301.104
' FH Liibeck, Masthinenbauf Wintschaftsingenisurwesen - 0,0, 249270
FH Lubeck, Natur\mssenschaften ' 262, 634
- FH Stralsind, Maschinenbau
FH Westkiiste in Helde, Maschinenbau
:':_HS Wismar, MaschlnenbauNerfahre 5

TA0T 802812
0.9 311.927

237, 755' '
28ai19.
231.418

s-/Umwelitechrik

.-'."";._FH Braunschwelg-Wo]fenb FB Maschrnenbau
FH Braunschwe[g-Wolfenb FB Prod.- u. Ve, Techn:k
T ) olfenb FB Versorgungstachm
FH Hannovar FB Maschlnenbau .
.2 FH Hildesheim-Holzminden, FB Physik-/MeR-/ Felnwerk . 0,4 " . 0 2
FH Nordostnledersachsen FB Automatamerungstechmk 0,0 0,6 258 839
CFHC Osnabruck F8 Maschanenbau G 0, 0.9 i 304918 . a7
FH Osnabrilck, F8 Werkstoffe und Verfahren 0,0 07 240425
./ FH QsHiriesland, FB Maschinenbal - 00 08 267,298
FH Ostfriesland, FB Naturw. Technk 01 10 286.815
- 'FH Wilhelmshaven, F8.Feinwerktechnik - * .. 0 00,0 000 10,70 v 248425 18,2
FH Wilhelmshaven, FB Maschinenbau 00 07 261.868

E!ekrrofechmk l lnfarmat;k

HS Bremerhaven Informahk.l W;nschaftsmformat;k '0,1 o '('1,3 © 220949 _

* FH Flensburg, Elekirotechnikiinformatik =775 o 0,0 08 218867 dapTl
FH Hamburg, Elektrotechnik und Informahk 00 08 226.276

FH KIBI Eiektrotechnik ._ 0‘0 ._ 1’1 286795
FH Ltibeck, Elekiratechnik 0 09 1273526

" FH Stralsund; Elektrotechnikf Informatik " 0 000,000 0,90 0315424
FH Westkiste in Heide, Elektrotechnik 0,1 0,6 351.610

HS Wismar, Elektrotechnikinformatik ~ oo LU0 274368 02

. FH Braunschwelg-Wolfenb., FB Elekirotechnik © . 70,0 i 000 01,0 10 T 072,074 0 208
FH Braunschwelg-WoI!enb FB !nformahk - .0,1 ' 0,8 - 280.504 Y
. FH Hannover, FB Elektrotechnik .- w0 i 0,07 0k 0 08 0226425 00458 0
FH Osnabriick, FB Elektrotechnik - 0.1 07 273,692
[FH Ostfriesland, FB Elektrotechnik . - = .00 . 109 0 285144
FH Wilhelmshaven, FB Elektrotechnik 0,0 0,7 247.950

FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997. Niederséchsische FH: 1996
Chne Dritimittel.

Volizeitdquivalente fiir Beschéfiigungsverhaltnisse.

Nur direkt der Lehreinhelt zugeordnete Beschéftigte; In Niedersachsen: Stellen.

B =
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G2 Allgemeine Kennzahlen - Lehreinheiten im interhochschulischen Vergleich 1998'

Féchergruppe

Beschifligte *je Professor

4

Lehrelnhelt
Hachschule/Lehreinheit

wissen-
schafll. Mit-
arbsiterinnen

nichtwissen-
schaftl, Mit-
arbeiterinnen

Gesamtkosten Professoren® Studierende

je Professor
in DM
incl. Umlagen

I. d. RegStZ
(VZAI
dienstl.ber.)

Architektur
'HS Bremen, Architektur ©
FH Hamburg, Archllektur

i :-.'Mulhesms Hoc.hschule, Archlteklur

*“FH Hitdesheim-Holzminden {Ho), FB Architeklur Ho "~

- HS Bremen, Bauingenieurwesen .-

HS Wismar, Architektur

: '_FH Hannaver, FB Archltekiur

FH Hitdesheim-Halzminden (Hl), FB Archltektur Ha

FH Nordostniedersachsen, FB Archltektur Buxtehude
: FH Oidenburg, FB Arch:tektur

Bau!ngenieunvesen

FH Hamburg, Bauingenieurwesen

. 7:FH Kiel, Bauwesen (elnschl, Architektur) .

FH Liibeck, Bauwesen (elnscht. Arch]tektur)

g '__;'_FH Neubrandenburg, Baumgenleurwesen

HS Wismar, Bauingenieurwesen

“FH, Hannover, FB Bau;ngen;eurwesen :
FH Hildesheim-Holzminden (Hi), FB Baumgenieur\'\-’esen 0,0

“*"'FH Hildesheim-Holzminden (Ho), FB Bauingenieurwese “70,0 " /7%

FH Nordostniedersachsen {Bu), FB Bauingenieurwesen 0,0
CUFH Nordostniedersachsen (su), FB Bauing. wesen (WU) 00 "
0,0

-';_FH Hamburg, ISSUS

B Oldenbiig, FB Seefahrt 001

FH O[denburg, FB Baumgemeurwesen

Vermessun gswasen

FH Neubrandenburg, Vermessungswesen

FH Oldenturg, P Vermessiiigswason 1

Seefahrf

; HSBremen Nauhk B LR S
HS Bremerhaven, Schlffsbetr:ebstechnlk

HS Wismar, Seefahrt

FH Ostiriesland, FB Seefahit

“FH'Hamburg, Vermessungswesen I R

0,0

0,1

0,0 N
- '. 0"0 : .: .' :.: )

0,0

00

0,0

0,0

SE .

0.1

: 0, )

.“0,1

02

0,2

0,5

Cea

0,6
0,6

e
0,3

0,6

0,9
0,5

0,7

04

0,6

e

0,6

0,4

0,4
1,0

0.4

04

0’0

030
07
Cee

ns

226.208
'261.583

" 196.093

 227.274

294,115

© 205.379

228.515

253.970

325.451

255048,

064.656 "

219.284

gai6es

217.806

9308140

asaTes

“9.0

236887 1280 L

15,4

Aol
11,2

269319 186

637,0
185,0

3280
317,0
'279,0
3740 -

337084, . 1320
© 229.987 y
235393 80
238725

214,066

332.561

Cdaes s

212.640

228.356 .

4,0
36,8
A
- 177,3

S 3'2_’-0. i
59,0

Kunst und Design

Deslgn

~inFH Hamburg, Geslaiiung

- -Muthesms-Hochschule, Kommun:kaﬁons Design i

Muthesius-Hochschute, Induslne Deslgn

HS Wismar, Desigrn/innenarchitekiur

' FH Hannover, FB Kunst und Design

0,3

0,1

AR R

FH Hildesheim- Holzmmden FB Kommunskationsgestall 0,1

" FH Hildesheim-Holzminden, FB Produkigestattung

0,0

0550
0,3

S
R

a7

0,7
0,5

315.336

304.098

272280

'247.503
202.764

208045 "

Lkl
4,0
383,919 60

143
354

16,3

-eA1,0

e
58,0
2309

i

3400

~.204,0

i
2
3
4

FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997. Niedersdchsische FH: 1996

Ohne Drittmittel.
Volizeitdquivalente filr Beschéftigungsverhéitnisse.

Nur direkt der Lehreinheit zugeordnete Beschifiigte; in Niedersachsan: Stellen.
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G2 Allgemeine Kennzahlen - Lehreinheiten im interhochschulischen Vergleich 1998

Fichergruppe Beschafligte je Professor #  Gesamikosten Professoren® Studierende
Lehreinhelt wissen- nichtwissen. & Professor . d. RegStz
Hochschule/Lehreinheit schafll. Mit- schafth, Mit-  InDM {VZA,
arbeiterinnen  arbeiterinnen N¢l- Umiagen diensti.ber.)
Sonstige
Sofitére
*"FH Flensburg, Mathemalik """ 0 00 g e 0,00 0198388 L 7,0 0 T 62,2 "
FH Flensburg, Technikiibersetzen ' 0,3 03 275.909 4.0 95,2
““FH Hamburg, Bibliothek und Information 0,0 L 05 226,928 47,7 0 E13,0
FH Hamburg, Okotrophologie ) o 00 06 217.006 18,2 " 398,0
- Muthesius-Hochschule, Freie Kunst. “ " 70 0,2 000 0,2 248312 00 B0 78,0
“'FH B_raunsmw_eig-w_olfanb.',: FB G_es_undhéit'swes'gn'_ TN | X: BRI _'Q,S _.252.573 A0 8,00
FH Hannover, FB Informations-/Komm.wesen ' 0,1 0,8 282.018 16,3 445,0
. FH Hannover, FB Milch-iMolkerelwirlschaft - -~ "~ . 0,0 . ' .18 368679 70 1010
FH Hildesheim-Holzminden, FB Forstwirtschaft 00 0,3 182.614 22,9 468,0
‘FH Nordostniedersachsen, FB Wirlschaftsrecht Liinebur - 0,2 "0 /'0,2 '~ * 202415 - 128 5. " 1690
FH Wilhelmshaven, FB Wirtschaftsing. 0,1 05 228.943 15,0 404,0
Im Aufbau befindiiche Lehreinheiten
" HS Bremen, Allg.wiss. Grundiagenfacher (LA} © 70,6 1103 . 288429060 2784
HS Bremen, Intematrona[e Wirtschaft (LA} 0,7 ' 04 454.852 23 202,0
© HS Bremerhaven, Betricbswirtschaftiehre (LAY ' 0,0. 01 /388338 24 0 854
HS Bremerhaven, Ferligungstechnik (iA) 0,0 08 281.866 3,3 42,0
' :FH Flensburg, Verfahrenstechnik (LA £ 700 0T o 08 o 246842 18,0 L B04
FH Neubrandenburg, Lebensmﬂtaitechnologle {i. A) 0,2 0,5 370.958 4.7 29,0
*'FH Neubrandenburg, Pflege und Gesundheit (ilA) 0,0 -~ 05 0 276016 0 68 o 790

Hochschullibergreifende Studlenangebote
. *FH Hamburg, Wirtschaflsing. HWI (Teilkosten) - -~ 0,0 0 0,6 - 202004 060 7 i257,8 0

FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997. Niederséchsische FH: 1996
Ohne Driftmittel,

Vollzeitdquivalente Rir Beschdftigungsverhifinisse.

Nur direkt der Lehreinheit zugeordnefa Beschéfiigte; in Niedersachsen: Stelian.

oI N
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K2 Lehrbezogene Kennzahlen - Lehreinheiten im interhochschulischen Vergleich 1998'

Féchergruppe Gesamtkosten ? fiir dia Lehre in DM je ... Absclventen Studierende

Lehreinheit Studienplatz- Studierenden Absolvent* J& . Ld.RegStZje
Hochschule/Lehreinheit Aquivaleni  i. d. RegStZ Professor”  Wissenschaftler

Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Sozia!wesen
FH Hamburg, Soztalpadagoglk - - 7.438 8.287 39247 4,3 19,2
*FH Kiel, Sozialwesen =/ iU St 8048 7, 7EG 32591 57 S
FH Neubrandenburg, Soziale Arbelt o 9482 12536 67.309 3,8 17.4
**FH Braunschweig-Wolfenb., FB Soziatwesen i " 1’8799 " - 8506 - - 34599 . 54 146,00
FH Hildesheim-Holzminden, FB Sozlalpddagoglk 5757  7.003 34505 6,1 24,3
-FH Nordostniedersachsen, FB Soziaiwesen Lineburg . -7,094 =" .-8.016 -~ 48231 " . 52 224 0
FH Ostfriesland, FB Sozialwesen 9.058 7.313 27.775 7.2 22,3

W.rrfschaft
HS Bremerhaven Transpoﬂwesen{ Loglstlk ' 5.130 12 800 ' 45'587 '
FH Flensburg, BetnebswxdschaﬁlW;dschaﬁsmf : T B4R 6 7530 32 248
FH Hamburg, ertschaft 7.954 7.540 274 591
~UFHKiel, Wirtschaft' 0o 54260 5569 288197 68
FH Stralsund, Wirtschaft . 7516 8.195 79.002
| FH Westdists in Holde, Betrebswirischalt ' ag7o T eeta
HS Wismar, Wirtschatt - ' ' 6.024

158715

" FH Braiinschweig-Wolfenb,,.FB Transpon- u. Verkehrsw: 16,338 . 10583 . -
FH Braunschweig-Wolfenb., FB W:rtschaft 7066
ZFH Hannoverl FB stchaﬂ 9304 ..
FH Hildeshelm-Holzrninden, FB Wirschaft 7416 '
TEFH| Nordostniedersachsen FB erlschaﬁ Luneburg LELIBBTO. L TA9
FH Osnabruck FB Wirtschaft g721
e 8Be T BB
FH Wilhelmshaven, FB Wirlschaft 7.012

Agrar- und Erndhrungswissenschaften

Agranvin‘schaﬂ Lebensmittel- und Getranketechnafagle
- HS Bremerhaven, Labensmitteltechnologie "' 8089 i 116.437. 00 1154878 142000 00140 0
FH Kiel, Landbau : 10081 15752 52507 4.2 14,1
FHNeubrandenburg,Agrarmrlschaﬂ S Mt L 57 0. B7.8397 208505 10 LTl

- 'FH Osnabriick, FB Gartenbau = -
FH Osnabruck FB Landwsrlschaft

11.718 65.655 3,1 16,7
Landespflege, Landschaftsarchitektur
- FH Neubrandenburg, Landespfiege - =00 210,467 10 45,036 10 237,564 0 L2 U690

" FH Osnabriick, FB Landschaftsarchitektur -~ © . 12,245 % 0112786, :° 50829 .7 38 - T ATA

' FH Hamburg, FH Kiei, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997. Niederséchsische FH: 1996
2 Ohne Drittmittel.

3 Vollzeitdquivalente filr Beschéfiigungsverhéltnisse; in Niedersachsen: Stellen.

4 s, Sejte 53
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K2 Lehrbezogene Kennzahlen - Lehreinheiten im interhochschulischen Vergleich 1998"

Fachergruppe Gesamtkosten® f{ir die Lehre in DM je ... Absolventen Studierende
Lehrelnhelt Studlenplatz- Studierenden Apsolvent® . [ . I d.RegStZje
Hochschule/Lehreinheit Aquivalent i d. RegSItZ Professor®  Wissenschaftler

Ingenieurwissanschaften

Maschinenbau | Ve:fahrensfechmk ! Verkehrstechnik

HS Bremen, Maschinenbau . =5 S B207 e 14480 0 37641 v 7849t
HS Bremen, SchiffbauMeerestechnk 9,358 15868 77472 38 172
'HS Bremerhaven, Betriebs- und Versorgungstechnik ~ ~ 9.567 -~ - 18.104 ' 39.442 . 64 ... 139
HS Bremerhaven, Verfahrenstechnik S 10.150 © 30.853 67.812 3,2 7.1
FH Flensburg, Maschinenbau/ Schiffsbetriebstechnik - 11.296-07 . 24.824 i 66,7021 0 4,81 111057
FH Hamburg, Anlagen- und Medienbeiriebstechnik 8.618 12.262 60.659 36 ' 17,9
-:FH Hamburg, Blo-Ingenieurwesen, Produktionstechnik u - 9.920- " -_10_._832'_:12'-_-; (64,022 T4 8 DR B
FH Hamburg, Chemlemgenleurwesen und Maschmenba 13.276 20.814 71.014 3,5 12,1
" FH Hamburg, Fahrzeugtechnik -~ """ """ 8091 .- 10,349 - 43.849 . . 44 . . 186 -
FH Kiel, Maschinenwesen 8.804 17.132 62.340 46 153
*FH Libeck, Maschinénbau/ Wirlschaftsingenieurwesen -~ 11.789" " 17.282 " * 7 §9.040 14,0 i 437w
FH Liibeck, Naturwissenschaften o ' 10.950 13.510 70.130 36 178
“FH’Stralsund, Maschinenbalr .- T 40350 020,881 108861 T 8,0 g
FH Wesik(iste in Hezde, Maschlnenbau 13.093 31.147 - - 9,3
+** HS Wismar, MaschinenbauNVerahrens-/Umwelttechnik :12.220 © - 3287 =~ 346.743 . 108" o7 9
. FH Braunschwelg-Wolfenb., FB Maschinenbau .= - "44.174 " 45631 . 62680 " 40 133 .
FH Braunschweig-Wolfenb., FB Prod.- u. Verf.Technik  12.918 16.736 106675 23 124
“_FH Bralnschweig-Wolfenb., FB Versorgungstechnik =~ " 9.963 7 ..411.296 " '57.763 " 47 0 lp24 -
FH Hannover, FB Maschinenbau ' 10085 12915 57.523 39 172
" FH Hildesheim-Holzminden, FB Physik-/MeR-/ Feinwerk . 13.652 . . 21474 0 318762 " . .97, 47 .
FH Nordosiniedersachsen, FB Automat:sierungstechmk 13.040  19.020  245.898 1,0 12,9
*FH Osnabrilck, FB Maschinenbau == 7 16832 L 12417 © 64486700 45 T 225
FH Osnabriick, FB Werkstoffe und Verfahren 9216 19.675 83,056 2,8 11,1
- FH Oslfriesland, FB Maschinenbau 0 i 26 5 48461 2007 16,929 50 61868 10 i 4 8.0
FH Ostfriesland, FB Naturw, Technik : 12.537 16,219 100,606 27 14,8
. FH Withelmshaven, FB Feinwerktechnik - .~ ©10.871 . . 14473 60416 " 38 . " 166 .
FHWihelmshaven, FB Maschinenbau 12.626 18.921 74.220 34 1341
Elektrotechnfk { Informatik
“"HS Bremen, Elekirotechnik : SN B930S 13,888 40676 B85 g7
HS Bremerhaven, informahklertschaﬂssnformahk 8.793 16.027 48.873 4.2 11,7
" FH Flensburg, Elektrotechnik/informalik 77700 00 19,0727 023,689 1 52,601 4,0 T e
FH Hamburg, Eleidrotachnik und Informatik h 10.708 12.345 58.754 37 17.4
. FH Kiel, Elekirotechnik -+ = -0 o i 40,432 017,452 0 53990 B0 150 0
FH Libeck, Elektrotechnik ' 10444  28.291 45883 57 8,8
FH Straisund, Efekirotechnil/ informatik Lo 10672 31.574 -~ 165174 . .18 . .89
FH Westkilste In Heide, Elektrotechnik 11.730 19.759 - - 15,0
HS Wismar, Elektrotechnil/informatik ' . . 1_1.953 o 40.240 . 241,439 BRI P R - 59
" FH Braunschweig-Woifenb., FB Elektrotechnik ©: i< ° 12.607 -+ 12.632 .7 46817 .65 ", = 198,
FH Braunschweig-Wolfenb., FB Informatk ' ' 7.687 13.324 73.343 3,6 18,8
FH Hannover, FB Elektrotechnik .0 "0 o0 40,879 0000 11,0650 35,086 i hB,4 0 194
FH Osnabrilck, FB Elektrotechnik 11.566 12.205 57.975 45 19,5
FH Ostfriesland, FB Elektrotechnik . N 13,756 . 14.796 95177 . - .28 . 183
FH Wilhelmshaven, FB Elekirotechnik 11.554 17.141 78.008 3,0 13,3

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997. Niederséchsische FH: 1996
2 Ohne Drittmittel.

3 Volizeftdquivalente fiir Beschéftigungsverhélinisse; in Niedersachsen: Stelfan.

4 s, Seite 53
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64 Fachhochschulen - Vergleich

K2 Lehrbezogene Kennzahlen - Lehreinheiten im interhochschulischen Vergleich 1998"

Fédchergruppe Gesamtkosten? fiir die Lehre in DM je ... Absolventen Studierende

Lehreinheit Studienplatz- Studierenden Absolvent?  J& . [ d.RegStZje
Hochschule/Lehreinheit aquivatent i, d. RegStZ Professor”  Wissenschaftler
Architeldur

HS Bremen, Architektur 7.300 . 6698 - 48367 . 50 .. . 362

EH Hamburg, Architektur 8.109 7.000 42167 51 307
Muthesius-Hochschule, Architektur 717" - g4 12,096 - 80.641 3,0 7 ragpn
HS Wismar, Architektur S 8.815 12.089 195529 1,3 18,5

FH Hannover, FB Architektur - - 8951 - . 9.605 56.768 . i A0 o205
FH Hildesheim-Holzminden (Hi}, FB Architektur H| 10.417 9.990 52.346 36 18,6

FH Hildesheim-Holzminden (Ho), FB Architekiur Ho 8,116 7645 . 383200 B A5 26,4

FH Nordostniedersachsen, FB Architektur Buxtehude 8.636 9.286 42.649 5,1 ' 233

FH Oldenburg, FB Architektur .. 7.727 .- .. 8595. L 46755 . . 49 . 267"
Bauingenieurwesen

HS Bremen, Bauingenieurwesen . ... . ‘. 12247 ... 41256 . . 47403 . ' .68 . ' 284 .
FH Hamburg, Bau:ngenteurwesen . 9..3'7'6' . .'9.418. - '64.259 o 3,4 S '”23,1

FH Kiel, Bauwesen (einschl. Architektury . .- - . 10063 . . 10523 -~ 61689 . - 3,6 . 243
FH Liibeck, Bauwesen (einschl. Arch;tektur) ' 10.724 8.879 49246 46 255
‘FH Neubrandenburg, Bauingenieurwesen . . 41720 .. . . 15350 127598 . .-24 .. 179 .. .
HS Wismar, Bauingenieurwesen o I -~ IR PR T-T: 166.734 ' 17 228
FH Hannover, FB Bauingenieurweasen Y 9287 7303 0 T46324 0 as 283
FH Hildesheim-Holzminden (Hi), FB Baumgemeurwesen 8.648 9,050 49,520 ' 3.9 o 21,6

FH Hildesheim-Holzminden (Ho), FB Bauingenieurwese = 9.623 . 7.994 ~ 42887 1517 . 263
FH Nordostniedersachsen (Bu), FB Bauingenieurwesen  9.868 9.071 55427 39 239

FH Nordostniedersachsen (Su), FB Bauing. wesen (WU} 11820 43349 72615 0 U35 T 19,2

FH Oldenburg, FB Bauingenieurwesan 9.770 “ 1.0.C.t17 o 66.260 ”3,'6 ' 23,6
Vermeassungswesen

FH Hamburg, Vermessungswesen = =~ + 7 010,749 7 -0 14905 . 401.883 125 T 4G9
FH Neubrandenburg, Vermessungswesen 12.222 14.773 183.606 1,7 18,9

FH Oldenburg, FB Vermessungswesen SO 10464 0 12867 0 83714, .28 0 183 .
Seefahrt

HS Bremen, Nautik . - S ... 24751 . 20632 143661 - .. 15.. . 106
HS Bremerhaven, Schlﬁsbetnebstechmk T 9814 42,921 83.995 2.4 ' 4,‘[

FH Hamburg, ISSUS. - .o S ier o BTSY 2013 ~ .-65587. . 28.. .. 15

HS Wismar, Seefahrt T 12892 26735 125106 25 104

FH Oldenburg, FB Seefahrt """ " 70U 42206 124450 00 86.640 27 0B85
FH Ostfriesland, FB Seefahrt 9.854 20.543 55.093 37 6,6

Kunst und Design

Design
FH Hamburg, Gestaltung e e 41764 00 12826 0068408 29 0164
Muthesius-Hochschute, Industrie-Design 18.538 20.660 76.081 39 11,6
Muthesius-Hochschule, Kommunikations-Design . © ~ 14.866 ~~ - -21.206  ~ B2892 " " 44 = - 10,8 -
HS Wismar, Design/innenarchitektur 9.586 17.931 143.449 2,0 15,1
FH Hannover, FB Kunst und Design ' 12.466 12964 77.460 33 . 152
FH Hildesheim-Holzminden, FB Kommunikationsgestalt  13.063 13.831 107.981 2,2 16,2
FH Hildesheim-Holzminden, FB Produkigestaltung 12.950 11.331 49,444 3,9 17,0

' FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997. Niederséchsische FH: 1996
2 Ohne Drifimiftel,

3 Vollzeitdquivalente fiir Beschéfiigungsverhélinisse; In Niedersachsen: Stellen.

4 s, Seite 53
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K2 Lehrbezogene Kennzahlen - Lehreinheiten im interhochschulisclien Vergleich 1998"

Féchergruppe Gesamtkosten ? fiir die Lehre in DM je ... Absolventen Studierende

Lehreinheit Studienplatz- Studierenden Apsolvent®  J& hd.RegStZje

Hochschule/Lehreinheit Aquivalent |, d. RegStZ Professor®  Wissenschaftler
Sonstige

Solitdre
FH Fiensburg, Mathematik ' S0 6213 21.195 79.365 24 7,0
FH Flensburg, Technikiibersetzen 5.922 11.011 51.545 5,1 19,0
FH Hamburg, Bibtiothek und Information 7.650 '7.424 45.476 4,7 29,0
FH Hamburg, Okotrophologie 8.240 9.453 51.363 4,0 21,8
Muthesius-Hochschule, Freie Kunst 8.974 18.146 82.051 29 114
FH Braunschweig-Wolfenb., FB Gesundheitswesen 8.053 44.741 - - 34
FH Hannover, FB Informations-/Komm.wesen 8.674 10.837 68.404 39 22,3
FH Hannover, FB Milch-iMolkereiwirtschaft 16.130 24.274 77.832 45 14,4
FH Hildesheim-Halzminden, FB Forstwirtschaft 7.697 9.267 38.776 4,5 18,7
FH Nordostniedersachsen, FB Wirtschaflsrecht Linebur ~ 5.434 14.792 - - D 41,3
FH Wilhetmshaven, FB Wirschaftsing. 8.265 10,229 57.958 3,8 20,2

im Aufbau befindliche Lehreinheiten
HS Bremen, Allg.wiss. Grundlagenfacher {i.A.) - 5.257 - 5.905 - ' - - 284
HS Bremen, Internationate Wirtschaft (i.A.) 4,585 4.993 - - 524
HS Bremerhaven, Betriebswirlschaftlehre (LA) - . 3.358 ©40.132 - - 355
HS Bremerhaven, Fertigungstechnik (LA.) ' 9.866 20.672 173.644 L5 12,6
FH Flensburg, Verfahrenstechnik (L.A.) 9.186 - 37.186 195569 . 12 5,6
FH Neubrandenburg, Lebensmitteltechnologie (i.A.) 12.865 57.115 - oo 53
FH Neubrandenburg, Pfiege und Gesundheit (LA) ~ *~ '9.386 - ~22.404 e e T

Hochschuliibergreifende Studienangebote
FH Hamburg, Wirtschaftsing. HWI {Teitkosten) ' 2664 4.475  55.437 35 42,9

FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997. Niedersédchsische FH: 1996
Ohne Drittmittel.

Vollzeitdquivalente fiir Beschéftigungsverhéltnisse; in Niedersachsen: Stellen.

s. Seife 53
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K4 Forschungshezogene Kennzahlen - Lehreinheiten im interhochschulischen
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K4 Forschungsbezogene Kennzahlen - Lehreinheiten im interhochschulischen Vergleich 1998

Féachergruppe Kosten filr Forschung, Entwickiung und Transfer je Professor 2
Lehreinheit insgesamt davon aus davon aus
HochschulefLehreinheit Landes- und Dritémitteln

Sondermitteln

Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Sozialwesen
FH Hamburg, Sozialpadagogik ' o -10.913 " 8.853 . 2058
HS Bremen, Sozialwesen 26,737 10.847 15.891
FH Kiel, Sozialwesen 37.127 11.481 25.646
FH Neubrandenburg, Soziale Arbeit 22,379 13.545 8.833
FH Hildesheim-Holzminden, FB Sozialpddagogik . 12.278 11.001 - 1.277
FH Nordostniedersachsen, FB Sozialwesen Lineburg  13.406 13178 ' 229
FH Ostfriesland, FB Sozialwesen ' L 10.577 10.532 o 45
FH Braunschweig-Wolfenb., FB Sozialwesen - 10.337 9.864 473

Wirtschaft
FH Hamburg, Wirtschalt -~ = . 10.098 © " 740.005 o 92
HS Bremen, Wirtschaft 41.730 13.220 28.511
HS Bremerhaven, Transportwesen/ Logistik L 21426 © - 17.054 o 4,372
FH Flensburg, BefriebswirtschaftiWirtschaftsint, 17.653 12.504 5.149
FH Kiel, Witschaft - . " C 18430 _ 10.486 .. 5644
FH Stralsund, Wirtschaft 19,028 17.231 1.797
FH Weslkiiste in Heide, Belriebswirtschaft . . . 53984 - -19.384 J 34800
HS Wismar, Wirtschaft 12.236 12,139 97
FH Hannover, FB Wirtschafl S 9448 L ea448 0
FH Hildesheim-Holzminden, FB Wirtschaft 15.904 19,969  5.936
FH Nordostniedersachsen, FB Wirtschaft Lineburg  ~ =~ 14.846 -11458 - S 3.387
FH Osnabriick, FB Wirtschaft . 11.475 11.302 174
FH Ostfriesland, FB Wirtschaft e ' ' ©9.429 o _-B.602 R -~
FH Braunschweig-Wolfenb., FB Transport- u. Verkehrswesen 166.127 27517 138.610
FH Braunschweig-Wolfenb., FB Wirtschaft -~ -~ . "49302 - . 9612 St 19,690
FH Wilhelmshaven, FB Wirtschatt 10.003 ' 9939 64

Agrar- und Erndhrungswissenschaften

Agrarwirtschaft, Lebensmitiel- und Gefrdnketechnologie
HS Bremerhaven, Lebensmitteltechnologie =~~~ . 23.639 Co 18809 ¢ - 5030
FH Kiel, Landbau ' 46.733 11.701 35.032
FH Neubrandenburg, Agrarwittschaft - = = - 24846 - 15335 .. 9310 . -
FH Osnabriick, FB Gartenbau S eio458%4 - 0 .15814 - D
FH Osnabriick, FB Landwirtschaft ' 10.778 10.778 0

Landespflege, Landschaftsarchitekiur
FH Neubrandenburg, Landespflege -~~~ . 19248 . 15334 3915
FH Osnabriick, FB Landschaftsarchitekiur ' 19.169 11972 S 7.197

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997. Niedersdchsische FH: 1996
2 Voilzeitdquivalente filr Beschéfiigungsverhélinisse; in Niedersachsen: Steflen.
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K4 Forschungsbezogene Kennzahlen - Lehreinheiten im interhochschulischen Vergleich 1998

2

Fachergruppe Kosten fiir Forschung, Entwicklung und Transfer je Professor
Lehreinheit insgesamt davon aus davon aus
Hochschule/Lehreinheit Landes- und Drittmitteln
Sondermitteln
Ingenieurwissenschaften
Maschinenbau | Verfahrenstechnik | Verkehrstechnik
- FH Hamburg, Anlagen- und Medienbetriebstechnik -- 13889 - CCMETE 2318 .,
FH Hamburg, Bio-Ingenieurwesen, Produktlonstechnlk und V 22.035 13.546 8.489 o
FH Harnburg, Chemieingenieunvesen und Maschinenbau . 23573 13.229 10,343
FH Hamburg, Fahrzeugtechnik 14117 10.128 © 3.989
HS Bremen, Maschinenbau 101,727 15.141 L BB.5BT
HS Bremen, Schiffbau/Meerestechnik 99.096 15.596 83.500
HS Bremerhaven, Betriebs- und Versorgungstechnik 23.513 20,407 <3106
HS Bremerhaven, Verfahrenstechnik 41.591 17.832 23.759
FH Flensburg, Maschinanbau/ Schiffsbetriebstechnik $ 24,200 14.206 - 9,994 .
FH Kiel, Maschlnenwesen 65.059 15.055 50.004
- FH Liibeck, Maschinenbauf Wirtschaftsingenieurwesen 24735 12.464 Ciqger2
FH Liiback, Natun.v;ssenschaften 34.648 13.132 21.516
" FH Stralsund, Maschinenbau =~~~ " 28,226 '25.986 2239
FH Westkiiste in Helde, Maschinenbau 16.725 15.262 462
 HS Wismar, Maschinenbau/Verfahrens-/Umweltiechnik '~ - '15.541 14.850 8917
'FH Hannover, FB Maschinenbau . 1 5.619. T 868 3751 ...
FH Hildesheim-Holzminden, FB Physik-/Mefs-/ Feinwerktechn 18,202 18.202 0
FH Nordostniedersachsen, FB Automatisierungstechnik LG~~~ 17.567 " T2942 0 4625 L
FH Osnabriick, FB Maschinenbau - o o 22.587 15,246 7.341
FH Osnabriick, FB Werkstoffe und Veﬁahfen 17.148 So12021 U Tedzr
FH Ostfriesland, FB Maschinenbau 22.383 - 13.365 - 9.018
FH Ostfriestand, FB Naturw. Technik 149.319 14341 34978
FH Braunschweig-Walfenb., FB Maschinenbau 56.838 13.130 43,708 .
- FH Braunschweig-Wolfenb., FB Prod.- u. Verf.Technik S 43.012. cA2,798 ol 0300214
FH Braunschweig-Wolfenb., FB Versorgungstechnik 45,024 14,249 30.775
FH Wilhelmshaven, FB Feinwerktachnik . - 12.677 ' - 12,406 Cooem
FH WilheImshaven, FB Maschinenbau 15,233 13093 12139
Elektrotechnik [ Informatik
FH Hamburg, Elektrotechnik und informatik 11,658 111314 1344
HS Bremen, Elektrotechnik 39.797 14.429 25.367
" HS Bremerhaven, Informatik/ Wirtschaftsinformatik =~ -~ ** . 30.469 16.571 +.13.808
FH Flensburg, Elektrotechnik/informatik ' 23,000 10.943 12.057
FH Kiel, Elektrotechnik : ' 208,035 14.340 +.14.695 ..
FH Litbeck, Elektrotechnik 23.576  13.676  9.899
FH Stralsund, Elektrotechnik/ Informatik -32.093 23.657 - 8,436
FH Westkiliste in Heide, Elektrotechnik 135.918 17.580 118.337
HS Wismar, Elektrotechnik/informatik 42,492 13.718 28,773
FH Hannover, FB Elektrotechnik 11.743 11.306 43T
FH Osnabriick, FB Efektrotechnik 15.664 © 13.685 1.980
FH Ostiriestand, FB Elektrotechnik -26.,028 14,257 S A0FT0
FH Braunschweig-Wolfenb., FB Elekirotechnik 25,485 13.604 11.891
FH Braunschweig-Wolfenb., FB informatik 24,484 14.025 10.459
FH Wilhelmshaven, FB Elektrotechnik 12,772 12.398 375

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997. Niederséchsische FH: 1996

2 Voilzeitdquivalente fiir Beschéftigungsverhéltnisse; in Niedersachsen: Stellen.
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K4 Forschungsbezogene Kennzahlen - Lehreinheiten im interhochschulischen Vergleich 1998’

Fachergruppe Kaosten ftir Forschung, Entwicklung und Transfer je Professor 2

Lehreinheit Insgesamt davon aus davon aus
Hochschule/Lehreinheit Landes- und Dritimittein
Sondermitteln

Architektur
FH Hamburg, Architektur = ©~. . 0016339 0 o ANBI0 oo 5029 0
HS Bremen, Architektur 17.265 2752 4512

" Mulhesius-Hochschule, Architeklur -~ /00T o qg g AT g ag i g
HS Wismar, Architekiur S ' 13079 13079 0

FH Hannover, FB Architektur i 0 e 20692 11844 BB
FH Hildesheim-Holzminden {Hf), FB Architektur Hi 9,805 ' 9.805 - 0

* FH Hildeshelm-Hotzminden (Ho), FB Architektur Ho -~ 10984 . ° "~ " 40,964 -0 i i O
FH Oldenburg, FB Architektur ' 12.838 -~ 12.084 754

FH Nordostniedersachsen, FB Archifektur Buxtehude - i 11364 = 44364 i i 00T

Bauingenieurwesen

. FH Hamburg, Balingenieurwesen . | . ... oT0UN 44760 o 1484 0o e
HS Bremen, Bauingenieurwesen o ' 259992 16.853 243139

. FH Kiel, Bauwesen (einschl. Architektur) L2037 A0 T e
FH Libeck, Bauwesen (sinschl. Architektur) 15.901 ' 11936 3964

.- FH Neubrandenburg, Bauingenieurwesen ... 016,074 S 15840 Lo no o n 28510 1
HS Wismar, Bauingenieurwesen o 14803 2 14708 97

/M Hahnover, F& Bauingonisunwesen T qzsie 080 0 e
FH Hl!deshe|m Holzminden (Hi), FB Baumgemeumesen H| 17.878 10.269 S 7.609
“FH Hlideshelm Holzminden (Ho), FB Bauingenieurwesen. Ho' CU16378 11541 0 4834 B
FH O!denburg, FB Baumgen:eurwesen ' 22.762 12609 ' 10.064
“FH Nordostniedersachsen (Su), FB. Baumg wesen (WU)Su 719412 70043466 T 5,046
FH Nordosiniedersachsen {Bu), FB Bauingenieurwesen Bu " 15.200 ' 11.426 3774

Vermessungswesen
' FH Hamburg, Vermessungswesen i 11T U T 43420 T T 8,288 s D e
FH Neubrandenburg, Vermessungswesen 22.042 16.273 ' 5770

" FH Otdenburg, FB Vermessungswesen " 10126008 2378 0 A8780.

Seefahn‘

© FH Hamburg, ISSUS - "~ 0 L 87B.016 246,080, 128,986 L i
HS Bremen, Nautik ' ' 20.509 © 11418 9001

" HS Bremerhaven, Schiffsbetriebstechnik - - - 1ot 0u 0 17,998 o 160066, G 1,948 L
HS Wismar, Seefahrt ' o 108.698  16.628 92.070

"*FH Oldenburg, FB Seefahrt "~ 0o U g 042 T 29330 1909
FH Ostfriesland, FB Seefahrt 14.273 10.632 3.641

Kunst und Design

Design

FHHamburg, Gestallung =~~~ s 0T T 414 T 0,402 e 0
Muthesius-Hochschule, industrie-Design 17.616 ' 15.767 1.848

 Muthesius-Hochschute, Kommunikations-Design .-~ - 70050 24,351 7070 49,496 ol 5,188 T
HS Wismar, Design/Innenarchitektur 15,205 15.205 ' 0
FH Hannover, FB Kunst und Design .. L. 16728 DR X1 V- B X & S

FH Hildesheim-Holzminden, FB Kommumkat;onsgestaltung 18.533 12.375 6.158
FH Hildesheim-Holzminden, FB Produktgestaliung 10,222 10.138 a3

Y FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997. Niedersédchsische FH: 1596
2 Vollzeitdquivalente fiir Beschéftigungsverhéitnisse; in Niedersachsen: Stelffen,
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K4 Forschungsbezogene Kennzahlen - Lehreinheiten im interhochschulischen Vergleich 1998'

Fdchergruppe Kosten fir Forschung, Entwicklung und Transfer je Professor 2
Lehreinheit insgesamt davon aus daven aus
Hochschule/Lehreinheit Landes- und Drittrnitteln
Sondermitteln
Sonstige
Solitdre
" FH Hamburg, Bibliothek und Information 134 1346 0
FH Hamburg, Okotrophologie ' T {3467 10,850 C 2617
FH Flensburg, Mathematik - S e 0249 0 9819 330
FH Flensburg, Technikiibersetzen . ' 18,823 13.795 © 5.028
-Muthesius-Hochschule, Frele Kunst -~ - ¢ R 2416 . ; ©12.418 L
FH Hannover, FB Informations-Komm.wesen -~ © . ©:24305 - 144901 . 10.204
FH Hannover, FB Milch-Molkereiwirischaft 18.434 18.434 0
' FH Hildesheim-Holzminden, FB Forstwirtschaft - . %~ 10446 . . 9131 L1315
FH Nordostniedersachsen, FB Wirtschafisrecht Lineburg 30.688 10.121 20.567
FH Braunschwelg-Wolfenb., FB Gesundheitswesen -~ . 268318 . '~ 14129 . - 254.189 -
FH Wilheimshaven, FB Wirlschaftsing. 15242 11.447 - 3795
Im Aufbau befindliche Lehreinheiten
HS Bremen, Allg.wiss. Grundlagenficher (lA) . .0 80.376 - .- 14421 . 65954
HS Bremen, Internationale Wirtschaft (1.A.) 190.923 22743 168.180
" HS Bremerhaven, Belriebswirtschaftiehre (LAY - © 30861 .- 29425 0 4736
HS Bremerhaven, Fertigungstechnik (.A.) 25726 21140 4,586
. FH Flensburg, Verfahrenstechnik (LA) -~ "0 0Tl 76.638 0 12,342 0 0 64,206
FH Neubrandenburg, Lebensmitteltechnologie {i.A.) 18.569 18.548 21
* FH Neubrandenburg, Pflege und Gesundheit (LA .- - 20815 " 7 13801 07,014

Hochschulilbergreifende Studienangebote
FH Hamburg, Wirtschaftsing. HWI (Teilkosten) - * 000 40400 740,400 70w 00

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997. Niedersdchsische FH: 1998
2 Vollzsitdquivalente fir Beschéftigungsverhélinisse; in Niedersachsen: Stelfen.
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4 Kennzahlenergebnisse fiir Studiengiinge
4.1 Einfiihrnng

Der Ausweis von Kennzahlen fiir Studiengiinge erfolgt zusitzlich zu den Kennzahlen fiir
Lehreinheiten (s. u.). Fiir niederséchsische Fachhochschulen kénnen keine studiengangbezo-
genen Ergebnisse nachgewiesen werden (s. Kapitel 2.5). Die Reihenfolge der Studienginge
ist an der Systematik der amtlichen Hochschulstatistik orientiert. Unter dem ,,Dach® der Fi-
chergruppen werden die Studienginge nicht in alphabetischer Reihenfolge, sondern in der
Reihenfolge der Studienbereiche der amtlichen Statistik ausgewiesen. Steht in Tabelle G 2 der
Studienbereich bzw. die Lehreinheit Sozialwesen am Anfang, so beginnt Tabelle G 3 entspre-
chend mit den zugehorigen Studiengiingen ,,Pflege und Gesundheit® und ,,Soziale Arbeit«.”

In den hochschuliibergreifenden Bericht wurden alle Studiengiinge aufgenommen. Sofern
Studiengénge nur einmal vorkommen oder aufgrund einer bestehenden Auf- oder Abbausi-
tuation nicht oder nur sehr eingeschrankt mit anderen Lehreinheiten verglichen werden kon-
nen, werden sie jeweils am Tabellenende aufgefiihrt. Studiengiange werden hier als im Aufbau
eingeordnet, wenn es sich um ein neues, nicht nur unter einer neuen Bezeichnung fortgefiihr-
tes dlteres Studienangebot handelt und das Studienangebot noch nicht die volle Regelstudien-
zeit besteht. Studiengéinge, in denen bisher nur der erste Studienanfingerjahrgang die Regel-
studienzeit absolviert hat, befinden sich nach dieser Definition nicht mehr in der Aufbaupha-
se. Bei der Interpretation der absolventenbezogenen Kennzahlen sind in diesen Fillen die Be-
sonderheiten der Aufbauphase zu beriicksichtigen, da in solchen Fillen i. d. R. noch keine
nennenswerten Absolventenzahlen zu erwarten sind. Dies ist bspw. bei den Studiengéingen
Technische Betriebswirtschaftslehre und Mediendokumentation an der FH Hamburg der Fall.

Erginzungsstudienginge werden ebenfalls gesondert dargestellt. Eine Reihe von Studiengéin-
gen wird hochschuliibergreifend in Kooperation mehrerer Hochschulen durchgefiihrt. Da ein-
zelne Ausbildungsabschnitte dieser hochschuliibergreifenden Studienangebote nach anbieten-
den Hochschulen getrennt betrachtet werden, sind diese gesondert als Teilangebote gekenn-
zeichnet (HS-Anteil) und am Ende der Tabelle in einer gesonderten Kategorie ausgewiesen.
Die Gesamtkosten fiir diese Studiengénge ergeben sich durch Addition der jeweils fiir die
Teilstudienginge ermittelten Teilkosten.

Fiir die genannten Sondertatbestéinde sind am Ende der Tabelle unter der Rubrik ,,Sonstige*
folgende Kategorien eingerichtet worden:

— Solitiire

— Im Aufbau befindliche Studiengéinge

— Auslaufende Studiengiéinge (einschl. Fernstudienbriickenkurse)
— Hochschuliibergreifende Studiengénge

— Erginzungsstudienginge.

2 Vergleiche dazu die Ausfiihrungen in Kapitel 3.
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74 4 Kennzahlenergebnisse filr Studiengiinge

Folgende Besonderheiten sind beim Ergebnisausweis zu beachten:

 Tiir Studiengiinge mit weniger als finf Studierenden (FFA) in der Regelstudienzeit unter-
bleiben der Grunddaten- und Kennzahlenausweis komplett. Bei weniger als 10 Studieren-
den werden die darauf bezogenen Kennzahlen in der Tabelle K 3 kursiv ausgewiesen.
Ebenso werden bei weniger als 10 Absolventen (FFA) die darauf bezogenen Kennzahlen
in der Tabelle K 3 kursiv ausgewiesen, '

e Fiir Studienginge, denen weniger als 0,25 Professoren zugerechnet wurden, unterbleibt
der Ausweis der Betreuungsrelationen ,,Studierende in der Regelstudienzeit, je wissen-
schaftliches Personal® und ,,Absolventen je Professor®. Die Betreuungsrelationen kénnen
bei geringer Personalzurechnung leicht fehlinterpretiert werden. Die entsprechenden Ta-
bellenfelder sind mit der Kennzeichnung ,,(.) versehen.

Der Nachweis der studiengangbezogenen Ergebnisse des HIS-AKIL besteht aus einer Grund-
datentabelle G 3 und einer Kennzahlentabelle K 3. Die Tabellennummerierung hat ihre Ursa-
che auch hier in dem Bestreben, so die Verbindung zu den Grunddaten- und Kennzahlen-
berichten herzustellen, die fiir jede einzelne Fachhochschule angefertigt worden sind.

Tabelle G 3 beinhaltet die wesentlichen Grunddaten auf Studiengangsebene. Die Angabe der
Zahl der Studienplitze, der Studierenden in der Regelstudienzeit und der Absolventen sind
die Bezugsgrofen fiir die Kennzahlenbildung. Sie lassen als absolute Werte die GroBenord-
nung der einzelnen Studienginge erkennen. Zur Bildung von Studienplatzzahlen sind Regel-
studienzeiten und Curricularnormwerte (CNW) konstitutiv. Deshalb sind auch diese Werte in
der Tabelle wiedergegeben.

Zusitzlich zu den Studierenden in der Regelstudienzeit werden die Studierenden insgesamt
und diejenigen im 1. und 2. Semester aufgelistet. Diese Zahlen vermitteln einen Eindruck
iiber den ,,Uberhang® an Langzeitstudierenden und iiber aktuclle Verinderungen im Zugang
zu den entsprechenden Studiengingen. Im folgenden wird die Abgrenzung der betrachteten
BasisgroBen kurz erliuotert: '

¢ Regelstudienzeit in Semestern‘: Anzahl der Fachsemester, in denen der jeweilige Studi-
engang mit dem angestrebten Abschluss abgeschlossen werden kann, Die von den Fach-
hochschulen gemeldeten Regelstudienzeiten sind in den Priiffungsordnungen der Studien-
ginge festgelegt; sie konnen flr vergleichbare Studiengénge in den einzelnen Bundeslédn-
dern unterschiedlich lang sein.

e ,CNW: von der jeweiligen Fachhochschule fiir Projektzwecke gemeldete und im Projekt
verwendete Curricularnorinwerte fiir Fachfille, wobei sich diese auf die Teilstudiengéinge
(Teil-CNW) beziehen. Soweit von den Hochschulen keine Kapazitiiten berechnet werden
miissen, enthélt diese Tabelle entweder von den Hochschulen mitgeteilte CNW oder in
Absprache mit den Hochschulen ausschlieBlich fiir Verrechnungszwecke des Ausstat-
tungsvergleichs abgeleitete Werte, Die CNW haben fiir diesen Bericht den Charakter von
Rahmenbedingungen, die Angemessenheit ihrer Hohe wird nicht diskutiert.” Dies ist bei

* Vgl. auch Abschnitte 2.3.2.1 und Anhang C.
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4 Kennzahlenergebnisse fiir Studiengéinge 15

der Interpretation der Auslastung der unter Verwendung der CNW festgestellten Studien-
platzzahlen zu beachten.

e Studienpliitze™: jihrliche Aufnahmekapazitit nach KapVO vor Schwund multipliziert mit
der Regelstudienzeit in Jahren,

o Studierende i.d.ReeStZ (FFA): Zahl der Fachfille von Studierenden innerhalb der Re-
gelstudienzeit.

e _Studierende insg, (FFA)* alle Fachfille, unabhéngig vom Fachsemester.

e Studierende im 1./2. Semester (FFA)*: Die Summe der Fachfille im ersten und zweiten
Fachsemester.

e ,Absolventen (FFAY* Zahl der Absolventen-Fachfille. Das Verhiltnis zwischen Absol-
venten- und Studierendenzahlen ist zum einen durch den Schwund (positiv ausgedriickt:
Studienerfolg) bedingt, zum anderen aber auch durch die Entwicklungsdynamik bei der
Studienaufnahme und im Wechselverhalten (Fach- und Hochschulwechsel). Bei sinken-
den Studienanfingerzahlen erscheinen die Absolventenzahlen im Verhéltnis zum zahlen-
miéBigen Bestand an Studierenden in der Regelstudienzeit sehr hoch, wihrend sie bei zu-
nehmenden Studienanfingerzahlen vergleichsweise gering ausfallen. Aufgrund dieses
,.Kohorteneffekts* und der zusitzlichen Wanderungsbewegung wihrend des Studiums
lassen sich auf Basis dieser Daten keine Absolventenquoten berechnen. Um den , Kohor-
teneffekt™ etwas auszugleichen, werden i. d. R. Durchschnitte aus vier Absolventenjahr-
gingen gebildet, In Aufbausituationen wird auf diese Durchschnittsbildung verzichtet.

Tabelle K 3 dokumentiert die in diesem Bericht ausgewiesenen studiengangbezogenen Kenn-
zahlen. Im Zentrum stehen die Kosten-Leistungs-Relationen, d. h. die Relationen der Ge-
samtkosten fiir Lehre zur Zahl der Studienplitze, der Studierenden in der Regelstudienzeit
und der Absolventen. Hinzu kommen zwei Betreuungsrelationen und zwei weitere Kennzah-
len. Von den letzteren gibt die eine den Anteilswert der Studierenden wieder, die sich in der
Regelstudienzeit befinden. Die andere weist das Verhiltnis zwischen der Zahl der Studieren-
den in der Regelstudienzeit und der Studienplitze aus. Damit wird die Auslastung der einzel-
nen Studiengiinge dokumentiert.

Die ,,Gesamtkosten fiir die Lehre enthalten den lehrbezogenen Anteil aller dem Studiengang
zugerechneten Kosten ohne Drittmittel, Bewirtschaftungskosten und kalkulatorische Mieten.
Die Kosten werden dem Studiengang aus der {ibergeordneten Lehreinheit mittels der Lehrver-
flechtungsmatrix zugerechnet.25 Die GréBen ,,Studienpliitze®, ,,Studierende i.d.RegStZ", ,,Ab-
solventen®, ,,Professor* und ,,Wissenschaftler sind wie in Tabelle G 3 abgegrenzt, insbeson-
dere sind Professoren und wissenschaftliches Personal als Jahresvollzeitdquivalente definiert.

Die folgende Abbildung 11 fasst die Besonderheiten des Ergebnisausweises fiir Studiengéinge
noch einmal zusammen.

® Vgl. dazu auch Exkurs 3 im Anhang D
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Abbildung 11  Hochschuliibergreifende Ergebnistabellen fiir Studiengiinge (Tabellen
G3undK3)

¢ Gliederung der Studiengiinge
1. Fichergruppen der amtlichen Hochschulstatistik

2. Studienginge in der Reihenfolge der Studienbereiche der amtlichen Hoch-
schulstatistik

3. alphabetische Reihenfolge der Hochschulstandorte
¢ Nicht ausgewiesen werden Studienginge

— mit weniger als fiinf Studierenden i. d. Regelstudienzeit (FEA)
e Gesondert ausgewiesen werden Studiengiinge

— im Aufbau oder Abbau

— die an nur einer der einbezogenen Fachhochschulen angeboten werden
(Solitire)

— hochschuliibergreifende und Ergénzungsstudienginge
¢ Inhalt der aufgefiihrten Tabellen

- 3 ausgewihlte Grunddaten fiir Studienginge

— K 3: ausgewihlte lehrbezogene Kennzahlen fiir Studiengiinge
¢ Kein Ergebnisausweis

— von Betreuungsrelationen in Studiengéngen, denen weniger als 0,25 Professo-
ren zugerechnet wurden (K 3); Kennzeichnung ,,(.)

e Spezielle Abgrenzungen
— y,verrechnete® Jahresvollzeitdquivalente fiir Beschiftigte
— Fachfille bei Studierenden- und Absolventenzahlen
— Studienpliitze auf der Grundlage von Aufnahmekapazititen nach KapvVO

— Lehranteil der Gesamtkosten als Kosten aus Landes- und Sondermitteln ohne
Bewirtschaftungskosten, Mieten, Bauinvestitionen sowie ohne Drittmittel
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4,2 Tabellenteil

G 3 Lehrbezogene Grunddaten — Studiengiinge im interhochschulischen Vergleich 1998
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G3 Lehrbezogene Grunddaten - Studiengifinge im interhochschulischen Vergleich 1998’

Féchergruppe Regelstudien- Vollzeit- ) Studierende im  Absolventen
Studiengang zeit in CNwW Aquivalent- Studienplatze? Studierende Studierende 1./2. Semester (FFA)
Hochschule/Studiengang Semestemn Gewicht i. d. RegStZ insg. (FFA) (FFii) {Durchschnitt

Wirtschafts- und Sozialwissenschaften

Sozialwesen D-FH
.HS Bremen, Sozialwesen D-FH .-+~ CUE 600 00 BT e 998 248 - U340
'FH Hamburg, SOZIaIpadagogtkD FH 8 610 100 925 -~ s44 1220 284 1848
~FH Kiel, SozZialwesen D-FH - BT 680 00 406 T g2 e T g2 T T4 1183
FH Neubrandenburg, Soziale Arbeit D-FH 8 680 1,00 476 o349 - s08 50

Betriebswirtschaft D-FH

- HS Bremen, Betriebsw./intem. Management D-FH -~ B 00T B2 q38 e B 363
HS Bremen, Betriebswirtschaft D-FH B 1.00' 672 647 1.060 1902 a 109,3

" HS Bremen, Management im Haridel D-FH 8 S0 B2 sE 206 L 42 e 2400

* HS Bremerhaven, Transportwesen/Loglstlk D—FH 8 400 396 208 a3 80 s18

- 'FH Flensburg, Betriebswirtschaft D-FH - S I Se1,000 0 L 540 L 628 L8460 181 o0 1335

" FH Hamburg, Technische BWL D-FH 8 100 403 437 482 128 120
.-FH Kiel, Betrigbswirtschaft D-FH "~ .+ g S0 98200 o gst . T B3 280 - 1753

" FH Stralsund, Botriebswirtschaftslehre D-FH 8 100 €7 548 606 211 563

. FH Westkiiste in Heide, Betriebswirtschaftslenre D—FH"'_ L gy : SO0 e 282 DB L BE o T

' HS Wismar, Betriebswirtschaft D-FH 8 540 100 400 483 519 o127 315

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997.
2 Aufnahmekapazitdt multiplizierf mit der Regelstudienzeit in Jahren.
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G3 Lehrbezogene Grunddaten - Studienginge im interhochschulischen Vergleich 1998’

Fachergruppe Regelstudien- Vollzeit- o Studierendeim  Absolventen
Studiengang Zeitin CNW Hquivalent:  Studienplitze? Studierende Studierende  1./2. Semester (FFA)
Hochschule/Studiengang Semestern Gewicht i. d. RegStZ insg. (FFA) (FFA) {Durchschnitt
Informatik

Informatik | Technische Informatik D-FH

HS Bremen, Technische informatik ‘D-FH =704
“Hs Bremerhaven Informatlk/ Wrtschafts:nformatlk D FH

CFHT Flensburg. ertschaftsmformank D-FH"
'FH Hamburg, Softwaretechnik D-FH

' FH'Hamburg, Technische Informatik D-FH

" FH Stralsund, Technische Inforrnatlk D-FH

- HS Wismar, Wirtschaftsinformatik D-FH .~

Agrar- und Em3hrungswissenschaften
Agrar- und Ermdhrungswissenschaften D-FH
RS’ Bremerhaven, Lebensmttteltechnologse D-FH 3
'FH Kiel, Landwirtschaft D-FH
- .FH Neubrandenbuirg, Agrarwirtschaft D-FH . -~ - =

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997,
z Aufnahmekapazitat muiltipliziert mit der Regeistudienzeit in Jahren.
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G3 Lehrbezogene Grunddaten - Stadiengiinge im interhochschulischen Vergleich 1998"

Fachergruppe Regel_studien— Vollzeit- Studierende im Absolventen
Studiengang zeit in CNW Aquivalent- Studienplitze? Studierende Studierende  1./2, Semester (FFA)

Hochschule/Studiengang Semestern Gewicht i. d. RegStZ insg. (FFA) (FFA) (Durchschnitt

Ingenieurwissenschaften
Maschinenbau | Verfahrenstechnik | Verkehrstechnik D-FH

HS Bremen, Ind. Engineering (IE) / (EPEM} D-FH
HS Bremen, Intern. Studg. f. Umwelttechnik D-FH
HS Bremen, Maschinenbau D-FH
HS Bremen, Schiffbau/Meerestechnik D-FH
HS Bremerhaven, Betriebs- und Versorgungstechnak DmFH
HS Bremerhaven, Verfahrenstechnik D-FH
FH Flensburg. Maschinenbau D-FH
FH Hamburg. Anlagenbetnebstechmk D-FH
FH Hamburg, Bekleldungstechmk D-FH _
'FH Hamburg, Chemieingenieurwesen D-FH

"' FH Harnburg; Fahrzeugbau D-FH::
FH Hamburg, Flugzeugbau D-FH
-FH Hamburg. Maschlnenbau D-FH
FH Hamburg. Medrzmtechmk D—FH
“FH Hamburg. Produktlonstechmk DFH
FH Hamburg, Umweltteohmk D-FH
FH Hamburg, VerfahrenstechnlkD FH SR
FH Kiel, Feinwerktechnik D-FH -
FH Kiel, Maschinenbau D-FH
FH Kiel, Schiffbau D-FH

-FH Libeck, Maschinenbau D-FH

FH Liibeck, Physikalische Technik D-FH

=FH Lilbeck, Technische Chemie D-FH
'FH Lubeck Technisches Gesundheitswesen D—FH
FHStralsund, Maschlnenbau D-FH"

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wsmar 1997,
2 Aufnahmekapazitdt multipliziert mit der Regelstudienzeit in Jahren.
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G3 Lehrbezogene Grunddaten - Studienginge im interhochschulischen Vergleich 1998"

Féchergruppe Regelstudien- Vollzeit- ) Studierende im  Absolventen
Studiengang Zeitin CNW Aquivalent- Studienplétze? Siudierende Studierende 1./2. Semester (FFA)

Hochschule/Studiengang Semestern Gewicht i. d. RegStZ insg. (FFA) (FFA) (Durchschnitt

FH Westkiiste in Heide, Maschinenba D-FH - " . - 08 0880 000 BT TE BB T
HS Wismar, Maschinenbau D-FH 6,40 1,00 320 82 108 38 15,0

oo

Elektrotechnik D-FH

'HS Bremen, Elektrotechnik D-FH . _
FH Flensburg, Elektrotechnik D-FH o
" .FH Hamblurg, Elektrotechnik D-FH: 7o
.FH Kiel, Elektrotechnik D-FH .
'FH Liibeck, Elektrotechnik D-FH
FH Stralsund, Elektrotechnik D-FH
FH Westkilste in Heide, Elektrotechnik D-FH -
HS \Msrﬁar. Elektrotechnik D-FH

TR0 00 BRE T g4 T TR g 2,0
a0 o s e e e s

CUBBOL 00 g g8 e a0 e e eTE
o e A P
6,40 0 A000c - UER4L L2070 382 L et 1375 ¢
o s e s . i P oo
R T g e
oo 1w e e e e e

05 0000 00 o o

Architektur D-FH
HS Bremen, Architektur D-FH
FH Hamburg, Architektur D-FH .
FH Kiel, Architeltur D-FH
FH Liibeck, Architektur D-FH
:Muthiesius-Hochschule, Architektur D-FH ™~ -
HS Wismar, Architektur D-FH

CUBB0° 00 T T AT g g T R e
v 100 me e s e hee

L6880 0400 oL 3000 289 L sf7 o B3 L 445
Dyl e me me o awe e

U040 007 B 00 T 208 B0 B0
e e e it e s

@ o i -0

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997.
2 Aufmahmekapazitit multipliziert mit der Regelstudienzeit in Jahren.
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G3 Lehrbezogene Grunddaten - Studienginge im interhechschulischen Vergleich 1998’

Fachergruppe Regetstudien- Vollzeit- o Studierende im  Absolventen
Studiengang zeit in CNW dquivalent- Studienplétze? Studierende Studierende  1./2, Semester (FFA)
Hochschule/Studiengang Semestern Gewicht i. d. RegStZ insg. (FFA) (FFA) (Durchschnitt

Bauingenieurwesen D-FH

HS Bremen, Bauingenieurwesen D-FH

FH Hamburg, Bauingenieurwesen D-FH

FH K:el Baumgenleurwesen D-FH

FH Lubeck Bau:ngenteurwesen D-FH

FH Neubrandenburg, Bau:ngenaeum’esen D-FH -
HS Wisrhér. Banhgenieurwesen D-FH

600 U000 0 383 T peg i e TR L 40s RS
we0 Tt s me e im0 ee
B80 1,00 e 382 06 o 4B g e
oe0 1o R e R SR S R
D A T e et g e g
P oo Csm wme s e e

©. 03w w ~

Nautik | Schiffsbetrieb | Schiffsbetriebstechnik D-FH

HS Bremen, Nautik D-FH

HS Bremerhaven, Schlffsbetrlebstechmk D-FH

FH Flensburg, Schiffsbetriebstechnik/Schiffsbetrieb DFH
FH Hamburg, Schiffsbetrieb D-FH

HS Wismar, NautikVerkehrsbetrieb D-FH -

HS Wismar, Schiffsbetriebstechnik D-FH

B CAEE
0 O R e D R R R Es
0 A g e
B T L e R e

R
T e R R

@ W WM O

Vermessungswesen D-FH
-FH Hamburg, Vermessungswesen (inkl. Hydrographie) D-FH - = R -:_:6 B0 00 B2 e s
FH Neubrandenburg, Vermessungswesen D-FH g 8, ) 1,00 216 174 174

s

o

Kunst und Design
Design D-FH

FH Hamburg, Iilustratuon und Kommunikationsdesign D-FH ST

FH Hamburg, Textll- Mode- und KostumdeS|gn D-FH “

Muthesius-Hochschule, Industrie-Design D-FH _

Muthesius-Hochschule, Kommunikations-Design D-FH
: HS Wismar, Design D-FH

R
1080
o0
1200

AR e
s TTes T sl e
SRR
Lm0t e

‘oo oo oo

Y FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar; 1997.
2 Aufnahmekapazitdt multipliziert mit der Regelstudienzeit in Jahren.

HIS GmbH - AKI Nord




HIS GmbH - AKL Nord

G3 Lehrbezogene Grunddaten - Studienginge im interhochschulischen Vergleich 1998'

Fachergruppe
Studiengang
Hochschule/Studiengang

Regelstudien-
zeitin
Semestem

CNW

Vollzeit-
aquivalent-
(Gewicht

Studienplitze?

Studierende
i. d. RegStZ

Studierende im
Studierende  1./2. Semester
insg. (FFA) {FFA)

Absciventen
(FFA)
(Durchschnitt

Sonstige

Solitire

HS Bremen Angew Weltw:rtschaftssprachen D FH

Hs Bremen Eurcpaischer Studiengang (EFA) D-FH

_FH Flensburg, Mathematik D-FH ...
“FH Flensburg, Technikiibersetzen D-FH

_FH Hamburg, Bibliothékswesen D-FH -

FH Hambﬁrg, B.i'otéchhoiogi'e D-FH '

FH Hamburg, Medienbetriebstechnik D-FH Do

.I':H H'a\r.nburg,. M'éd'ieﬁdokuméntétion'D:FH. o

FH Hamburg. Okotrophologle D FH y T
.FH Lidbeck, ertschaftsmgenleunuesen D FH‘ -

Muthesius-Hochschille, Fréie KunstD-FH @~

FH Neubmndenburg. Landespﬂege D FH

HS Wismar, Innenarch:tekt_ur_D-FH B

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997.

2 Aufnahmekapazitaf multipliziert mit der Regelstudienzeit in Jahren.
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G3 Lehrbezogene Grunddaten - Studienginge im interhochschulischen Vergleich 1998 '

Féchergruppe

Studiengang
Hochschule/Studiengang

Regelstudien-

zeit in
Semestern

CNW

Volizeit-
aquivalent-
Gewicht

Studienpldtze?

Studierende
i. d. RegStZ

Studiereng{e
insg. (FFA)

Studierende im Absolventen
1./2. Semester (FFA)
{(FFA) (Durchschnitt

1

fm Aufbau befindiiche Studiengdnge

HS Bremen, Europ. Studg, f, Wirtschaft'Verw, D-FH (i.A.)
HS Bremen, Int. Studg. f. Fachjournalistik D-FH (i.A.}
HS Bremen, Int. Studg. Wirtschaftsingwesen D-FH (i.A.)
HS Bremen, Intern. Lufif.systemtech./+nanagem. D-FH (i.A.)
HS Bremen, Intern. Studg. f. Mikrosystemtechnik D-FH (i.A.)
HS Bremen, Intern. Studg. f. Pllegeleitung D-FH (LA.)
HS Bremen, Intern. Studies of Global Managment D-FH (i. A)
HS Bremerhaven, Betriebswirtschaftslehre D-FH ( A)

-HS Bremerhaven, Fertigungstechiik D-FH (i.A.)

FH Flensburg, ElektrotechnikiMetalltechnik LABS (U Flensburg, Te
_FH Flensburg, Energié- und Umweltmanagement D (U Flensburg, - . - -

FH Flensburg, Informatik D-FH (i.A)
-FH Flensburg, Verfahrenstechmk D-FH (i. A)
FH Hamburg, Gesundheit D-FH (. Al

FH: Hamburg, F_’ﬂege D- FH (1 A)

FH KJeI Automatu-*.lerungstechmk D-FH (| A)
FH Kael Int Vertnebs- u. Elnkaufsmg D-FH {i. A)

" FH Liibeck, Mlkrosystemtechnlk D-FH (1 A)

__FH Neubrandenburg, Lebensmltteltechnoiogle D~FH {i. A)

FH Neubrandenburg, Pﬂege und Gesundheit D-FH (| A)
._'-FH Stralsund, Baltic Management Studies D-FH (i.A.)

FH Stralsund, Technische Gebaudeausriistung D-FH (i.A.)
"FH Stralsund, Wirtschaftsinformatik D-FH (i:A.)

FH Stralsund W|rtschaft5|ngen|eur\.vesen D-FH (:IA)

_____HS W:smar, Verfahrens-\Umwelttechnik D-FH (i.A)

HS Wismar, Wirtschaftsrecht D-FH (LAY
FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997,

2 Aufnahmekapazitét muftipliziert mit der Regelstudienzeit in Jahren.
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G3 Lebrbezogene Grunddaten - Studiengéinge im interhochschulischen Vergleich 1998’

Féchergruppe Regelstudien- Volizeit- Studierende im  Absolventen
Studiengang zeit in CNwW Aquivalent- Studienplatze? Studierende Studierende  1./2. Semester {FFA)
Hochschule/Studiengang Serestern Gewicht i. d. RegStZ insg. {FFA) (FFA) (Durchschnitt
Auslaufende Studiengdnge (einschi, Fernstudienbriickenkurse)
FH Stralsund, Betribswirtschaftsiehre D-FH (FEK, ausl) 5. 387 00 oo 3 a3 ez o a0
FH Stralsund, Maschinenbau (FBK, ausl.) D-FH 5 4,45 1,00 2 5 10,0
FH Stralsund, Technische Informatik (FBK, ausl.) D-FH 5 A8 00 R 7 g
HS Wismar, Bauingenieurwesen D-FH (FBK, ausl.) 3 1,12 0,45 &0 38 a1 16 17,5
HS Wismar, Betriebswirtschaft D-FH (FBK, ausl.) 4 146 0 053 80 - 31 88 . M3 s
HS Wismar, Informatik D-FH (ausl.) 8 6,40 1,00 236 48 48 15 2,0
HS Wismar, Maschinenbau (FBK, aust.) D-FH 4 B4 041 B0 L g e
Hochschuliibergreifende Studiengénge
FH Hamburg, Schiffbau B {U) (FH-Anteil} 10 3,25 1,00 86 84 131 35 14,5
FH Hamburg, Textil- und Bekleidungstechnik LAG/So S0 B 025 T 20 e
FH Hamburg, Wirtschaftsingenieurwesen HWI D-FH {FH-Anteil} 10 1,43 0,31 698 830 1.202 56 67,0
Muthesius-Hochschule, Kunsterziehung LAG (Teil Muth. HS) S0 14000 0D e e R e B i T 6D
Ergédnzungsstudiengdnge
FH Kiel, Spielpédagogik D-FH (E) 4 A0 00 s gt BB g
FH Kiel, Wirtschaftsingenieurwesen D-FH (E) 4 2,70 1,00 32 38 71 26 12,0
FH Lilbeck, Technisches Gesundheitswesen D-FH (E) 4 SB20 000 AT e 80 02 038 e T3
FH Stralsund, Wirtschaftsingenieurwesen D-FH (E) 3 2,95 1,16 181 41 45 36 2,0
HS Wismar, Nautik D-FH (E) 1 CUABT B4 B T g aipg s P8 e 250
HS Wismar, Schiffsbetriebstechnik D-FH (E) 1 1,32 1,48 6 10 10 10 12,0

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar; 1997,
2 Aufnahmekapazitat multipliziert mit der Regeistudienzeit in Jahren.
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K 3 Lehrbezogene Kennzahlen — Studiengéinge im interhochschulischen Vergleich 1998
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K3 Lehrbezogene Kennzahlen - Studienginge im interhochschulischen Vergleich 1998

Féchergruppe Gesamtkosten? fiir die Lehreje .., Studierende Studierende  Studierende i. d. Absolventen
Studiengang Studien- Studierenden Absolvent i d. BegStZ/ i.d RegStZl ) RegStz / . je .
Hochschule/Studiengang platz i. d. RegStZ Studierende Studienplatz  Wissenschaftler Professor

Wirtschafts- und Sozialwissenschaften
Sozialwesen D-FH

FH Hamburg, Sozialpadagogik D-FH o .. TAR . 84Tt 38607 N 0,69 081 . 188 R ¥ §
HS Bremen, Sozialwesen D-FH 6.673 5.815 28.684 0,66 1,15 33,5 7.2
FH Kiel, Sozialwesen D-FH ... 7885 o 7.2 . 31725 S 054 © 099 248 <89
FH Meubrandenburg, Soziale Arbeit D-FH 9.191 12.536 67.309 0,69 ' 0,73 17,4 38

Betriebswirtschaft D-FH
FH Hamburg, Technische BWL D-FH R - X 1 7540 . 2raset o9t 1,08 . . 252 . - 07
HS Bremen, Betriebsw./Intern. Management D-FH 5.147 5.669 21.583 0,71 0,91 38,2 11,6
HS Bremen, Betriebswirtschaft D-FH - 5459 5.669 oUsas7e - 0861 S 0% . 82 75
HS Bremen, Management im Handel D-FH 5.819 5.669 36.852 0,76 1,03 38,2 ' 6,8
HS Bremerhaven, Transportwesen/ Logistik D-FH - _ © 6999 13454 44882 . 050 .. 052 . 181 - . 48
FH Flensburg, Betriebswirtschaft D-FH ' 7542 6485 30506 ' 074 1,16 31,4 7.8
FH Kiel, Betriebswirtschaft D-FH - .. . . 5389 - -559 .- . 29584 - 075 - 097 - .323 - 87
FH Stralsund, Betriebswirtschaftsiehre D-FH 6.801 7.564 73.315 0,90 0,90 27,2 2,9
FH Westkaste in Heide, Betriebswirtschaftslehre D-FH =~ 8977  e813 . . . . - "o 09 - ..872
HS Wismar, Betriebswirtschaft D-FH 10.318 B.545 131.025 0,93 1,21 26,7 1,8

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997.

2 QOhne Drittmittel

3 Volizeitdquivalente fir Beschaftigungsverhdifnisse (dienstleistungsbereinigt).

4 s Seite 75

{.) Ausweis unterbleibt, da weniger als 0,25 Professoren zugerechnef werden kénnen.
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K3 Lehrbezogene Kennzahlen - Studienginge im interhochschulischen Vergleich 1998 !

Féchergruppe Gesamtkosten? fiir die Lehre je ... Studierende Studierende  Studierendei.d.  Absolventen
Studiengang Studien- Studierenden Absolvent* i.d.RegStZ/  i.d RegStZ/ ~ RegStZ/ je
Hochschule/Studiengang platz i. d. RegStZ Studierende Studienplatz ~ Wissenschaftler * Professor?
Informatik

Informatik | Technische Informatik D-FH

FH Hamburg, Softwaretechnik D-FH - . . 1T 0,902 420348 L 08861 L o 0,620 089 e AT 20
FH Hamburg, Technische Informatik D-FH 10.638 12.345 61.725 0,63 0,86 17.4 3,5
HS Brémen, Technische Informatik D-FH -~ ... T yssp ol q0829 0 760383 082 058 ;- .208 - .- 36:
HS Bremerhaven, Informatik/ Wirtschaftsinformatik D-FH 7.083 15.274 42.501 0,51 0,46 12,3 4.8
FH Flensburg, Wirtschiaftsinformatik D-FH ... . 7aeg- . Ue8ss 35327 oe4 00 o297 BT
FH Stralsund, Technische Informatik D-FH o 10.584 32.563 274.659 0,90 0,33 8,6 1,1
HS Wismar, Wirtschaftsinformatik D-FH = .77 o8 0072860 8230 . 114396 . o083 085 o - 271 .20

Agrar- und Emahrungswissenschaften
Agrar- und Erndhrungswissenschaften D-FH

HS Bremerhaven, Lebensmitteltechnologie D-FH _ L es1sT T ded34 83976 - < 047 058 o 42 a2
FH Kiel, Landwirtschaft D-FH 10,083 15752 52507 0,83 0,64 14,1 42
FH Neubrandenburg, AgrarwirtschaftD-FH -~ 10476 -~ . '37.839 . . . 298505 < Q88 02 71 10

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997.

2 Ohne Drittmittel

3 Vollzeitdquivalente fir Beschéftigungsverhiltnisse (dienstle/stungsbereinigt).

4 5. Seite 75

{.) Ausweis unterbleibt, da weniger als 0,25 Professoren zugerechnet werden kdnnen.
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K3 Lehrbezogene Kennzahlen - Studienginge im interhochschulischen Vergleich 1998"

Féchergruppe Gesamtkosten® fur die Lehre je ... Studierende Studierende  Studierende i. d. Absolventen

Studiengang Studien- Studierenden Absolvent? i. d. RegStZ / i d. RegStZ/ RegStZ/ e
Hochschule/Studiengang platz i. d. RegStz Studierende Studienplatz Wissenschaftler Professor

Ingenieurwissenschaften
Maschinenbau | Verfahrenstechnik | Verkehrstechnik D-FH

FH Hamburg, Anlagenbetriebstechnik D-FH .- .~ 07 0 8886 b0 0122620 0o 30515 L 0 043 0T 088 79 T 56

FH Hamburg, Bekleidungstechnik D-FH ' 6.275 8.642 32.211 0,49 0,73 22,9 6,1

-'FH Hamburg, Chemieingenieurwesen D-FH . & .~ = 00 0 48876 029080500 774027 080 084 118 33

FH Hamburg, Fahrzeugbau D-FH 8.450 11.454 43.802 0,57 0,74 16,8 4,4

_FH Hamburg, Flugzeugbau D-FH - = .0 oo 7288 o 11,4640 o 050,908 - s 08T 0830 168 38 L
FH Hamburg, Maschinenbau D-FH 13.432 20.678 £9.451 ' ' 0,57 0,65 12,2 3.6

FH Hamburg, Medizintechnik D-FH ~ .- "0 e 40868 0 - 10,8320 . 2g4S08 il 0760 0400 o23ge o lige S0
FH Hamburg, Produktionstechnik D-FH 9.269 10.832 38.924 084 086 23,8 6,6

+:FH Hamburg, Umwelttechnik D-FH - - = - 00 e o A28 L 0832 4709 oA e g Ty
FH Hamburg, Verfahrenstechnik D-FH 9.710 10.832 64.079 0,58 0,90 238 4,0

~"HS Bremen, Ind. Enginesing (IE) (EPEM) D-FH 00 0 G0 T 30E T Ssede T e gy g g
HS Bremen, Intern. Studg. f. Umwslttechni D-FH 7.990 8.796 34.243 0,83 0,91 ' 337 92

/" HS Bremen; Maschinenbau D-FH : R Rt - - - Sy b L EERRNE SR (-3 B R RSN (17 S 1 -1 INNEAPEREE (- AR SRR (0
HS Bremen, SchszbaulMeerestechn:k D-FH 6.733 14.925 72.870 ' 0,65 0,45 17,8 4.1

" HS Bremerhaven, Betriebs- und Versorgungstechnik D-FH © "% . 18380 ey L iaaEee T A e gae T gy T g
HS Bremerhaven, Verfahrenstechnik D FH 14.294 28.027 62.147 0,59 0 51 7.6 3.5

- FH Flensburg; Maschinenbau D-FH . -1 oo i o 0160 T qBI8260 L 27807 g e g g gig
FH Kiel, Feinwerktechnik D~FH 9,461 17.132 65,860 0,70 0,55 15,3 4,3

- FH Kiely Maschinenbau D-FH "5 o o el g g8 T 474820 AT 082 048 g g
FH Kiel, Schiffoau D-FH B.765 17,132 207.953 0,81 0,51 15,3 14

" FH Lbeck, Maschinenbau D-FH 0 i B e B T e D 8309 T BBTAD L 0T g2 2 e g
FH Libeck, Physikalische Technik D-FH 12.579 14.219 67.518 0.71 0,88 17,0 37

=-;FH Liibeck, Technische Chemig D-FH - -1 0000 s 10,086 0 14,943 0 T 0540309 0 T Q7P 088 18 48
FH Lubeck Techmsches Gesundhe:tswesen D-FH 13.876 13.773 82.637 0,68 1,01 17,5 3,0

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997,

2 Ohne Driftmittef

3 Vollzeitdquivalente fiir Beschéftigungsverhéfinisse (dienstleistungsbereinigt).

4 s Sefte 75

{.) Ausweis unterbleibt, da weniger ais 0,25 Professoren zugerechnet werden kénnen.
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K3 Lehrbezogene Kennzahlen - Studiengange im interhochschulischen Vergleich 1998 !

Fichergruppe Gesamtkosten? fur die Lehre ie .. Studierende Studierende Studierende i. d. Absolventen
Studiengang Studien- Studierenden Absolvent? i. d. RegStZ/ i d. RegStz / RegStZ/ ie
Hochschule/Studiengang platz i. d. RegStzZ Studierende Studienplatz ~ Wissenschaftier®  Professor®

FH Stralsund, Maschinenbau D-FH 11.042 20.846 51.980 0,80 0,53 13,2 6,2
* FH Westkiiste in Heide, Maschinenbau D-FH- .- ="/ 000 42,930 -0 800789 |t Sl g 042 84 -
HS Wismar, Maschinenbau D-FH 7.627 29.764 162.710 0,76 0.26 85 17
Elektrotechnik D-FH
FHHarnburg, Elektrotechnik D-FH ' .o © o oo i 10,887 ot 12346 G 5001920 o 0,57 ol 088 T4 e A3
HS Bremen, Elektrotechnik D-FH 6.944 12,774 32.082 0,70 0,54 20,8 8.6
‘. FH Flensburg, Elektrotechnik D-FH ' “/ 00 s o b g 0008820 41368 0487 046 00 0 B
FH Kiel, Elektrotechnik D-FH ' 10.133 17.452 53.990 0,57 0,58 15,1 5.0
FH Liibeck, Elektrotechnik D-FH - .~ o ©0 e L ATE e 28281 0 42891 o 0 054 o 040 88 8
FH Stralsund, Elektrotechnik D-FH 11.274 30.702 170,622 0.81 037 Y 17
. PH Westkists n Heide, Elekirotechik D-FH . *' " 1ie3 M98 oo ooggs o oesy sz o
HS Wismar, Elektrotechnik D-FH 15,702 39.847 172.360 0,74 0,39 6,0 15

Architektur B-FH

. FH Hamburg; Architektur D-FH - 0" "o oo s s e BAE 70000 2T o e 048 6 807 B
HS Bremen, Architektur D-FH 6.341 6.740 48.662 0,66 0,94 34,7 5.1

FHKiel; ArehitekturD-FH - 10t e T T g g 05287 L B8BAs T 056 098 243 33
FH Liibeck, Architektur D-FH 11.428 9,014 41.385 0,78 1,27 _ 252 55

* Muthesivs-Hochschule, Architeklir DIFH * " gate 0 dz0ee 80641 o oas o 0ss a0 30

' HS Wismar, Architektur D-FH © 8818 C 12136 196.289 0,89 0,73 18,6 13

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997.

2 Ohne Drittmitte!

3 Volizeitdquivalente fiir Beschéftigungsverhdlitnisse (dienstleistungsbereinigt).

4 s Seite 76

(.} Ausweis unterbleibt, da weniger als 0,25 Professoren zugerechnet werden kénnen.
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K3 Lehrbezogene Kennzahlen - Studienginge im interhochschulischen Vergleich 1998 !

Féchergruppe Gesamtkosten? fir die Lehre je ... Studierende Studierende  Studierende i. d. Absolventen
Studiengang Studien- Studierenden Absolvent* i.d.RegStZ/ i. d. RegStZ / ) RegStZ / je
Hochschule/Studiengang platz i. d. RegStZ Studierende Studienplatz ~ Wissenschaftler 3 Professor3

Bauingenieurwesen D-FH

FH Hamburg, Bauingenieurwesen D-FH 9563 | 9,418 64.259 _ -0,56 1,02 23,1 - 34
HS Bremen, Bauingenieurwesen D-FH 10.479 11.671 50.209 0,66 0,90 25,1 6,3
FH Kiel, Bauingenieurwesen D-FH - W & | 10523 . 56494 0,71 0,92 21,3 ' 4,0
FH Liibeck, Bauingenieurwesen D-FH 10.489 " 9088 63.728 0,71 1,15 25,1 3.6
FH Neubrandenburg, Bauingenieurwesen D-FH .. - -~ -~ 41715 . 15326 .. {27397 . 08 076 178 24
HS Wismar, Bauingenieurwesen D-FH 11.029 11.161 176.456 0.89 0,99 22,7 1,6

Nautik | Schiffsbetrieb | Schiffsbetriebstechnik D-FH

FH Hamburg, Schiffsbetrieb D-FH o .eew .. 2018 . 65587 . 076 030 75 28
HS Bremen, Nautik D-FH 8.506 20632 143.661 0,92 ' 041 10,5 15
_HS Bremerhaven, Schiffsbetriebstechnik D-FH . 17437 58125 108232 . 053 0,30 .32 1.9
FH Flensburg, Schiffsbetriebstechmil/Schiffsbetrieb D-FH 10105 27628  86.440 075 037 BS T 2
HS Wimar, NautiVerehrsbetieb DFH 8373 2ees7  doda%s - 013 oa o1 30
HS Wismar, Schiffsbetriebstechnik D-FH 12.692 ' 25.383 98.995 0,74 0,50 10,6 ' 32

Vermessungswesen D-FH

FH Hamburg, Vermessungswesen (inkl. Hydrographig) D-FH = - 12892 = 14905 - 101883 . . 067 086 168 25
FH Neubrandenburg, Vermessungswesen D-FH ) 11.900 14.773 183.606 1,00 0,81 C 18,9 17
1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997.
2 Ohne Drittmitte!
3 Volizeitdquivalente fiir Beschaftigungsverhaiinisse (dienstieistungsbereinigt).
4 s Seite 75

(.} Ausweis unterbleibt, da weniger als 0,25 Professoren zugercchnet werden kdnnen.

HIS GmbH - AKT Nord




HIS GmbH - AKL Nord

K3 Lehrbezogene Kennzahlen - Studiengiinge im interhochschulischen Vergleich 1998 !

Féchergruppe Gesamtkosten? fiir die Lehre je ... Studierende Studierende  Studierendei.d.  Absolventen
Studiengang Studien- Studierenden Absolvent® i. d. BegStZ/ i. d. RegStZ/ RegStZ / ) je .
Hochschule/Studiengang platz i, d. RegStz Studierende Studienplatz  Wissenschaftler Professor
Kunst und Design
Design D-FH
FH Hamburg, lllustration und Kommunikationsdesign D-FH - .14.138 ©13.880 . 85842 . - .. 052 1,02 o142 23
FH Hamburg, Textil-, Mode- und Kostimdesign D-FH 9,588 13.880 60.535 0,52 0,69 14,2 3,3
Muthesius-Hochschule, Industrie-Design D-FH o 18538 20660 - . . 76081 - - 050 08 .. . .Ms o 38
Muthesius-Hochschule, Kommunikations-Design D-FH 14.102 21.205 82.892 0,55 0,67 10,8 4.4
HS Wismar, Design D-FH _ - . 10564 19034 - . 117377 . 078 o088 . 182 25

FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997.
Ohne Drittmittel

Volizeitdquivalente fiir Beschaftigungsverhéltnisse (dienstieistungsbereinigt).
s. Seite 75

{.) Ausweis unterbleibi, da weniger als 0,25 Professoren zugerechnet werden kdnnen.
Fachhochschulen - Vergleich
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K3 Lehrbezogene Kennzahlen - Studiengéinge im interhochschulischen Vergleich 1998 !

Fachergruppe Gesamtkosten? fiir die Lehre je ... Studierende Studierende  Studierende i. d. Absolventen
Studiengang Studien- Studierenden Absolvent? i.d. RegStZ / i. d. RegStZ / RegStz / je
Hochschule/Studiengang platz i. d. RegStZ Studierende Studienplatz ~ Wissenschaftler 3 Professor®

Sonstige
Solitire

FH Hamburg, Biotechnologie D-FH 8.497 10.832 20530 036 078 23,8 12,5
"FH Hamburg, Medienbetriebstechnik D-FH -« i nit Tt gagg e 20082 T L saps e T gsg e e gy g L g
FH Hamburg, Mediendokumentation D-FH 5.965 7.424 197.979 1,00 0,80 29,0 11
FH Hamburg, Okotrophologie D-FH = 1 = .0l il 0 g ggh 4 40440 L aglag2 T T ger T oeg 203 T a2
HS Bremen, Angew, Weltwu‘tschaftssprachen D—FH 7681 7711 57.939 0,77 1,60 28,1 43
HS Bremen, Europaischer Studiengang (EFA)DAFH . * oo 58617 0 5869 . AB277 0o 0891 o408 882 o 164 -
FH Flensburg, Mathematik D-FH 6.418 22.766 86.186 ' oo 0,28 6.6 2,2
. FH Flensburg, Technikiibersetzen D-FH -~ .0 0t Bggy. L 40,352 0 50,240 g 7s T 057 208 52
FH Libeck, Wrtschafts:ngemeumesen D-FH 10.795 18.108 299.384 0,95 0,60 13,2 0.8
- FH Neubrandenburg, Landespflege D-FH o 0 i o0 90504 - 4874 28T ABZ g 089 a2 T
Muthesius-Hochschule, Freie Kunst D-FH 12,682 19.179 §7.172 055 066 10,5 2.4
HS Wismar; Innenarchitektur D-FH - " 700 T 4067 8789 184881 . 082 060 T 180 1,8

FH Hamburg, Bibliothekswesen D-FH . -0t e g gga e T T 33707 e 078 8 290 L 64

FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar; 1997,

Ohne Drittmittel

Vollzeitdquivalente fiir Beschéftigungsverhéitnisse (dienstleistungsbereinigt).

s. Seite 75

(.) Ausweis unterbleibt, da weniger als 0,25 Professoren zugerechnef werden kénnen.
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K3 Lehrbezogene Kennzahlen - Studiengéinge im interhochschulischen Vergleich 1998 !

Fichergruppe Gesamtkosten® fiir die Lehre je ... Studierende Studierende  Studierendei.d.  Absolventen

Studiengang Studien- Studierenden Absolvent? E.d.RegStZl i.d.R.egStZ.r ' RegStZ / . ie ,
Hochschule/Studiengang platz i, d. RegStZ Studierende Studienplatz ~ Wissenschaftler Professor

Im Aufbau befindliche Studiengdnge

FH Hambuirg, Gesundheit D-FH (LAY 0 43 e 3880 e 00 L 032 . 568 . e
FH Hamburg, Pflege D-FH (i.A.) 763 3.281 - 1,00 0,23 48,5 -
HS Bremen, Europ. Stidg. £, WitschaftVerwi D-FH(LA) ~ © Boe2 - aear Wit 0 ieo U Coss o s2e -
HS Bremen, Int. Studg. f. Fachjoumalistik D-FH {i.A.} 1.427 5.805 - 1,00 0,24 284 -
HS Bremen, Int: Studg: Wirtschaftsingwesen D-FH (LA . . 70862 oot BA4T o et e T 00 06y
HS Bremen, Intem. Luftf. systemtech./-managem. D-FH (:A) 6.354 13.378 - 1,00 047 19,8 -
.-HS Bremen, Intern. Studg. f. Mikrosystemtechnik D-FH {LA.) 3925 . 13082 o oo oo ia00 o o030 . .203 .
HS Bremen, Intemn. Studg. f. Pflegeleitung D-FH (i.A.) 2.980 4.361 - 1,00 0,68 445 .
- *HS Bremen; Intern. Studies 6f Global Managment D-FH (/A% * w07 2,391 0 ggay s Ll e g a8 B2 e
HS Bremerhaven, Betriebswirtschaftslehre D-FH (j. A) o 12.089 - 0,98 23,0 -
- 'HS Bremerhaven, Fertigungstechnik D-FH(LA.) - BT 20672 7ag4d o000 082 i 128 s
FH Flensburg. Elektrotechnik/Metalltechnik LABS (U F[ensburg, Ten 3.958 - 1,00 55,7 -
FH Flensburg, Energie- und Umweltmanagement D (U Flensburg, Tei - 7700 00 5020gg8 i L g T gt e
FH Flensburg, Informatik D-FH {i.A.} 9.161 - 0,60 0.0 -
FH Flensburg, Verfahrenstechnik D-FH (IA) ~ ~ © -0 0 9740 - B850 o o -iooone 4000 o 048 o AT
FH Kiel, Automatisierungstechnik D-FH (i.A.) 14.277 17.132 - 1,00 0,83 153 -
FH Kiel, Int, Vertiebs- 0. Einkaufsing. D-FH (LA . - . 70 0130890 o U732 e 00 e T 08T o B8 e
FH Liibeck, Mikrosysterntechnik D-FH (i.A.) o ' 2,697 20.901 - 1,00 0,13 117 -
\FH Neubrandenblrg; Lebensitteltechnologie' D-FH (LAY - .~ 12040~ " BTAIS. .. Tl L4000 . 023 53 oo
FH Neubrandenburg, Pflege und Gesundheit D-FH (i.A.) 9.415 22,404 - - 1.00 0,42 11,7 -
“FH Stralsund, Baltic Managerent Studies D-FH (LA) . 11,450 0806 e 400 06 A e
FH Stralsund, Technische Gebaudeausrustung D-FH (I A) 6.956 21.153 - 1,00 0,33 13,0 -
_FH Stralsund, Wirtschaftsinformatik D-FH (LA) oo 0 12,808 - - 8780 <o w400 - e o147 o oF288 0
FH Stralsund, Wirtschaftsingenieurwesen D-FH (i.A.) 21.650 20.846 152.584 _ _ 082 1,04 13,2 21 _
HS Wismar, Verfahrens-/Umwelttechnik D-FH (LA) © 0 " 445340 30780 i L 680.887 ey 00 04T e 8B 0

FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997,
Ohne Dritimittel

Vollzeitiquivalente fir Beschéftigungsverhéalinisse (dienstleistungsbereinigt).
5. Seife 75
() Ausweis unterbleibt, da weniger als 0,25 Professoren zugerechnet werden kénnen.
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K3 Lehrbezogene Kennzahlen - Studienginge im interhochschulischen Vergleich 1998 !

Féchergruppe Gesamtkosten? flr die Lehre je .., Studierende Studierende  Studierendei.d.  Absolventen
Studiengang Studien- Studierenden Absolvent? i. d. RegStZ / i. d. RegStZ / . RegStZ / je
HochschulesStudiengang platz i. d. RegStZ Studierende Studienplatz ~ Wissenschaftier 3 Professor?
HS Wismar, Wirtschaftsrecht D-FH (LAY "0 "+ .0 8955 7544 CoAe0 o ee 296 .~

Auslaufende Studiengénge (einschl. Fernstudienbriickenkurse)

FH Stralsund, Betriebswirtschaftslehre D-FH (FBK, ausl) 8861 - - ‘7825 12171 ... . o0& . 142 260 175
FH Stralsund, Maschinenbau (FBK, ausl) D-FH o 21.842 4368 0,40 () ()

FH Stralsund, Technische Informatik (FBK, ausl)D-FH " " . 32318 - . 4014 | . 6,74 T Y & B A

HS Wismar, Bauingenieurwesen D-FH (FBK, aust.) 3.197 5.048 10.962 0,93 0,63 50,5 255
HS Wismar, Betriebswirtschaft D-FH (FBK, ausl.) .o AsB2 . AQDS - 10797 . 0,46 . D39 .- 558 N 21,4
HS Wismar, Informatik D-FH (ausl.) o 8104 39847 956318 . 1,00 o020 80 03
HS Wismar, Maschinenbau (FBK, ausl)D-FH . 006000 . () o

Hochschuliibergreifende Studienginge

FH Hamburg, Schiffbau A (FH) (FH-Anteil) =7 om0 L 3309 - 5987 ;39569 . - 084 - 055 321 49
FH Hamburg, Schiffbau B (U) (FH-Anteil) 4.417 4519 26.180 0,64 0.98 428 74
FH Hamburg, Textil- und Bekleidungstechnik LAG/So .- -~ R L0686 sy -
FH Hamburg, Wirtschaftsingenieurwesen HWI D-FH (FH-Anteil) 1.650 4387 17.185 0,69 1,19 138,3 11,2
Muthesius-Hochschule, Kunsterziehung LAG (Teil Muth. HSY .~ .~ © . ""15343 .~ s3700 = . 088 . i UL.ooq32 gy

Erginzungsstudienginge

FH Kiel, Spielpadagogk D-FH (B) ~ ~ ~~~ * -~~~ T 10765 . 634s3 04 o 74 35
FH Kiel, Wirtschaftsingenieurwesen D-FH (E) 6.531 5.569 17.635 0,54 1,17 323 11,3
FH Liibeck, Technisches Gesundheitswesen D-FH(E) . 10663 . 13151  .45743 . 059 081 ... 184 . 55
FH Stralsund, Wirtschaftsingenieurwesen D-FH (E) ' 5.456 24.116 494382 0,89 0,23 114 0,6
HS Wismar, Nautik B-FH (E) ~ - .. 91086 .. 400663 45543 . 100 224 87 . 69
HS Wismar, Schiffsbetriebstechnik D-FH (E) 65.299 39.179 32.649 1,00 1,67 6,9 9,7

1 FH Hamburg, FH Kiel, FH Neubrandenburg, HS Wismar: 1997.

2 Ohne Drttmitte!

3 Vollzeitiquivalente fiir Beschaftigungsverhiltnisse (dienstleistungsbereinigt).

4 s Seite 75

{.) Ausweis unterbleibt, da weniger als 0,25 Professoren zugerechnet werden kinnen.
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Abbildung A.1

teiligten Lindern

Synopse der Bewirtschaftung der Personalausgaben in den fiinf be-

Hamburg Bremen Schleswig-  Mecklenburg- Niedersach-
Holstein Vorpommern sen'
Finanzierung der Personalaus-|Budget Budget Budget ausfinanzierte  ausfinanzierte
gaben Stellen Stellen
Bemessung des Budgets Budgetfortschrei- Budgetfort- Budgetfort- Verhandlung  Verhandlung
bung auf Basis Ist schreibung auf schreibung Stellenplan Stetlenplan
95 (auch mittels  Basis Ist 92 (auch mittels
Durchschnitissit- {auch mitiels Durchschnitts-
Zen) Durchschnitts-  sitzen)
siitzen)
Bemessung des Stellenplanes  |Verhandlung iiber Verhandlung  Verhandiung  Verhandlung  Verhandlung
Fortschreibung  iiber Fortschrei- {iber Fortschrei- iiber Fortschrei- iiber Fortschrei-
bung bung bung bung
Funktion des Stellenplanes personalwirt- personalwirt-  personalwirt-  finanzieller und finanzieller und
schaftlicher Er-  schafilicher schaftlicher personalwirt-  personalwirt-
mitchtigungsrah-  Ermiichtigungs- Ermédchtigungs- schaftlicher schaftlicher
men rahmen rahmen Ermichtigungs- Ermiichtigungs-
rahmen rahmen

Kapazititsrechnung

Kapazititsrechnung setzt am Stellenplan an, unabhiingig vom Finanzierungsgrad; zu-
sdtzlich Lehrauftriige

Umwidmung von Personalaus-
gaben: Schépfung aus Stellen

Umwidmung von Personalaus-

HGr. 4-6

HGr. 4-6 gegen- prinzipiel nicht,

nur aus C2/3/4

uneingeschrinkt

fiir Lehrauftrige zugunsten HGr.
etc. {bis 8 SWS) 8 und sonstige

Personalausg.

gaben: Deckungsfihigkeir der (=Kontengr. 40- seitig, einseitig  hdchstens im

Personalausgabentitel mit ande-|69) gegenseitig,  zu HGr. 8 Rahmen einzel-

ren Titeln einseitig zu HGr. ner MaBnah-

7+8 (=Kontengr, inengruppeit
des Finanzplans)

Beihilfen veranschlagt? Ja Nein Nein Nein Nein, bei Mo-
dellversuchs-
hochschulen ja

Eehrauftrige in Kontengruppe In eigenem Titel In eigenem Titel In eigenem Titel In einem Titel

48 je Fachbereich veranschlagt veranschlagt veranschlagt mit Hilfskriiften
veranschlagt (TG 67) veranschlagt

Hilfskrifte in Kontengruppe in eigenen Ti-  Ineigenen In eigenem Titel In einem Titel

43 veranschlagt  teln veran- Titeln veran- veranschlagt mit Lehraufiri-
schlagt schlagt gen veranschlagt

Auch bei Budgetierung der Personalausgaben werden innerhalb der Hochschule noch regeliniiBiig Stelien (nicht:
Teilbudgets) verteilt. Dalrinter steht die Fiktion, dass die Hochschule den Fachbereichen Ausfinanzierung in
Aussicht stellt, Die Unterfinanzierung wird dann durch Nichtbesetzung hei Fluktuation, notfafls durch ,,inteme
Besetzungssperren® iiber die Hochschule hinweg ausgeglichen. Bei zunehmendem Unterfinanzierungsgrad wird

dieser Ausgleich schwieriger.

1

Fachhochschulen in den Vergleich einbezogen werden kdnnen,

Niedersachsen wird zusétzlich beriicksichtigt, da kiinftig die Kennzahlenergebnisse fiir die niedersichsischen
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Abbildung A.2 Vergleich Ist-Ausgaben und kalkulierte Ausgaben

Ist-Ausgaben kalkulierte Ausgaben
Ziel Darstellung der tatsichlichen Unter- | Einebnung von Unterschieden, die von der
schiede im Ressourcenverbrauch Hochschule niclit beeinflusst werden knnen

bzw. nicht beeinflusst werden sollen

Datenverfiigbarkeit | Grundsiitzlich: Bei den Landesbesol- | Kalkulationselemente sind der Personalver-
dungsimtern (detaillierte Gliederung | waltung zu entnehmen. Auswertung je nach
fraglich) DV-Stand evtl. aufwendig. Aufwand insge-

Bei personalkostenbudgetierten Hoch- sam( abhingig von den Rahmenfestlegungen

. . Kalkutati

schulen auch vor Ort, bei anderen mei- zur Kalkulation

stens nur summarisch (An einigen Hochschulen nur Stichiagsdaten
erhebbar.)

Vergleichbarkeit Eingeschriinkte Festlegbarkeit, welche | Weitgehende Festlegbarkeit, welche Sach-
Sachverhalte in den Vergleich eingehen | verhalie in den Vergleich eingehen sollen
sollen und welche nicht. Prinzipiell ge- | und welche nicht.

hen alle und nur Faktoren ein, die die

Ausgabenhohe beeinflussen. Je mehr Sachverhalte in den Vergleich ein-

gehen sollen, desto aufwendiger wird die
Erhebung. Bei Beriicksichtigung vieler
Sachverhalte, die das Ist beeinflussen, wird
die erforderliche Datenerhebung sehr um-
fangreich, vom Ergebuis her werden aber nur
die Ist-Ausgaben nachkalkuBert.

Datenabdeckung / | Ist-Ausgaben teilweise aus dem Haus- | Kalkulation auf der Basis von Daten der Per-
-herkunft halt, teilweise aus der Lohnabrechnung sonalverwaltung, erginzt vm Ist-Ausgaben
aus dem Haushalt fiir weiteres Personal

Effekt von Sparan-

strengungen:
Stellennichtbeset- Personalausgaben sinken, andere Aus- | Personalausgaben sinken (bei Orientierung
zung gaben steigen (Deckungsfihigkeit/ | an  Beschiftigungsverhiltnissen), andere

Schopfungsmoglichkeit vorausgesetzt) Ausgaben  steigen  (Deckungsfihigkeit /
Schopfungsméglichkeit vorausgesetzt)

unterwertige Beset-| Personalausgaben sinken, andere Aus- | Personalausgaben sinken (bei Orientierung
zung gaben  steigen (Deckungsfihigkeit/ | an  Beschiiftignugsverhéltnissen), andere
Schipfungsméghchkeit vorausgesetzt) Ausgaben  steigen  (Deckungsfihigkeit /
Schopfungsmbghchkeit vorausgesetzt)

wbillige* Besetzung | Personalausgaben sinken, audere Aus- | Personalausgaben und andere Ausgaben un-
{mit jungen, unver-| gaben steigen (Deckungsfihigkeit/ | verdndert
heirateten  Perso-| Schipfuugsméglichkeit vorausgesetzt)

nen)
Aussagewert Bei budgetierten Hochschulen wichtige | Bei budgetierten Hochschulen zu Ver-
Planungsgrundlage gleichszwecken
Bei anderen Hochschulen tendenziell | Bei anderen Hochschulen neben Vergleichs-
unbedeutend zwecken auch wichtige ergénzende Kosten-
information
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Yorbemerkungen

Im Rahmen der Arbeiten zum Projekt ,,Ausstattungsvergleich norddeutscher Lander” war die
landeriibergreifende Vergleichbarkeit der Ergebnisse sicherzustellen. Hierzu diente die nach-
folgend Synopse. Sie gibt Hinweise auf Unterschiede und Gemeinsamkeiten in der Haushalts-
systematik der Linder und Anhaltspunkte dafiir, welche Ausgaben der Hochschulhaushalte in
den HIS-AKIL mit einzubeziehen sind. Sie triigt so zur Vergleichbarkeit der zu bildenden
Ausgabeaggregate und der daraus zu berechnenden Kennzahlen bei.

Die Synopse besteht aus zwei Teilen.

Den Schwerpunkt bildet Teil 1. Hier werden die Haushaltssystematiken derjenigen am Projekt
beteiligten Liander gegeniibergestellt, in denen Hochschulen mit kamerahstischer Haushalts-
fihrung in das Projekt einbezogen sind. Zusitzlich zu den Zuordnungsvorschriften oder
-hinweisen der Linder zum Gruppierungsplau wurden fiir den Teil 1 der Synopse die Hoch-
schulhaushalte des Jahres 1997 ausgewertet.

Die Synopse spiegelt in diesem Teil somit die aus den Verwaltungsvorgaben der Linder re-
sultierenden Ubereinstimmungen und Unterschiede in der Haushaltssystematik wider. Durch
die zusitzlich aufgenommenen Titel aus den Hochschulhaushalten ist gleichzeitig verdeut-
licht, wo durch Einflussnahme auf der Hochschulebene weitere Unterschiede entstehen, die
im Rahmen der Projektarbeiten zu beriicksichtigen sind.

Im zweiten Teil der Synopse wird die Kontensystematik der Modellversuchshochschulen
Niedersachsens der Kontensystematik der Hamburger Hochschulen gegeniibergestellt, Auf
der Basis des Uberleitungsplans 1996 fiir die Fachhochschule Hamburg (FHH) lieBen sich fiir
das Hamburger Kontensystem zudem Beziehungen zum kameralistischen System aufzeigen.
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B.1: Abgleich der Zuordnungsrichtlinien und -hinweise der Linder Bremen, Mecklen-
burg-Vorpommern, Niedersachen' und Schleswig-Holstein zum Gruppierungsplan
unter Beriicksichtigung der Hochschulhaushalte des Jahres 1997

Rechtsgrundlagen

Grundlage fiir die Haushaltsfiihrung der ¢ffentlichen Haushalte sind die im Haushaltsgrund-
sitzegesetz niedergelegten Bestimmungen und deren Umsetzung in Bundes- und Landesrecht.
Die Einteilung der im Bundeshaushalt und in den Lénderhaushalten angesetzten Titel fufit auf
einem gemeinsamen Gruppierungsplan fiir die 6ffentlichen Haushalte. Damit ist die weitge-
hende Vergleichbarkeit der Haushalte bis zur Gruppenebene sichergestellt, Trotzdem sind
schon hier erste Unterschiede feststellbar. Diese Abweichungen in der Haushaltssystematik
werden durch unterschiedlich differenzierte Zuordnungsvorschriften verstérkt, die die Zuord-
nung, Zweckbestimmung und Nummerierung der Titel betreffen (vgl. Abbildung 1 auf der
folgenden Seite).

Hier erfolgt deshalb eine Gegeniiberstellung der den gemeinsamen Gruppierungsplan betref-
fenden Zuordnungsvorschriften bzw. der Zuordnungsrichtlinien der Linder Bremen, Meck-
lenburg-Vorpommern, Niedersachsen und Schleswig-Holstein. Da die Hamburger Hoch-
schulen Wirtschaftsplane aufstellen, bleiben die entsprechenden Vorschriften Hamburgs an
dieser Stelle unberticksichtigt, Das Hamburger Kontensystem ist Gegenstand des zweiten
Teils der Synopse.

Zusitzlich ist eine Auswertung der Hochschulhaushalte des Jahres 1997 erfolgt. Diese Aus-
wertung ist in die Synopse eingearbeitet, um die Einfliisse auf der Hochschulebene im Rah-
men des angefiihrten Rechtsrahmens zu verdeutlichen,

Einbezogene Ausgahegruppen

In die vergleichende Betrachtung einbezogen sind ausschlieBlich folgende Hauptgruppen:
HGr. 4: ,,Personalausgaben‘
HGr, 5: ,,Sichliche Verwaltungsausgaben; Ausgaben fiir den Schuldendienst™

HGr. 6 ,,Ausgaben fiir Zuweisungen und laufende Zwecke mit Ausnahme von
Investitionen®

HGr. 8 ,Sonstige Ausgaben fiir Investitionen und Tnvestitionsfordermafinahmen

Innerhalb der Synopse werden nur Gruppen aus diesen Hauptgruppen beriicksichtigt, in denen
in mindestens einem Hochschulhaushalt des Jahres 1997 Titel zum Ansatz gebracht wurde.

' siehe FuBinote in A.1
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Erliduterungen zur Symbolik

Die Erlduterungen aus den Verwaltungsvorschriften der Linder zum Gruppierungsplan sind
in den Zeilen ,,Erl.“ und ,,Abw.” aufgefiihrt. In der Zeile ,,ErL.“ sind die in den Hinweisen
oder Vorschriften der Linder zum Gruppierungsplan gleichlautenden Erlduterungen vermerkt.
Abweichungen in den Erlduterungen sind in der Zeile ,,Abw.* angegeben, Die Zeile ,,F** ent-
hélt die von den Lindern zu den jeweiligen Gruppen vorgegebenen Festtitel. Kursiv gesetzte
Festtitel sind in den Hochschulkapiteln des Jahres 1997 nicht zum Ansatz gebracht worden.

Die bisher genannten Inhalte der Synopse basieren weitgehend auf den Angaben der Zuord-
nungsvorschriften oder -hinweisen zum Gruppierungsplan. Zusitzlich zu diesen Informatio-
nen werden in der Zeile ,,HS* die Titel aus den Hochschulhaushalten des Jahres 1997 , aufge-
fiihrt, bei denen die Hochschulen nicht an Festtitelvorgaben gebunden waren.

Sofern in den aufgefiihrten Gruppen in einem Bundesland in keinem Hochschulhaushalt ein
Titel zum Ansatz gebracht wurde, sind die entsprechenden Felder zur Verdeutlichung zusétz-
lich grau hinterlegt.
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Abbildung B.1 Darstellung der Rechtsgrundlagen

Artikel 109, Abs. 3 GG
“Gemeinsame Grundsiitze des Haushaltsrechtes des Bundes und der Linder®
Stichwort: Rechtseinheitlichkeit / Einheitliche Finanzverfassung

HGrG vom 19, August 1969

das Haushaltsgrundsitzegesetz sichert in seinen tragenden Grundziigen die Vergleichbarkeit

der 6ffentlichen Haushalte im Planungs- und Rechnungsautbau

Teil I
Bundesgesetzliche gemeinsame Grunds fitze
fiir die Bundes- und Landes gesetzgebung;
Umsetzung in Bundes- oder Landesrecht

Teil 11
Vorschriften mit bundeseinheitlicher,
unnittetbarer Geltung filr Bund und Linder

v

Umsetzung dieser Grundsiitze in den ent-
sprechenden Landeshaushaltsordnungen
(LHO):

- Gliederung des Haushaltsplanes in
Gesamtplan, Einzelpline, Kapitel und
Titel
=> Haushaltsgliederung

Abweichungen ergeben sich vor allem

, Junterhalb der Ebene des

- die Einteilung der Titel in den einzelnen
LHOrrichtet sich nach einem gemein-
samen Gruppierungsplan (GPL)
=> Haushaltssystematik

"|Gruppierungsplans. In den Liindern

existieren unterschiedlich differenzerte
(Verwaltungs-) Vorschriften, die die
Zuordnung, Zweckbestimmung und
Numerierung einzelner Titel weiter regeln.

=> Bremen: VV-HS (ZR-GPL),
Zuordnungsrchtlinien zum Gruppie-
rungsplan, in den Verwaltungs vorschrif-
ten zur Hanshaltssystematik

=>Mecklenburg-Vorpommern: VV-HS,
GPL und GPL (F), Zuordnungshin-
weise zum Gruppierungsplan und Fest-
titelverzeichnis in den Verwaltungsvor-
schriften zur Haushaltssystematik

=> Niedersachsen; VV-HNds (ZR-GPL),
Zuordnungsrichtlinien zum Gruppie-
rungsplan in den Verwaltungs vors chrif-
ten zur Haushaltssystematik

=> Schleswig-Holstein: GPL und
GPL (F), Zuordnungshinweise zum
Gruppierungsplan und Festtitelver-
zeichnis in der LHO
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Regelungen zur Haushaltsflexibilisierung

Den Verwaltungsvorschriften zu den Gruppierungsplinen sind die linderspezifischen Rege-
lungen zur Veranschlagungsmethodik nicht zu entnehmen. Damit ist die Bildung von Titel-
gruppen und die Veranschlagung von Mitteln in Zentralkapiteln angesprochen. Die besonde-
ren Regelungen hinsichtlich der Ubertragbarkeit und Deckungsfihigkeit der angesetzten Mit-
tel sind in den Verwaltungsvorschriften ebenfalls nicht enthalten. Diese MaBnahmen dienen
hauptsichlich einer flexibleren und wirtschaftlicheren Mittelverwendung. Im Rahmen der
Ausstattungsvergleiche haben diese Regelungen keine Auswirkungen auf die Vergleichbar-
keit der im Rahmen des Ausstattungsvergleichs ermittelten Grofien, da die Ist-Ausgaben unter
den zutreffenden Haushaltstiteh erfasst werden.”

Fiir die vorliegende Synopse sind die Bremer Regelungen hinsichtlich der Deckungsfihigkeit
der Mittel von Bedeutung. In den jeweiligen Hochschulkapiteln sind die Titel der Hauptgrup-
pen 4 bis 6 gegenseitig deckungsfihig und einseitig deckungsfihig zugunsten der Hauptgrup-
pen 7 und 8. Titel der letztgenannten Hauptgruppe sind wiederum gegenseitig deckungsfihig.
Als Konsequenz aus dieser Regelung wird in Bremen auf die Bildung von Titelgruppen ver-
zichtet. Die in Titelgruppen mdéghiche pauschalere Veranschlagung von Mitteln in Sammelti-
teln ist zudem der Veranschlagung in einer Vielzahl spezieller Titel gewichen. Dadurch wird
der Uberblick im Rahmen einer Synopse erschwert. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit sind
deshalb nicht alle in den Bremer Hochschulhaushalten zusitzlich zu den Festtitelvorgaben
angefithrten Titel in der Synopse beriicksichtigt. Statt dessen ist in den betroffenen Gruppen
eine Auswahl an Titeln gegeben, die Anhaltspunkte fiir moglicherweise auftretende Problem-
bereiche geben soll.

> Indirekt knnen sich die méglichen effizienzsteigernden Wirkungen dieser Regelungen zu spiiteren Zeit-

punkten allerdings in den im Ausstattungsvergleich ermittelten Griifen niederschlagen. Bei der Interpretation
der Ergebnisse der Ausstattungsvergleiche wiren derartige Rahmenbedingungen gegebenenfalls mit einzube-
ziehen.
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Glossar

Gruppierungsplan (GPL) |- ordnet titelweise Einnahmen und Ausgaben des Haushaltsplans nach
tkonomischen Gesichtspunkten der volkswirtschaftlichen Gesamt-
rechnung

Hauptgruppen (HGr.) — erste Gliederungsebene des Gruppierungsplans
— einstellig
— (-3: Einnahmen
— 4-9: Ausgaben
— Beispiel:
Hauptgruppe 4: ,,Personalausgaben®

Obergruppen (OGr.) — Unterteilung der Hauptgruppen in Einnahmen oder Ausgaben mit
gleichem Gkonomischen Gehalt

— zweite Gliederungsebene des Gruppierungsplans

— zweistellig

— Beispiel:
Obergruppe 42 ,,Dienstbeziige und dgl.” als Teil der HGr, 4

Gruppen (Gr.) — Unterteilung der Obergruppen
— dritte Gliederungsebene des Gruppierungsplans
— dreistellig
— Beispiel:
Gruppe 425: ,,Vergiitung der Angestellten” als Teil der OGr. 42

Titel (Titelnummern) - unterste Stufe der Ghederung des Haushaltsplans

— fiinfstellig

— Die Titelnummer besteht aus der dreistelligen Gruppierungsnummer
und einer zweistelligen Zihlnummer'. Endziffern ab 61 sind fiir Titel
in Titelgruppen reserviert, Soweit durch die Zuordnungsrichtlinien
oder -hinweise der Lidnder keine Vorgaben gemacht werden, kann
die Endziffer frei gewihlt werden.

— Beispiele:
Titel 426 01 ,Lohne der Arbeiter” in der Gruppe 426 Titel 547 71
»MNicht aufteilbare sichliche Verwaltungsausgaben® in der Titelgrup-
pe 7l

Festtitel (,,F) — Titel (Titelnummem), bei denen der Wortlaut der Zweckbestimmung
durch die¢ Linder in den Verwaltungsvorschriften zum Gruppie-
rungspian verbindlich vorgeschrieben ist

— Sofern im Gruppierungsplan weitere Zweckbestiminungen vorgege-
ben sind {ohne dass es sich um Festtitel handelt), sind diese zu ver-
wenden, konnen aber auf Besonderheiten des Titels hin ergiinzt wer-
den.

Titelgruppen (TGr.) / — Zusammenfassung von Titeln mit gleicher oder iibergeordneter

MabBnahmegruppen (MGr.) Zweckbestimmung (aus Bewirtschaftungs- oder Beratungsgriinden)

~ Titel einer Titelgruppe oder aus einer MaBnahmegruppe sind
- soweit nicht anderes vermerkt ist - gegenseitig deckungsfihig

— Die Titel einer Titelgruppe sind durch zwei gemeinsame Endziffern
- die der Nummer der Titelgruppe entsprechen - gekennzeichnet.

?  Eine durch Bindestrich von der Titelnummer abgesetzte Funktionenkennzahl bzw. Priifziffer vervollstindigt
die Titelnummerierung. Sie kann hier unberiicksichtigt bleiben.
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Abbildung B.2 Abgleich der Zuordnungsrichtlinien zu den Gruppierungsplénen 1997
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Abbildung B.2:

Abgleich der Zuordnungsrichtlinien zu den Gruppierungsplénen 1997

- HGr ecklenburg- de
4 Personalausgaben Personalausgaben Personliche Verwaltungsausgaben Personalausgaben
42 Dienstbeziige und dgl. Dienstheziige und dgl. Dienstbeziige und dgl. Dienstbeziige und dgl.
422 Beziige der Beamten und Richter Beziige der Beamten und Richter Beziige der Beamtinnen und Beamten, Beziige der Beamten und Richter
Richterinnen und Richter
Erl. Dienstbexige, Zulagen und Zuwendungen fiir planmiiBige Beamte, Richter und beamtete Hilfskriifte (einschl. der in Planstellen angestellten Beamten auf Probe und auf Widernuf). Amts- und Grundgehilter cinschl. Stellenzulagen und
Ortszuschlag, Dicnstoufwandsenischiidigungen, Kindermschiag, jihrliche Sondermwendungen, Abfindungen und Ubergangsgelder. jihrliche Sonderzuwendungen, Jubiliumsmwendungen, Mehrarbeitsvergiitungen, Nachversicherung
fir auspeschiedene Beamte, Sterbegelder. Anwiirterbezilge filr Beamte auf Widerruf im Vorbereitungsdienst.
Abw. Ministerialzulagen und Zahlungen aus Griinden der Erschwemiszulagen,  Bekleidungsentschidigung  bet
Firsorge (§20 Brem.BesGes), Bekleidungsentschii- angeordneter Teilnahme an Mangvern, Ubungen, Kata-
digungen stropheneinsiitzen  u. i, Unfallausgleich  nach
e i $159 NBG
W 42201 "F" Beziige der planmifiigen Beamten und | 42201 '"F" Bezlige der planmifigen Beamten (Rich- | 42201 "F" Dienstbeziige der planmiiBigen Beam- | 42201 "F" Beziige der planmiifigen Beamten (Rich-
Richter ter) tnnen und Beamten, Richterinnen und ter)
422 02 "F" Beziige der cuferplonmifiigen Beamten 42202 "F" Bezige der heamteten Hilfskrifie Richter 42202 "F* Bezlige der beamteten Hilfskriifte
42203 "F" Anwiirterbeziige der Beamten auf Widerruf | 422 03 F" Anwirterbeziige der Beamten im Vorbe- | 42202 Nachversicherungen fir aus dem Landes- | 42203 "F' Anwiirterbeziipe der Beamten im Vorbe-
42205 ,F* Begige der planmdpigen Beamten (Lehr- reitungsdienst dienst ausscheidende Bedienstete reitungsdienst
krifte) 42205 "F" Dienstbeziige der beamnteten f richterlichen
42206 ,,F* Bezige der qufierplanmiifigen Beamten Hilfskrifte
(Lehrkrelfie) 422 07 Kellepgeldpauschalen  und  Ausgleichs-
abfindungen
422 08 Ergdnzungen dey Grundgehalts der Pro-
fessorinnen und Professoren ur Gewin-
nung ausgeseichneter Lehrkrilfte
42211 - wie 422 01 « bet Lehrerinnen
422 I5 - wie 42205 - und Lehrem
422 2] - wie 42201 - bestimmier
42225 - wie 422 05 - Schularten
422 41 "FY Anwiirterbeziige
42251 "F" Mehrarbeitsverglitungen fiir Beamtinnen
.......................................................... eeeeeeaeameeeeeeeeemmem e and Beamte e
Hs+ [18 weitere Titel in den Hochschulkapiteln, bspw.:] 42231 Dicnstberiige aufgrund dienstlicher Frei- | 42231 Bezlige d.cr planmiiBigen Beamtinnen und
427 11 Bezlige planmiBiger Beamten aus Koope- stellung bei Personalliberhang Beamten im AMS-Labor
rationsvertrigen
422725 Beziipe planmiBiger Beamten im Rahmen
der Frderung des weiblichen wiss, Nach-
wuchses
422 81 Bezlige planmiBiger Beamten aus Zu-
schiigsen von der DFG fiir Forschung
42295 Bexlige planmiBiger Beamten im Rahmen
U i .
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Vergiitung der Angestellten Vergutung der Angestellten
Erl. Tarifliche und tibertarifliche Verglitungen (einschl. Lehrlinge), Sozialversicherungsanteil {Arbeitgeberanteil), Beitriige zur mustitzlichen Altersversorgung, Abfindungen und Uberpangsgelder, Aufwandsenuschidigungen, Uberstundenver-
glitungen, fiihrliche Sonderzuwendungen, Uberstandeaverglitungen. Jubiliumszuwendungen
Abw. einschl. der Verglitunpgen der Praktikanten, Ministerial- | Verglitungen der Praktikanten in 427 Verglitungen der Praktikanten bei 427, Sterbegelder Verglitungen der Praktikanten in 427
zulagen, Schwesterngestellungsgelder
E 42501 "F" Vergtitungen der Angestellten 42501 "F" Vergiltungen der Angesteliten 42501 "F" Vergiltungen der Angestellten 42501 "F" Verglitungen der Angestellten
42503 "F" Vergitungen an Dritte filr bereitgestellites | 42502 "F' Vergitungen der swindigen, nur teil- | 42503 "F* Verglitungen der stindigen, nur stnden- | 42502 "F" Verpiitungen. der stindigen. nur teilbe-
Personal beschiftigren Kriifte weise beschifiigten Angestellien sowie der schiftigten Kriifte
42505 "F" Verpiungen der Angestellten (Lehrkrifte) ausmbildenden Kriifie
42508 "F" Unterhaltszuschilsse fir Prafzikanten 425 1} Verglitungen der nichtbeamicien, vollbe-
schiftigten Lehrkrifre
42573 Vergtitungen der stdndigen, nur teilzeis
beschiftigten nichibearnieten Lehrkrifte
oo | 428 51 7Y Uberstundenvergliungen fiic Angestellte |
JHs- [38 weitere Titel in den Hochschulkapiteln, bspw.:] 42505 Yerplitung fiir Ausmibildende in Ange- | 42504 Vergiitung der Lehrkrilfie fir besondere 42531 Vcrg{xtungcn der Anga.tclhcn im AMS-
42512 Vergiitngen der Angestellten aus Bundes- stelltenberufen Aufgaben (Hilf¥lehrkrifie) Labor
zuschiissen fir Modellversuch . Informati- | 425 63 Verglitungen der Angestellten mit Zejtver-
onsvermittlung” trigen
42512 Vergliungen der Angesteliten des Zen-
trums fir Humongenetik und Genetische
Beratung
42515 Verglitangen der Zeitangestellien noch Par,
19 BSHG
42525 Vergiitungen der Angestellten des Labors
fiir Siedlungswasserwirtschaft
42525 Vergiitungen der Angestellten im Rahmen
der Férderung des weiblichen wiss. Nach-
wuchses
42528 Verglitungen der wiss. Mitarbeiter aus
Spenden fiir Stiftungsprofessuren usw.
425 40 Vergltungen der Angestellten sus dem
Hochschulsonderprogramm [
425 81 Vergiitungen der Angestellten aus Zu-
schiigssen von der DFG fiir Forschung
425 83 Vergiitungen  der  Anpestellien fir dic
Durchfihrung des Programuns PROSOZ
426 Lohne der Arbeiter Lohne der Arbeiter Lihne der Arbeiterinnen und Arbeiter Ldhne der Arbeiter
Erl. Tarifliche, Ubcrtarifliche Lohne, Sozialversicherung (Arbeitgeberanteil), Zusitzliche Altersversorgung (Beitrige, Umlagen), Aufwandsentschidipungen, Mehrarbeits- und Uberstundenlohn, jihrliche Zuwendungen, Jubiliums-
ruwendungen, Schulbeihilfen, Abfindungen, chrgangbgc]dcr _______________
Abw, Ministerialzulagen Sterbegelder 1
P | 42601 "% Ldhne der Arbeiter 42601 "F" Lohne der Arbeiter 426 01 "F* ‘Lthne der Arbeiterinnen und der Arbeiter | 42601 "F" Lohne der Arbeiter
42602 "F" Lhne der stiindigen, nur teilbeschdfiigter | A26 03 "F" Lbhne der stindigen, nur staundenweise | 426 02 "F" Vergiitungen, der siindigen, nur teilbe-
Kriifie beschiiftigten  Arbeiterinnen und  Arbeiter schiiftigten Kriifte
sowie der anszubildenden Krife
436 51 "F" Mechrarbeits- bzw, Uberstundenldhne fiir
_________________________________________________________________________________________________ Arbeiterinnen und Arbelter e
WHS" [7 weitere Titel in den Hochschulkapiteln, bspw.:} 42605 Verglitung an Auszubildende in Arbeiter-
426 30 Lihne der Arbeiter aus dem Bremer Hoch- berufen
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426 54

schulprogramm
Lohne der Arbeiter aus Zuschiissen der EU
fur Forschung

427

Erl.

Tiitige

Beschiiftisungsentgelie, Aufwendungen
fiir nebenamtlich wad nebenberuflich

Beschiftigungsentgelte, Anrfwendungen
fiir nebenamtlich und nebenberuflich
Titige

Beschiiftigungsentgelte, Aufwendungen
fiir nebenamilich und nebenberuflich
Titige

Beschiftipungsentgelte, Aufwendungen
fiir nebenamtlich und nebenberuflich
Titige

Abw.

WHE™

bei 425
42701 "F"

427 Q2 "F"

42703 "F*
42704 "F"
42705 "F¥

rige Sportlehrer, Ver- ]

Aufwendungen  fir  nebenamtlich  und
nebenbenflich Tiige

Aufwendungen  fir nebenamtlich  und
nebenbemiflich Tlnge soweit nieht Ar-
beiwlohn

Aufwendungen fiir Werkstudenten
Priiferverglitungen

Aufwendungen fir mebenamilich und ne-
benbemflich Titge (Lehrkrifte)

427 10
42712

42712

427 15

427 16

42718

427 31

42771

42772

[db welitere Titel in den Hochschulkapiteln, bspw.:]

Vergittungen der Halfskriifte filr Lebr- und
Forschungsanfgaben

Vergiitungen der Gastprofessoren im Auf-
baustudiengang Architckrur

Vergittungen der Hilfskriifte des Zentrums
fiir Humangenetik und Gonetische Bera-
tung

Aufwendungen fir auslindische Wissen-
schaftler

Verglitungen der Lehrbeauftragten  fiir
Modellversuch | Studiengang Wirschaft/
Verwaltang*

Yergitungen der Mentoren des Zentrums
fir Weiterbildung im  Sonderprogramm
Femstudium

Vergiitungen der Gastprofessoren aus dem
Bremer Hochschalprogramm
Aufwendungen  fir  nchenamtlich
nebenberuflich  Titige  aws
Zuschissen filr Forschung
Vergitungen der Lehrbeaufiragten  aus
Zuschlissen von Dritten filr Forschung

und

DFG-

Ausgaben fir Stellvertretung und Aushiife, Verglitungen nach Heuertarifen, Verglitungen fir nebenberuflich titige P
und zwar auch dann, wenn es sich um Bediensicte der Gebietskirpersehaften handelt, dic an cigenen Einrichtungen nebenamtlich itig sind, Honorare fiir freic Mitarbeiter, Sachverstlindige (soweit nicht Gruppe 526), Verglimangen fir
Lehraufiriige, Vergiitungen filr nebenamtliche Leitung von Instituten,

Verglitungen fiir nebenamtlich
giitungen fir Pfarrer als Religionslebrer, Praktikanten

Vergiitungen fiir nebenamtlich titige _Sp;};lcl;;chcr ’
glitungen fir Pfarrer als Religionslchrer

427 01, F" Beschiftigungsentgelte  an Vertretupgs-
und Aushilfskrifte

42761 Beschiiftipungsentgelte an  Aushilfskriifte
und  Verglimngen fiir wissenschaftliche
Hilfskeiific

42767 Verglitungen fiir studentische und wissen-

schafiliche Hilfskriifte und Gastprofessoren

titige Lehrkriifte
43701 Beschiiftigungsentgeite Rir  Vertrowngs- |
und Aushilfskriifte

crsonen, dic ihren Hauptberuf auBerhalb der Landesverwaltung ausiiben, Honorare fiir Dozenten und Priifungskrifie,

Verghitungen Fir nebenamtlich und  nebenberuflich 1

427 11 Entschiidigungen filr ncbenamtlich und
nebenberuflich Thtige

427 21 Enrschddigungen filr nebenamtliche und
nebenberufliche Lehrkrifte

42722 Unterrichtsentgelte  an  Swudienrcferen-
darinaen und  Srudienreferendaren filr
sefbatindig erteilten Unterricht

427 29 Gestellungsgeld fiir kotecher, Lehrkrdfie

427 31 "F" Enwschidipungen fir nebenamiliche Krilfte

. der Ausbiidung, Fortbildung und Priffeng |

42707 Beschiifigungsentgelte fir Praktikanten/
Praktikantinnen

427 09 Vergiitungen  fiir Personen, dic zivilen
Ersatzdienst lcisten

427 39 Beschifugungsentpelte fiir Evsatekrifte fiir
Landesbedienstete im Mutterschutz

427 49 Zusiuzliche Verglitungen und Lihne fir
Vertretungs- und Aushilfskeiifte

437 53 Entschiidigungen fir nebenamtiche Krifte
zur Aus- und Fortbildung AuBenstehender

427 54 Priifungsvergiitungen

Verglitungen fir nebenamtich titige Sportlehrer, Ver-
gitungen fiir Plarrer als Religionslchrer

42701 "F* Beschiftigungsentgelte fir  Vertretungs-
und Aushilfskrifte

42702 Aufwendungen fiir nebenamtlich  und
nebenberuflich Titige

42702 Vergiitungen fir Hilfsleistangen ven Lehr-
kriften. Lehrauftragsverglitungen

42703 Yergliungen fir studentsche und nicht
stindig teilbeschiftigte wissenschaftliche
Hilfskriifte

427 04 Yergiitungen fir Lehrkriifte

42704 Vergitunpen fir studentische Hlfskrifie

42704 Vergitungen fiir Angestellte mit Zeitver-
trigen

42705 Zuglitzliche  Lehrlcistungen der Hoch-
schulmitglieder zur Steigerung des Lebr-
angebots

427 06 Priifungsverglitungen

42711 Beschiiftipungsentgelte im Rahmen von
ArbeitsbesehaffungsmaSnahmen - ABM

42731 Beschifrigungsentgelte  fir  Vermetungs-

und Avshilfskriftc sowic Vergltungen fir
wiss. Hilfskrifte im AMS-Labor

v11
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Nicht aufteilbare Personalausgaben Nicht aufteilbare Personalansgaben TNicht aufteilbare Personalausgaben

"] Nurin Titelgruppen

429", F* "'Nicht anficilbare P

42901 Sonstige Personalausgaben

ge, Gastvorlesungen und Prifungsvergli-

Versorgungsbeziige und dgl.

Versorgungsbeziige der Beamtinnen und
Beamten, Richterinnen und Richter

43259 . F* Bezige der entpflichieten Professorinnen
und Professorcn

Strnfsact

Personalbezogene Sachausgaben

Personalbezogene Sachausgaben

Erl, Zusammenfassung von Personalausgaben, dic nicht auf di
Abw. |
S
HS 42901 Erstattung an Zivildienstleistende gem § 6
Zivildienstgeselz
429 61 Vergitungen fur Lehravfirige, Gastvortri-
tl.lIlE (i
3 ;
432
J
44
443
Erl.
Abw,
WF
45 Personalbezogene Sachausgaben
453 Trennungsgeld, Umzogskostenvergii-
tungen
Erl.
Abw, Mietbeitriipe an Mitarbeiter im Landesdienst mit An
spruch auf Trennungsgeld. Die Minel werden an zen-
traler Stelle veranschlagt mit Ausnobme der Ober-
finanzdieckton Bremen .
M

Trennungsgeld, Umzgskostenvergii-
tengen

Trennungsgeld bei Vessetzungen und Abordnungen nach der Trennungsgeldverordnung, Umzugskostenvergiitungen nach dem Umzugskostengesctz und Ausfihrungsverordnungen

45301 JF* Trennungsgeld fiir abpeordnete oder ver-
setzte Bedienstete und Umzugskosten-
verglitungen

453 11 ,P* Trennungsgeld und Ausbildungsbeihilicn
fur Teilnahme an Ausbildungs- und Fort-
bildungslehrglingen, auch Fahrkosten von
auszubildenden Kriiften
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Sopstige personalbezogene
Sachausgaben

Sonstiges

Vergiitungen fiir Mehrleistungen, Verglitungen an Beamte im Volistreekungsdienst, Aufw:mdscnt.wchudagu.ngcn Pauschalabfindungen, Vergiitangen fiir Arbeitnehmererfindungen,

Erl. Priimien im Rahmen des Vorschlagwesens, Pauschalab-
| _findungen. Aufwandsentschiidigungen (soweit nicht Bestandteil det Dienstbeztige)
Abw, Verlustenschlidipunpgen,  Gebithrenanteile, Pauschal-
. e entschidigungen fir Geschilftszimmeraufward |
JF 45601 " Bewegungsgula‘cr 45003 P Gebiihrenanteile und | Pauschalentschi- | 459 02 "F7 Vergdmngcn an  Beamt¢ im  Voll-
45902 "F" Entschidigungen an Volizichungs- und digungen filr Geschiftszimmeraufwand streckupgsdienst
Volistreckungsbearnze 459 05 Prdmien im Rahmens des Vorschlagwesens | 45999 "F" Vermischte Personalausgaben
459 99 "F" Vermischte Personalausgaben 459 59 ,,F" Vermischie Personalausgaben
459 . W F" Nicht auficiibare Flrsorgeleistungen und
Personalbesogene Sachausgaben - nur in
......................................................... A eeeeoooe THelgrppen -
JHS™ [21 weitere Titel in den Hochschulkapiteln, bipw.:] 459 06 Entschiidigungen fiir den Jagdaufwand 45901 Kolleggelder
459 45 Sonstige Personalausgaben aus Mitteln des 45903 /§usglcichs>:a.h‘1ungcn fur entfallene Unter-
Investitionssonderprogramms (ISP) richtsgeldanteile
459 54 Sonstige Pergonalausgaben aus Zuschiissen
von der EU fiir Forschung
459 83 Sonstge Personal ausgaben aus Zuschissen
von Dritten flir Gastdozenturen
459 87 Sonstige Personalausgaben flir wiss, und
kiinstlerische Weiterbildung
461
LWHS 46199 Personalkos-tf-:ﬁ;.\ﬁ"gg"}cich -------------------------------------------------------- e
5 Siichliche Verwaltungsausgaben; Sichliche Verwaltungsausgaben; Sédchliche Verwaltungsausgaben; Sichliche Verwaltungsausgaben;
Ausgaben fir den Schuldendienst Ausgaben fiir den Schuldendienst Ausgaben fiir den Schuldendienst Ausgaben fiir den Schuldendienst
51-54 | Siichliche Verwaltungsausgaben Sichliche Verwaltungsansgaben Sichliche Verwaltungsansgaben Sichliche Verwaltungsausgaben
511 Geschiifishedarf Geschiiftsbedarf Geschiftsbedarf Geschiiftshedarf
Erl, Bliromittel jeder Art einschl, der kleinen Arbeitsgeriite fiir die Arbeitsplatzausstatiung, Reinigungsgerite und -mitte] fur dic Pilege der Bliromaschinen. Zeichenbedarf, Kesten fur Vordrucke und Druck- und Buehbinderkosten (soweit
pich: fur Biichereion), Kosten im Zusammenhang mit der Anmictung vor Fotokopiergeriuen, Transport:, Frachs- und Lagorkosten, Soweit bei Beschaffungen Kosicn disser At entstchen, falen sic den Bochaffungstitela zur Last, |
Abw. I Bekanntmachungen (z.B. Stelienanzeigen uii Einzel-
bekanntmachungen in der Tagespresse oder im Fach-
schriftum. stindige Eintragungen in AdrcBbiichern
e i eeem et nn e vs e s e e e e e e enean e eme e e ane | SORSUECY Geschilfisbedarf (2B, Keanzspenden) | ...
R 51101 *F" Geschifftsbedarf 51101 *F" Geschiftsbedarf ) 31101 'F" Geschifishedar? ” 51101 *F" Geschifisbedasf
512 Biicher und Zeitschriften Biicher und Zeitschriften Biicher und Zeitschriften Biicher und Zeitschriften
Erl. | EE\Chcr, Iﬂndkmth.‘]?_l'_uckschﬁftcn. Dic.l:l:\‘f\_h?rschﬁftcn, cht:«c}]p_f&gn Feitungen, GChCL’Z- und Vcrordnungsut{lfj!:lcr einschlieBlich dcull Elamit in Zusammenhang stehenden Einbandkosten
Abw. Filme und anderc Publikabionsmitte] fur den cigenen | Blchereiaufwand fitr Personalunterkiinfte und in An- | wic Mecklenburg-Vorpommem
Bedarf, Vertffentlichungen und Einzelausklinfie von | stalten, Filme und andere Publikationsminel fir den
Fachinformationszentren (soweit nicht Gruppe 526 in | eigenen Bedarf, Veriffentlichungen und Einzclaus-
Betracht kommt) kiinfte von Fachinformadonszentren, sofern micht die
________________________ Cruppen 522, 525, 526 oder 331 in Beracht kommen.
J 51201 "F" Bicher und Zeitschriften 51201 "F" Buicher und Zeitschriften 51201 "F" Bicher und Zeitschrifien 51201 "F* Bucher und Zeitschriften
2 2o N 512727 Kosten fir DIN-Normen, Filme und Fote- | TN 51202 Fochliteratur und Medien

kopicn
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Post; ﬁnd Fe.mmeldegebiih.re.n; led-
funk- und Fernsehgebithren

Post- und Fernmeldegebiihren, Hor-
funk- und Fernsehgebiikren

Post- und Fernmeldegebiihren, Hor-
funk- und Fernsehgebiihren

Pbst— und Fernmeldegebiihren, Rund-
funk- und Fernsehgebiihren

LHS™

Porto, Fernmeldegeblhren, Micte fur private Fernsprech-

Bundespost sondera dem Absender zu erstattende Post-
gebilhren sind als Nebenkosten der gelicferten Gegen-
stiinde zu buchen.

Nutzungsgeblhren fiir Notrufanlagen. Nieht an die I

chmcldc—.

Rundfunk- und Fern-

51371 Datcnfcmﬂbcrtragung

und Fernschreibanlagen, cinmalige Geblihren fiir die Verlegung usw, von Fernmeldeanlagen, Wartungsgebiihren, Rundfunk und chsehgcbﬂhrcn

Erwerb und Einbau von Fermmeldeanlagen bis Wert-
grenze 10,000 DM bei 515 02, iiber 10.000 DM bei 812
13 nachzuweisen, Raumsicherungs- und Notrufanlagen

514
Erl,
Abw.

WHS™

Haltang von Fahrzeugen und dgl.

Haltung von Fahrzeugen und dgl.

Haltung von Fahrzengen und dgl.

Kosten der Haltung der Fahrzeuge, die ausschlieBlich
der Unterhaltung des sonstipen unbeweglichen Vermd-
| _gens dienen, sind der Gruppe 5:’.:1 zuzuordnen,

51402 \F* Treibstoffkosten fiir Dienstfahrzeuge
51403 ,F* Sonstge Kosten fiir Dienstfahrzeuge
51404, F* Entschddigung privateigener Fahrrider

514 11 Aufwendungen flir dic zur Verfligung
pestellten Frhrzeuge

Bc-.chaffungcn ven Gerliten, Ausatﬂttungw.— und Ge-

brauchsgegenstinden bis 10,000 DM im Einxelfall,

514 01 "F" Haltung von Dienstkraftwagen

514 02 "F" Haltung von beamteneigenen Fahreugen

51403 "F" Haltung von privateigenen und zum Dienst
zugelassenen Fahreupen

Treib- und Schmierstoffe, Kleinere und grisBere Instandsetrungcn Gerﬁtc Ausstatungs- und Gcbrﬂuchsgcgcnst:mdc filr die cigene Werkstat

Beschaffungen von Gerditen, Anssmtungs- und Ge-
brauchsgegenstiinden bis  10.000 DM im  Eirgelfali,
Kraftfahrzeugsteuer und -geblihren fir dic Zulassung,

514 01 "F" Halwng von Dienstkraftwagen

57402 Haltung von Wasserfahrzeugen
51403 Haltung von Lufifahroeugen
51404 Halrung von Gespannen
(31405 Haitung von Nutz: und Sonderfahregugen. |
514 06 Haltung von Nutz- und Sonderfahrzcugen

Beschaffungen von Gerditen, Ausstatungs- und  Ge-
brauchsgegenstinden bis 5.000 DM im Einzelfall,

Haltung von Dienstfahrzeugen

Haltung vor beamieneigenen Fahrieugen
Haltung von privateigencn und zum Dienst
zugelassenen Fahrzeugen

51907 F
51402 . F"
51403 P

smrwskssipysney inz osdouds — g Sueyuy

518

Erl.

Abw

_HS*

Geriite, Ausstattungs- und Ausriistungs-
gegenstinde sowie sonstige Gebrauchs-
pgegenstinde

Geriite, Ausstattungs- und Ausriistungs-
gegenstiinde sowie sonstige Gebrauchs-
gegenstiinde

Gerite, Ausstattungs- und Ausriistungs-
gegenstinde sowie sonstige Gebrauchs-
gegenstinde

Geriite, Ausstattungs- und Ausriistungs-
gegenstinde sowie sonstige Gebrauchs-
gegenstiinde

Erwcrb von beweglichen Sachen bis zu 8§00 DM im

Einzelfall und von Emtausstattungen im Gesamtwert

von bis zu 800 DM. Spiel- und Beschiiftipungsmateria-

licn soweit nicht Gruppe 524

31501 "7 Maschinen, Getite, Ausstattungsgegen-
stinde fiir Verwaltungszwecke

3502 "F" Maschinen, Gerdte und Aussmitungsge-
penstinde fiir Schulen

Erwerb von beweplichen Sachen. Zimmerausstattungen fir Riiume in Dienstgebiiuden. Wohnunpgen, Anstalten und
Einrichwngen, Biromaschinen, Arbeitsgeriite und -maschinen, irztliche Instrumente, Operations-, Untersuchungs-
und MeBgerite, Geschirr, Elgeriite. Wiische und Kleidung i Anstalten und dgl.. Werkzewge, Waffen., Verkehrazel-
chen, Fensprechgertite (Unterhaltung, Ersatz und Erghinzung). anch Tiere

51501 "F" Gerlite, Ausstartungs- und  Austiistungs-
gegenstinde sowie sonstige Gebrauchs-
pepenstinde

515027F" Gerdte, Ausstattungs- und Ausrismngs-
gegenstinde in Amts- und Diensrwohirun-
gen

Emtz und Ergiinzang (Stiickpreis ohne Nebenkosten -i
und Nachlisse von 100 DM bis 10.000 DM zzgl. Ne-
benkosten sowic gleichzeitip beschafftes, notwendiges
Zubehir. Ausrlsmngsgepenstinde iber 10.000 DM im
Zweifel bei 812 15,

51501 "F" Untethaltung der Geriite, Ausstatungs-
und Ausriistungspepenstinde  sowie der
sonstigen Gebrauchsgegenstinde
Ersatz und Erghnzung der Geriite, Aus-
stattungs- und  Ausrisangsgegenstinde
sowic der sonstipen Gebrauchsgepenstinde
51503 YF" Awsriistungsgegensidnde fir den  Behir-
denselbstschuty
Gerdite und Gebrauchsgegenstinde fiir die
“maschinelle Aufbereitung”

51502 "F"

51599

wie Bremen und Mecklenburg-Vorpommermn

| Tiere soweit nicht bei 534 bis 546 veranschlagt Bis zu
5000 DM im Einzelfall

51501 "F" Geriite, Ausstattungs- und Ausrisungsge-
genstinde

51502 "F" Gerdte, Ausstatiungs- und Ausristungsge-
genstiinde in Amis- und Dienstwohnungen

51531 Geriite, Ausstattungs- und Ausristungsge-
__menstiinde im AMS-Labor

LTT
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Dienst- und Schutzkleidung, personliche
Ausriistungsgegenstinde (einschl
Zuschiisse}

Dienst- und Schtzldeiung, rson]iche

Ausriistungsgegenstinde (einschl.
Zuschiisse)

Dinst- und Schueid, prsiinliche .
Ausriistungsgegenstinde (einschl
Zuschiisse)

Dienst- und Sctzkleidg, personlie
Ausristnngsgegenstinde (einschl.
Zuschiisse)

Erl, Dienstkleidung fir Angehisrige der Polizei, Fenerwehr usw., Bedienstete in Anstalien upd Einrichtungen, Pfirtmer wie Bremen und Mecklenburg-VYorpommem
und Amtsboten, Sebutzkleidung fir das Bedicnungspersonal von Maschinen, Dienst- und Schutzbekleidung fir das
Fahr- und Hllf\personnl Arbeiter, Hejzer und \onsngcs Hau':wmxchuftbpcrhonnl Euﬂdcldung_\hﬂ.fcn und Dicnstbe-
Abw, Besehaffungen bis 800 DM im Emulfal] (ﬂbc:r 800 DM Bebchaffungcn bis10.000 DM im Einzelfall ({iber Beschaffungen bis 10.000 DM im Emzcl.fall (uber
vgl. Gruppe §13). 10.000 DM vl Gruppe 813} 10.000 DM vgl. Gruppe 813). i} N
JF 516 01 "F" Dienst- und Schutzkleidung 1 "516 01 .F* Dienst- und Schutzkleidung 516 01 ,F* Dienst- und Schutzkleidung 51601 "F" Dienst- und Schutzkleidung
51602 "F* Kleidergeld 51602 . F" Dienst- und Schurzhekieidungszuschiisse | 516 02 F* Dienst- und Schutzkleidung fUr das Fach- | 51602 "F" Dienst- und  Schutzklcidungszuschiisse
einschiieflich Feldaufwandsentschidi- personal einschl. Feldanfwandsentschiidigung und
gung, Kleidergeld 51603 . F" Dienst-  und  Schutzideldungszuschiisse, Kleidergeid
__________________________________________________________ J____ Kieidergeld und Einkleidungsbeibiffen | e
HS 51631 Dienst- u. Schutzkleidung im AMS-Labor
517 Bewirtschaftung der Grundstiicke, Ge- Bewirtschaftung der Grundstiicke, Ge- Bewirtschaftung der Grundstiicke, Ge- Bewirtschaftung der Grundstiicke, Ge-
biude und Riume biiude und Rinme baude und Riume biude und Riume
Erl. Verwaltungseigene, gepachtete und gemictete Riume, Heizdl, Gas, soustige Heizkosten (...) Swom, Wasser, Bewachungskosten, Fremdleistsnpern (Reinigung usw. durch Unternehmer), Versicherung und Abgaben, Grundbesitzabgaben
{Grundsteuer, Deichbeitrag, Milllabfuhrgeblthr). sonstipe Bewirtschaftungskosten
B 5i703"F Versicherung und Abgaben fir dic vom | $1701°F" Bewirischaftung der Grandsticke, Gebiiu. | 517 01 "F" Bewirtschaftung der Grundsticke, Gebin- | 517 01 "F* Bewirtschaftung, der Grundsticke, Gebliu-
HBA Bremerhaven verwalteten Grundstiik- de und Riume de und Riume de und Réiume
ke 517 19"F" Reinigunpskosten
517 4 °F" Versicherung und Abgaben flir die vom 51759 "F" Heimung, Beleuchtung und  elekarische
Hafenamt Bremen verwaltcten Grundstill-. Kraft
ke
51706 "F" Versicherungen und  Abgaben  fur
Grundstiicke
51750 "F" Heizil
51791 "F" Gas
51792 "F" Sonstige Heizkosten
51793 "F" Suom
517 94 "F" Wasser
51795 “F" Bewachunpskosten
51796 “F" Fremdleistungen
|.317 99 "F"_Sonstige Bewintschafiummskosten | b oo men o oeetoeeetamoonoeooonciaseaenomoeieiemescac
JHS™ 517 10 Kosten des Wiirmebezuges 517 58 Ausgaben fir die von Dritten vorfinan- | 517 31 Bewirtschaftung der Grundstiicke. Gebliu-
zierten Enerpiesparmalnahmen de und Rijumne im AMS-Labor
518 Mieten und Pachten Mieten und Pachten Mieten und Pachten Mieten und Pachten
Erl. Mieten und Pachten fiir Gebliude, einzelne D]cnstx'humc G‘rund_ ticke, Maschinen, F:thzcugc und Geriite
Abw.
B 518 01, Mu:zen und Pachten fiir Grundstliicke 51801 JF* Micten und Pachten fiir Grundsticke. | 518 01 .F* Micten und Pachten 51801 . Mieten und Pachten flr Grundstiicke,
51802 ,F* Mieten und Pachten fiir Maschinen, Gerdite Gebtinde ued Riume Gebiiude und Riume
51803, F* Micten und Pachten filr Fahrzeuge 518 02 .,/ Micten und Pachten flir Maschinen, Geriite 51802 ,F* Mieten und Pachten fiir Maschinen. Gertite
......................................................................... und Fahegewge S N - o<, .S
LHS™ 518 10 Mictea fir Studeatenwohnraum 51803 Micten und Pachten fiir Biirocontainer 51805 Anmietung ¢ines Druckers
518 61 Mieten und Pachten Fir Maschinen, Geriite

811

und Fahrzeuge
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Unt:rE;ltung der Grundstiicke und
baulichen Anlagen

Ensawz und Ergiinzung des ZubchOrs

51901 "F" Gebindeunterhalting  durch  das  Hoch-
bauamt

51902 "F" Gebdudeunterhaltung durch das Bauamt
Nord

51903 "F" Gebdudeunterhaltung durch das Hafenamt
Bremen

31904 "F" Gebdudeunterhalmung durch das Hanse-
stadt Bremische Amt Bremerhaven

51905 "F* Gebiiudeunterhaltung,

51906 F" Unterhaltung der AuBenanlagen durch das
Garienbau

51908 "F" Unterhaltung der AuBienanlagen

51909 "F* Unterhalung der AuBenanlagen das Han-
sestadt Bremische Amt Bremerhaven

519 10 "F" Kleine Unterhaltungsarbeiten an Gebiluden

521

Unterhaltung des sonstigen unbewegli-
chen Vermigens

Loufende Unterhalung von StraBen, Griinanlagen.
Wegen, Briicken, Wasserstrafien. Dimmen, Dejchbau-
ten, Sportstiitten, Spicl- und Bolzplitzen, Hafcnanlagen
und Femmeldeanlagen usw. cinschl. Betrieb und Un-
terhaltung der vorhandenen Anlagen Fahrzeuge (vgl.
Gruppe 514) und Gerite, Aufwendungen. dic cine
Vermchrung des Bestandes der vorhandenen Anlagen,
Maschinen vod Gerlite oder cine Verbesserung oder
Anderung des bisherigen Zustandes zum Zicl haben
sind den Hauptgruppen 7 und 8 zuzwordnen, wenn sie
800 DM tiberschreiten, Kosten des Materials fir die
Unterhaltung, z.B. Pflaster- und Schottermaterial, Ko-
sten fir Schneeriiumen und Streuen (soweit nicht Grup-
pe517)

Unterhaltung der Grundstiicke und
baulichen Anlagen

"I-Ii-crz:u—;jihlcn :TI;J-C-I;-{-!.{L:,.E(DS‘CH baulicher VLr.indcrun- !

gen ungd Ergiinzangen cinschl. erstmaliger Beschaffung

der Beleuchtungskirper bis zu 20.000 DM im Einzcl-

51961 \F Unterbaltung der Grundstiicke und baa-
tichen Anlagen

519 02 . F* Unterhaltung, Emsatz uvnd Erglinzung der .

berrieblichen Einbauten
51903 . Pllege und Unterhaltung der Vor- und
Zicrplirien sowic der Griinanlagen

Laufende Unterhaltung der verwaltungseigenen sowic der gemicteten und gepachteten Gebiiude, Grundstiicke, AuBenanlagen und senstigen Anlagen einschl. des Zubehdrs, hierzu gehdren auch Straben und Wege zu den vorgenannten
Grundstiicken oder auf Grund von Anliegerverpflichtungen

yrewsissyeysney sz uasdouds — g Fuequy
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Sportamt

521 03 "F" Unterhaltung der Spertstiticn durch das
Gartenbauamt

521 04"F" Unterhaltung der Sportstitien durch das

Bauwamt Nord

HS* 521 10 Unterhaltung der Sportstiitien
522 Verbrauchsmittel Verbrauchsmittel Verbrauchsmittel Verbrauchsmittel
Erl. Verbrauchsmittel sind Waren und Gliter, die nicht zum Geschiiftsbedarf der Verwaltung, der Bewirtschaftung der Grundstiicke oder der Haltung von Fahrzeugen gehoren, sondern zum Verzehr und Verbrauch oder zur Verarbeitung in
Betrichszweigen der Verwaltung. in Anstalten und Einrichtungen einschl. ihrer Nebenbetriebe sowie in Wirtschaftsuntemnehmen benétigt werden, in der Regel eine beschrinkte Lebensdauer haben oder unter bestimmten Bedingungen als
Vorriite zum spiteren Verbrauch pelagert werden kénnen. Hierzu pehdiren insbesondere Lebensmittel, Furermitte], Diingemittel, Weinproben, Sanitiitsausriisung; Heilbedarf, Laborbedarf, Impfstoffe, Versuchstiere. Rohmaterial zur
Verarbeitung in Werkstiitten usw., Lochkarten und sonstiges Materjal flir die Datenverarbeitung, Material flir Bauhife, Holzhdfe, Baumateriallager; Yerbrauchsmittel fiir Polizei (laufender Verbrauch und Verriite). z.B. Verptlegung,
| Fattormitiel, Munition, Spreng: und ZUNAMIOL | e eeeeeeeeoemeeemea o iETsteseedeoeeeeesesesineeestsaeooeoeeatesesimeeqoeetasesimesasemeasseceoeamememeatneorasesesemeeeeee]
F* 32201 F Beschaffung und Matcrial - 52201 Lebensmittel, Zutaten )
522 09 Entschidigung fir enmommence Lebens-
mittelproben
52211 Arzneimittel, Heilmitre! u.d.
52219 Entschidigung  fiir  entnommene  Heil-
mittelproben
52221 Labor-, Rontgen- und Folobedarf
52228 Reinigungs- und Enrvesungsmirte!
52231 Kleingeriite
52241 Pftanz- und Saargut
52251 Rohstoffe fiir Werkstiiten;  Munition,
Sprengstoffe
52299 Verbraum’umirtel der ‘maschinellen Auf-
s |50 Samivimausdiswng T52201 7 Allgemeines Verbranchsmaterial | 52201 Verbriuchsmit tel der Lehranstalt zur Aus- | §2201 Fatokopiestelle der Universititsbibliothck
52213 Beschaffung fir die Zentraldruckerei bildung veteriniir-med.-techn. Assist,
522, 14 Beschaffung fiir das Technische Zentralla- 522,31 Kleingeriite und Verbrauchsmaterial
ger
Strornbc.aug fur Abgabe an Dnttc
523 i€ 18 Bibliotheken, Kunst- und wissenschaftli- Bibliotheken, Kunst- und wissenschaftli-
che San che Sammluongen . che Sammlungen
Exl. Erwcrb von Kunst- und Sammlungsgegenstinden, Buchcm usw.. Sondersammlungen, Biicher und Zeitschriften der Bibliotheken, rlxc zum Uberwicgenden Teil der Offentlichkeit dienen, Einzel- und Fortsetungswerke, Sondersammlun-
gen, Einbandkosten
Abw,
E
LHS Wissenschaftliche Litcramar, Noten und Beschaffung von Buchern der Zentralbi-
Tontriger bliothek
52372 Bicher und Zeitschriften
524 Lehr- und Lernmittel Lehr- und Lernmittel Lehr- und Lernmittel Lehr- und Lernmittel
Erl. Ausbildungse, Lehr-, Unterrichts- und Anschauungsmaterial, Lehrbilcher, Fachzeitschriften, Au-:b:ldungwomchnftcn Lehrfilme und Bildmateplal
Abw, Wertgrenze im  Einzelfall 800 DM, Lemmitte! fiir | Lermmittel fir Schitler Lemmittel fiir Schiiler

Schiller, Unterhaltung, Ermaz und Erginzung., Die
Veranschlagung yon Lehr- und Lernmitre] ist getrennt

NewoysAssieysne Nz uasdous — g Juequy
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vorzunchmen. Ist dies nicht méglich, erfolgt dic Ver-
anschlagung nach dem Schwergewicht.

B 52401 Lehr- und Lernmitret
JHs* | 52411 Hochschulsport 52461 Lehr und Lernmivel 52402 Lehr- und Lemmitiel | 52407 Beschaffung und Unterhaiung von wiss,
52412 Normensammlung Lehrmitteln, Biichemn, Sammlungsgegen-
52413 Ausgaben fir Lehre und Forschung aus stinden usw. der Institute und Seminare
dem Bremer Hochschulprogramm 52402 ‘Wartung der Rechenanlapen
52414 Ausgaben fiir Lehre und Forschung, 524 31 Beschaffung und Unterhaltung ven wiss,
Lehrmitteln im AMS-Labor
525 Aus- und Fortbildung, Umschulung, Aus- und Fortbildong, Umschulung Aus- und Fortbildung, Umschulung Aus- und Fortbildung, Umschalung,
einschl. Reisekosten einschl. Reisekosten
Erl. Kosten fiir dic Aus- und Fortbildung von Bedicnsteten, 2.B. Ausbildungs-, Fortbildungs-, und Schulunpslehrginge | Ausbildungsichrginge,  Fortbildungsveranstaltungen, | wic Bremen und Mecklenburg-Vorpommem
fiir Verwaltunpgsangehérige usw., Unterhalung von Aus- und Fortbildungsstitten fiir Verwaltungsangehdrige, Ko- | Fachtagungen und ihnliche Veranstalungen, Aus- und
sten fiir Sprachenausbildung, Ausbildungsbeihilfen filr die Teilnahme an Fortbildungskursen und -lehrpiinpen Fortbildung chrenamilicher Krifie; Umschulung von
oo eooeoeseeneemeeaseemeesseeemessesosesnsemeemeemeemeeceeesteiiazeseseaseezeess O U
Abw. Lehr- und Lemmaterial fiir dic Aus-und Fortbildung, Honorwre fiir Lehrkriifte Vergiitungen fir dic Prifung Henorare fiir Lehrkriifie Verglmngen fiir die Priifung
von Mitarbeitern von Mitarbeitern
LB 52502 'F" Ausbildung von Bedicnsteten 52501.F Ausbildung und Umschulung der Mitar- | 52501 .F" Aus- und Fortbildung der Bediensteten 52501 "F" Awsbildung und Umschulung der Mitar-
52503 "F" Fortbildung von Bedicnsteten beiter cinschl. Reisekosien beiter einschlicflich Reisekosten
52502 .F* Fortbildung der Mitarbeiter cinschl. Reise- 52502 "F* Fortbildung der Mitrbeiter cinschlicSlich
kosten Reisckosten
52503 . F" Vergitung filr die Prifung von Mitarbei- 52503 "F" Vergittung fiir die Priffung vor Mitarbei-
tern fern
.HS™ 52523 Schulungs- und Bildungsveranstaltungen 52504 Fortbildung fiir Mentoren
gem Par, 39 Abs. 5 Brem. Personalver-
waltungsgesctz
526 Sachverstiindige, Gericbts- und lihnliche | Sac] Sachverstindige, Gerichts- wnd dhnliche | Sachverstindige, Gerichts- und #holiche
Kosten - Koste Kosten Kosten
Erl, Kosten filr Sachverstindige. die zur Durchfithrung von Staatsaufgaben gehdrt werden, Kosten fir Mitglieder von | {Amts-) frztliche Untersuchungen, Sachverstindigen- | wic Bremen und Mecklenburg-Vorpommern
Fachbeiriten u.ii., Ausschiissen, Honorare, Sitzungs-, Tagepelder, Emsatz von Auslagen cinschl. Reisckosten, Preise | entsehiidigungen, Schiitzpebilhren und Ubersetzungs-
bei Gutachterwettbewerben, Gerichts-, Anwalts-, Notariats-, Gerichtsvollzicherkosten, Stempelgeblihren kesten fir Verwaltungszwecke, Gerichis-. Anwalts-,
Vollstreckungs- u.a, Partcikosten des Fiskus, Auf-
wandsentschiidigungen und  Auslagenersatz von Bei-
RS Rl R e oo O S UV
Abw. Kosten im Vorverfahren gemiill § 80 Bremisches Ver- Erstattung barer Auslagen an Prozel- und Vertragsgeg-
valwngsverfohronsgestz. o Jesseeeddeb g e e nerund gl e
B 52601 "F* Gerichts- und #hnliche Kosten {Veran- 526 03 "F* Sachverstindige. Gerichts- und &hnliche | 526 0 "F" Gerichts- und dhrliche Kosten
schlapung  der  vom  Landperichts- Kosten 526 02 "F" Sachverstdndige
priisidenten bewirtschafieten Mittel) 526 03 "F" Fachbeirdte und ihniiche Ausschilsse
52602 "F" Kosten fiir Sachverstindipe 526 04 'F" Sitcungsgeld filr Personalratsmitglieder
22603 "F_ Gerichts- und dhnlicke Kesten L e s sl B ,
HE 52605 Arztliche Untersuchungen des Persol

und der Studierenden sowic Betriebsiirztli-
cher Dicnst
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527 Dienstreisen Dienstreisen Dienstreisen Dienstreisen
B 52701 .F* Reisckostenverglitungen 52701 JF* Reisckostenverglitungen  for  Inlandse | 527 01 F* Reisckostenverglitungen 52701 .F* Reisckostenvergiitungen  fiir  Inlands-
527 03 \F* Auslagen von Reisckosten Rir den Bund dicnstreisen 527 03 . F~ Reisckostenvergiitungen  filr Reisen  in dicnstreiscn
und fir Dritte 52702 . F*" Reisckostenvergiitungen  fiir  Auslands- Personalvertretungsangelegenheiten  und | 52702 F° Reisckostenvergiitungen  fur  Auslands-
dienstreisen in Vertretung der Jrteressen der Schwer- dienstreisen
32703 ,F “Relsekostenvergiltungen fiir Reisen in behinderten 52703 .. F" Reisekostenvergiltungen  fiir  Reisen in
Personalvertretungs- und  Schwerbehin- | 527 04, F* Reisekostenpauschberripe,  Bewegungs- Personalvertretungs-  und  Schwerbehin-
______________________________________________________________________ dertenangelegenheiten ... DR ... dertenongelegenhelten
JHS* 53712 Verwendung der Reisckosten Zuschiisse 52731 Reisckostenvergiitangen fir In- und Aus-
vom Bund landsdienstreisen im AMS-Labor
529 Verfigungsmittel Verfiigungsmittel Zur Verfiigung der oder des ... Verfiignngsmittel
Erl. _Zur Verfiguny, fir auBergewfhnlichen Aufwand aus dienstlicher Veranlassung in besonderenFillen | wie Bremen und Mecklenburg-Vorporimern
Abw. | Vedfigungsmitiel fir Personaleite | e
JF 52907 Zur Verfigung des (dev) Personalrates (- 529 01—,—.15‘-‘"9E:h6rdcnvorsmnds """""""""""""
rite)
52002 Zur Verfilgung des (der) Ausbildungs-
.............. personalrates {rdte) | e
LHE 52911 Verfligungsmittel 52001 Verfligungsmitte] des Rektorats 52901 Zur Verfigung des Rcktorats und der
Fakultiten, des Senats
Sonstige sichliche Verwaltungsausgaben Sonstiges 531 bis 546
531/532, 539
Alie Ubrigen sichl. Verwaltungsausgaben, die nach ihrep Alle {ibrigen sifchlichen Verwaltungsausgaben. dic nach
Zweckbestimmung nicht den Gruppen 511 bis 529 ibrer Zweckbestimmung nicht den Gruppen 511 bis 529
zugeordnet werden kénnen, zB. Kosten der Staatsbesu- zugcordact werden kdnnen, zB.[dic foloenden Grup-
che im Ausland sowic auskindischer Staatsbesuche. pen, HIST:
Kosten fiir die Bewcuung von Delegationen. Bewa-
chungskosten, Kesten fiir Orden und Ehrcnabzeichen,
Fahndungskosten, Aufwendungen im  Verkehr it
Gewiihrspersonen  (Belohnungen),  Bergungskoster,
Abbruchkosten, Triimmerbeseitipung, Enwchiidigungs-
und Ersatzleistungen geringen Umfanges. die als siichl.
Verwaltungskosten behandeit werden (s. Gruppe 681),
Herstellung von Magnetbiindern und Lechkarten, Kapi-
talbeschaffungskosten, Hafengebiibren, Kanalabgaben,
Lowsengelder, Schiffahrtsgebithren, Fracht und Trans-
portkosten, Kosten filr Messen und  Ausstellungen.
Kosten fir Wertpriifungen, Qualitiitsuntersuchungen,
Verglitungen an Dritic fiir bereitgestelites Personal
{sowcit nicht Gruppe 425), Arbeiten im Auftrage Dritter,
Uberfiihrungs- und Beerdigungskosten. Umzugs- und
Verlegungskosten von Dicnstellen. Kesten fir Software,
Verwendunp rweckgebundener Einnahmen fiir konsum-
tive Ausgaben (Spenden)
531 Veriffentlichungen Vervffentlichungen Veriffentlichungen
Erl. Verdffentlichung von Forschungs-, Versuchs- und | Druckwerke . micht nur fiic den inncren Betricb der | wie Meeklenburg-Vorpommern

Arbeitsergebnissen, Statistische Berichte und  hnl,
Verdffentlichungen, Karten, Verzeichnisse usw., Her-

auftraggebenden Behbrde, sondern fiir die Verwaltung
insgesamt, den jeweiligen Verwaltungszweip oder fur

(44!
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material, sonst. Kosten fiir die Unterrichtung der Of- | wicben. amtliche Druckwerke Offentlickkeitsarbeit,
fentlichkeit technische und wissenschaftliche Druckwerke, sonstige
. Verdffentlichungen
B 33101 "F" Kosten fiir Vertffentlichungzn 531 01 "F" Verbffentlichungen in Tageszeitungen und | 531 01 "F* Versflentlichungen 531 01 "F" Verdffentlichungen in den Tageszeitungen
531 03 "F" Inventarversicherungen sonstigen Bekannomachungsblittern 531 03 "F" Sonstige Kosten der Offentlichkeitsarbeit und sonstigen Bekanntmachungsblitern
JHS [47 weitere Titel in den Hochschulkapiteln, bspw.:] 53161 Offendichkeitsarbeit 53102 Offentlichkeitsarbeit -
53110 Kosten fiir Offentlichkeitsarbeit
53111 Ausgaben des Patent- und Nermenzen-
trums
53111 Kosten Fir Tagungen der Universivitsgre-
mien
53120 Betreuung von Auslindern an deutschen
Fachhochschulen
53121 Beihilfen an guslindische Studenten
53122 Kosten fiir den Vorsit, der Fachhochschul-
rektorenkonferenz
53123 Sachausgaben aus Mitteln fiir den Ausbau
der Forschungsinfrastruktr
53128 Sachmittel fiir die wiss. Mitarbeiter aus
Spenden fiir Stiffungsprofessuren usw,
53131 Kosten fiir Gastdozenturen aus Zuschlssen
von Dritten
53132 Sachousgaben filr Hochschulkooperationen
mit dem dstlichen Deutschiand
53161 Konsumtive Ausgaben mur Durchfiihrung
der Mafinahmen des ISP
53171 Konsuntive Ausgaben zur Durchfihrung
der MaBnahmen des ISP
53184 Forschung filr dic Durchfiihrung des Pro-
gramms DEMOS
532
Erl.
LB Auslagen in Rechissachen
LWHS™ Betricbskosten fiir das Zentrum flir Netze
und verteilte Datenverarbeitung
33211 Betricbskosten der zentralen Rechenanla-
gen
53211 Betricbskosten flir sonstipe zentrale Re
chenanlagen
53212 Kosten der LandesmeDstelle fiir Radipakt~
vitlit
53213 Betricbskosten fiir Gutachten des Labora-
toriums fiir Erd- und Grundbau
532 19 Sachausgaben aus  Teilnchmerentgelten
(Sommer-Universitit)
53236 Kesten fiir Veranstaltungen
53240 Aufwendungen fir Veranstaltungen der
Herbstakademic
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533

Erl.

H5*

Ausgaben anf Grund vonr Werkvertri-
gen oder anderen Auftragsform

vzl

Sachaufwand der Ausbildung Forthil-
dung und Priifong AuBenstehender

A

usgaben avferend von Werkvertriigen
oder anderen Auftragsformen

Kosten von Eignungspritfungen filr Laufbahnbewerber
u.i., ecinsehl. Fohrtkosten, auch fir Priifer, und dic
Zahlungen an dic Gescllschaft fir Personalwesens fer-
ner Sachaufwand flir den Betrieb solcher Lehranstalter,
2B. in den Kliniken, und anderen Aus- und Fort-
bildungseinrichtungen, in denen AuBenstchende {auch
Bedienstete anderer Gebietskirperschaften u, i) beruf-
lich aus- oder fortgebildet werden

533 61 Ausgaben fir Werkvertriige
533 61 Software

53301 Sachaufwand fr dic Ausbildung der land-
wirtschaftlich-technischen Assistenten/
Assistentinnen

3330 Werkvertriige
53331 Werkvertrlige im AMS-Labor

Erl.

Sonstiges 534.. bis 546..

Alie fibrigen siichlichen Yerwaltungsausgaben, dic nach
ihrer Zweckbestimmung nicht den Gruppen 511 bis 533
mgeordnet werden kdnnen (Beispicle siche Bremen
Sonstige stichliche Verwaltungsausgaben™)

Sonstiges 534 bis 546

wie Mecklenburg-Vorpormmem

[Titel in den Hechschulkapiteln hetroffen Umzugsko-
sten, musikalische Veranstaltungen, wissenschafiliche
Reise im Inland und Auslond]

53401 Umzugskosten fir die Verlegung von
Dienststellen

53401 Fiir Konzerte u. sonst musikalische Veran-
stlfungen

53401 Ausgaben der Priif- und Untersuchungs-
stelle

53402 Zuschisse fir Inlandsreisen des  wiss,

Personals sowic fiir den wissenschaftlichen
Austausch im Inland

53402 Umzupskosten

53403 Zuschiisse fiir Auvslandsreisen des wiss,
Persenals sowic fiir den wiss. und studenti-
schen Austausch mit dem Ausland

534
Erl. [Titel in den Hochschuthaushallen betreffen Mitglieds-
beftrdge und Umzugskosten]
JHs» U53401 7 Mitghedsbeidizge
53401 Umzugskosten fiir dic Verlegung von
Dicnststellen
534 02 Mitgliedsbeitriige
534 67 Auspaben fir Konzerie und sonstige Ver-
anstaltungen an der Hochschule
535 Geriite fiir Fachaufgaben
Erl, [Titel in den Hochschulhaushalten betreffen den inter- | Geriite, dic nicht im allgemeinen Verwalrungsbetrich
nationalen  Hochschulaustausch,  Berufsausbildung. | cingesctzt sind, sondern die den kennzeichnenden Auf-
Stellenausschreibungen in den Hochschulhaushalten] paben der jeweiligen Fachverwaltungen dicnen. z.B.
__________________________ technische und medizinisehe Gerlite
B i 53501 Unterhaltung der Ge

gaben

[Titel in den Hochschulkapiteln betreffon internationa-
lert Hochschulaustausch)
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53502
53505
535 06

536
Erl.
JF
WHS
337
Erl.
JF
538
Erl.
WHS™
s (
B 53901 "F" Unmzags- und Verlegungskosten

33902 "F" Verwendung zweckgebundener Einnah-

men fiir konsumtive Ausgaben
53908 ,F" Ausgabe aus Anlaf ven Titelverwech-
selungen
339 10 ., F* Steflenausschireibungen
539 10 "F" Kosten flir Vorsicllungsreisen
| 33999 "F_Vermischie Verwalngsausgaben

JHs™ 53909 Stwelienansschreibungen

Hochschulaustausch

Internationale Hochschulkurse
Kosten der Berufsausbildung

Kosten fizr Stellenau
Abbruchkosten
Internationaler Hoch

sschreibunpen

laustausch

53501
53501
53502
53502

Internationaler Hochschuiaustausch
Fachiibergreifende Veranstaltunpen
Internationaje Hochschulkurse
Wissenschafiliche Veranstaltungen,  wis-
senschaftlicher und  swdentscher  Aus-
tausch mit dem In- und Augland

53601

[Titel in den Hochschulkapiteln betreffen sonstige
Veranswultungen]

Gemeinscheftserzichung  und  senstige
Veranst

BefGrderungskosten

Alle Befirderungskosten By Personen oder Sachen, die
nicht bei 311 .. 4 oder 531 nachzuweisen sind

53701 .F* Kosten von Bchordenumzigen, Verle-

gungen
33702 Kranken-, Gefangenenvorfiftrunps-  u.d.
Beforderungskosten

Diensticistengen AuBenstehender

Sofern nicht zwingend bei anderen Titeln auszuweisen

Diensteistungen AuBensichender

ynewo)sAssyeysner] mz ussdouks — g Juequy
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543
544

546
Erl,

546 94, F* Ausgaben aus Anlafl von Titelverwechse-
lungen
54699 F* Vermischte Verwaltungsausgaben, Kassen-

Vervialangs- 7 i

Umsatzstener, Lohnstener fiir die VBL-

Umlage

54201 ,F* Umsatzstever

sicherunge! _ . _
Riickzahlung vereinnahmter Beitriige
sowie Ausgaben nach Schlull des Haus-
haltsjahres aufgrund von Titelverwech-
selungen

54401 F* Riickzahlung vercinnahmter Betrdige nach
SchluB des Haushaltsjahres

344 54 L F” Ausgaben nach Schluf des faushalts-
Jjahres aus AnlaB von Titelverwechse-
lungen

542 11 ,F" Lahnsteuer des Landes fir die VBL- .

Vermischte Verwaltungsausgaben

VYermischte A\}:rwaltuh;gsausgaben

Ausgaben, dic nicht bel cinem der vorangchenden
Ausgabetite] fiir sichliche Verwaltungzausgaben nach-
gewiesen werden kdinnen

546 02 Veorbereitung und Durchfibrung der 250-
Jahr-Feier der TU BS

546 53 Ausgaben fiir die Durchfihmng von Ver-
anstaltungen zur Betreuung auslindischer
Studicrender

546 58 Folgekosten flir die Inberricbnahme des

Universitlitsnenbaus

| 54694 F Ausgaben aus Anial von Tirelverwechse-
lungen
546 99 .F* Vermischte Verwaltungsausgaben, Kassen-

Nicht aufteilbare sichliche Verwaltungs-
ausgaben (nur innerhalb v. Titelgrup-
pen)

Nicht aufteilbare siichliche Verwaltungs-
ausgaben (pur innerhalb v. Titelgrop-
pen)

Nicht aufteilbare siichliche Verwaltungs-
ausgaben (nur inzerhalb v. Titelgrup-
pen)

wie Niedersachsen und Schleswig-Holstein

Zusammenfassung von siichlichen Verwaltungsausgaben,
kénnen,

dic nicht auf die Gruppen 511 bis 546 aufgeteilt werden

54701 Nicht aufteilbare siichliche Verwaltungs-
ausgaben

54701 Nicht auficilbare Verwaltungsausgaben im
Rahmen des Brandschadens

54731 Nicht aufteilbare siichliche Verwalungs-

9zT
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kosten im AMS-Labor

6 Ausgaben fiir Zuweisungen und Ausgaben fir Zuweisungen und Ausgaben fiir Zuweisongen und Ausgaben fiir Zoweisungen und
Zuschiisse fiir lanfende Zwecke mit Znscliisse fiir laufende Zwecke mit Zuschiisse fiir laufende Zwecke mit Zuschiisse fiir laufende Zwecke mit
Ausnahme von Investitionen Ausnahme von Investitionen Ausnahme von Investitionen Ausnahme von Investitionen

63 Erstattungen von Verwaltungsausgaben Erstattungen von Verwaltungsausgaben |

an bffentlichen Bereich

632 | Erstattong Erstattungen von Verwaltungsausgaben

633 Erstattungen von
an Gemeinden und Gemeiudeverbinde

JHS» 633 10 An die Musikschulc Bremen fiir Aufwen-

dungen fiir nchenamtlich und nebenberuf-
lich Titige
633 10 An Stadtgemeinde Bremen. Pavschalantei!
an den Kosten des Haftpflichtsehadenaus-
gleichs SR B

67 Erstattungen an sonstige Bereiche Erstattungen an sonstige Bereiche

671 Erstattungen an Inland Erstattungen anInlomd

HS* 671 10 An die Gescllschaft fiir 8ffentliche Bider 67101 Erstattung  von Angestelltenvergiitungen

fur bereitgestelltes Personal der Stiftung Geomar
67162 Zuwendungen an die FH Kiel GmbH

672 | Erstattungen an Sonstige fm Inl Erstattungen an Sonstige im Inland Exstattungen an Sonstige im Inlane .

68 Somstige Zuschiisse an sonstige Bereiche | Sonstige Zuschiisse an sonstige Bereiche | Sonstige Zuschiisse an sonstige Bereiche | Sonstige Zuschiisse an sonstige Bereiche

681 Renten, Unterstiitzungen und sonstige Renten, Unterstiitzungen und sonstige Renten, Unterstiitzungen und sonstige Renten, Unterstiitzungen und sonstige
Geldleistungen an natiirliche Personen Geldieistungen an natirliche Personen Geldleistungen an natiirliche Personen, Geldleistungen an natiirfiche Personen

Soziathilfeleistungen

Erl, Sczialhilfeleistungen (Barleismngen). Sozialleistungen avs dem Lastenausgicichsfonds, Kriegsopferrenten und wie Bremen und Mecklenburp-Vorpormem
sonstige Leistungen nach dein Bundesversorpungsgesetz. Weihnachtsbeihilfen, Unfallrenten, Wohingeld. Kinder-
geld. Studienbeihilfen. Stipendien, Ausbildungs- und Erzichungsbethilfen. Fohrkostenzuschiisse (Kosten der Ver-
billigung von Studenten und Lehrlingsfahrkarien, dann wen dic Mittel aus abrechnungstechnischen Griinden un-
snittelbar an den Verkehrsbetrieb pezahlt werden, Wiedergummachungsleistungen, Entschiidigunpen, Ersatzleistun-
gen, Abfindungen, Ehrengbpaben, Ehrensold, Belohnungen, Primicn, Preise. Auszeichnungen, Arbeitsentgelte und
Zahlungen an Gefangenen in Justizvollzugsangtalien, Taschengeld fir Anstaltsinsassen, Entpelic in Behinderten-

Werkstitten, Sonstige Beihilfen und Unterstiitzongen,

JF 68101 Schadensersatzieistungen und  Unfallens-

schiidigungen

68103 Leistungen aus dem Kamsirophenfonds zur
Beseitigung  aufferordentiicher Notstinde
(zentral veranschiag)

681 04 Unterstiltzungen  in besonderen  Fallen,
Ehrengaben, Ehrensold

687 05 Entschddigungen an Beschuldigte in Straf-

sachen und Erstattungen  aufergericht-
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licher Kosten an Verfahrensbeteiligte

681 06 Unfallentschddigungen an Ansralts-
insassinnen und -insaxsen.

681 07 Gefangenen- und Entlassenenflrsorge

68/ 08 Arbeity- und  Leistungsbelohnungen  der
Gefangenen

481171 Sozialleistungen

681 31 Renten und dhnliche Lelstungen in Wie-
dergutmachungssachen

08f 41 Kapitalentschddigungen  und  dhnliche

Leistungen in Wiedergutmachungssachen

681 51 "F Unterhaltbeihilfen auferhalb des Beam-
tenverhiltnisves,  Widerruftiche  Unter-
halisbeihilfen an Studicrende der Ingeni-
eursakademien, dic sich zur Ubernahme in
dern Landesdienst verpflichien, Verwal-
tungs- (Forst-} Praktikanten

nen, wie z. B. Forschungseinrichtungen und Versuchsanstalten

681 52 Geldleistungen im Rahmen der Ausbildung
Studicrender
JG8138 | Senstige Geldlebstungen || L
WHS {15 weitere Titel in den Hochsehulkapiteln, bspw.:] 681 61 Zuschiisse fur Exkursionen 681 Stipendien 681 01 Zuschiisse w1 Prometionen
681 10 Stipendien 681 61 Zuwendungen 631 01 Sdpendien an Austagschstudenten
681 01 Exkarsionen und Studienaufenthalte
68102 An Smdicrende der Universitdit fiir wissen-
schaftliche Arbeiten
681 02 Stipendien
681 03 Exkursionen
681 04 An  Swmidicrende fiir wissenschaftliche
Arbeiten
68111 Zuschisse zu Exkuarsionen, wisscaschafili-
che Vemnstaltungen und Prakaika in be-
sonderen  Fillen sowie Stipendien flir
Austauschstudierende
681 63 Betreuung Studierender aus dem Auvsland
684 Zuschiisse fiir laufende Zwecke an so- Zuschiisse fiir laufende Zwecke an so-
ziale oder dhnliche Einrichtungen d Ziale oder dhnliche Einrichtungen
Er. Zuschiisse an Kérperschaften, Verbiinde und iihnliche In\uruhoncn sowie An\taJtcn und Emnchtungcn dlc glc1chze1r.lg folgende Bedmﬂ'ungcn crfiillen: a) i. d R. ihre Leistungen fiir private Haushalte erbringen, b) von ihrer Aufgaben-
steltung nicht auf dic Erzielung cincs Gewinns ausgerichtet sind. ) ihre I.A:xxl:ungen in cr'%tcr L1n1c mcht gegen Enlgc}t crbn.ngcn sondern sich in erster Linic aus (Mitglicds-) Beitriigen, Spenden u. i freiwilligen Zahlungen der privaten
Haushalie sowie aus cigenen Verm@genserirligen finanzie
WHS 684 10 ZuschuB an  Arbeitersamariterbund  fiir 684 01 Beitriige an Vercine u. .
Durehfithrung von Lehrgiingen Gesund- 684 02 Beitdige an Vereine und Gesellschaften
heitspilepe : :
685 Sonstige Zuschiisse fiir laufende Zwecke | Sonstige Zuschiisse fiir lanfende Zwecke | Sonstige Zuschiisse fiir laufende Zwecke | Sonstige Zuschiisse fiir laufende Zwecke
im Inland im Xnland im Inland im Inland
Erl. Zuschlsse an Kirperschaften, Verbiinde, Vereine u. i Institutionen, die entweder glejchzeitip folg, Bedingunpen erfilllen: a) in der Regel ihre Leistungen fiir Unternehmen erbringen, b) von shrer Aufpabenstellung her jedoch nicht auf

dic Esziclung eincs Gewinnes ausgerichtet sind c) ihre Leistungen in erster Linie nicht pepen Entgelt erbringen, sondern sich ilberwicgend aus (Mitglicds-) Beitriigen Spenden u,a, freiwilligen Zahlungen von Unternebmen finanzieren
und dancben Forderungszuschiisse aus dem 6ffentlichen Bereich erhalten oder Aufgaben crflillen, dic denen des Staates cntsprechen und deshalb im wesentlichen aus Zuschiissen des dffentlichen Bereiches finanziert werden. Hierzn
gehiren u. 4. Wirtschafts- und Berufsvertretungen, Organisationen der Erzichung, Wissenschaft und Koltur wie 2. B. Universitit Bremen, Fachhochschulen, Anstalter und Einfchtungen . der der Gruppe 685 zuzuordnenden Organisatio-
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68501 "F* l\flitglicdsbcitrligc. on Vereine, Versinde
und Gesellschaften
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485 02 Zuschisse fir staatsbilrgerliche Ercichung
685 17 Zuschiisse filr Mafnahwmen der Erwachse-
nenbildung
5852 Zuschilsse im Rahmen von Siagts- upd
Verwaltungsabkommen
085 3§ Zuschilsse an Kirchen
68541 Zuschitsse im Bereich der Land- und
Forstwirtschaft
......................................................... ook 083 8 SomstigeZusehlisse L
JHS™ 68502 Mitgliedsbeitriige 685 67 Durchfilhrung  wissenschaftlicher Veran- | 685 Zuschilsse an .., 685 01 Zufthrung an die Versuchseinrichtungen
685 10 An den Vercin zur Férderung der wissen- staltungen des Agrarwissenschaftlichen FB
schaftlichen Forschung in der FHB 68502 Beitriige an Vereine u i
68311 An den Verein fiir Hoehsehulsport e. V. 68561 Zuwendungen an Dritie
685 12 An das Forschungs- und Entwicklungsin- 685 67 Beitriige zum Forum neuer Kunst
stitut Film/Femsehen an der Universitiit
Bremen .V,
68513 Zuschiisse an sonstige Vereine
686 Zuschiisse fiir laufende Zwecke an Aus-
land
Erl. Zuschisse und Beiwtige an Orpanisationen und Ein-
richtungen im Ausland
B Rentenr u. d. Leistungen in Wiedergur-
machungysachen an Ausland
Kapitalentschildigungen w. &, Leistungen
JHS™ 686 67 Zuweisung von EG-Mitteln an dic Wirt-
: : schaftsuniversitit Diinemark-Stid
7 | Baumafinahmy A umaBnabhmen | ‘BaumaBnahn | Bavmiafinahmen : ;
8 Sonstige Ausgaben fiir Investitionen und | Sonstige Ausgaben fiir Investitionen und | Sonstige Ausgaben fiir Investitionen und | Sonstige Ausgaben fiir Investitionen und
InvestitionsforderangsmaBnahmen Investitionsforderungsmafinahmen Investitionsforderungsmalnahmen Investitions{érderungsmafnahmen
Erl. Die Zuordnung von bewceglichen Sachen m Investitionsgiitern st abhingip von der Nurangsdauer der Sache und wie Mecklenburg-Vorpommemn
ciner Wertgrenze fiir den einzelnen Beschaffungsfall, Die Wertgrenze ist fiir die einzelnen Sachen besonders fest-
gelogt. Nur bei Uberschreitung dieser Wertgrenze gilt der Beschaffungsfall als Investiion
Abw. Erstausstattunpen im Gesamtwert von tiber 800 DM, | Die Nutzungsdauer sol} mehr als cin Jahr betragen Ausgaben bei OGr. 81 und 82 gehbren zu den Sachin- | Die Nutzungsdauer soll mehr als ein Jzhr betragen

Fahrzeupe, Grundstiicke, Beteiligungen und Darlchen
sowic Zuwelsungen und Zuschisse flir Investitionen.
Bewegliche Sachen im Einzelfall (auBer Fahrzeuge)
gehbren su den Investitionsglitern, wenn der Besehaf-
fungswert 800 DM iibersteigt und dic Nutzungsdauer
mehr als ¢in Jahr berriigt, Gegenstiinde mit cinem Ein-
zelpreis bis 800 DM sind der HGr. 8 zuzuordnen. wenn
diese Gegenstinde in ciner in sich geschlossenen Ein-
zelmaBnahme oder im Rahmen cines  Beschaf.
fungsprogramms  erworben  werden, deren  Kosten

vestitionen. die OGr- 83 und 89 umfassen die Ausgaben
mr Investitionsfirderung, Daher fallen hierunter auch
erdBere Instndsetzungen. die den Wert (..) cines Ge-
genstandes echshen und seine gewdhnliche Nutzungs-
dauer verlingerm. Wenn eine Beschaffung wegen der zu
erwartenden Uberschreitung der Wertgrenze bei cinem
der folgenden Titel veranschlagt worden ist. der maB-
gebende Beschaffungswert jedoch damnter liegt, o dst
die Ausgabe gleichwohl aus den vorgesehenen Mineln
als vermdgenswirksam nachzuweisen.
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800 DM ubersteigen
31 Erwerb von beweglichen Sachen Erwerb von beweglichen Sachen Erwerb von beweglichen Sachen Erwerb von beweglichen Sachen
Erl. Bewegliche Anlagepiiter (Ausriistungen) Bewegliche Anlagegiiter (Ausristungen}. Ein Erwerb | Unter Erwerb ist hier sowohl die Erstbeschaffung als | wie Mecklenburg-Vorpommem, aber Woertgrenze
von beweglichen Sachen mit einem Wert von mehr als | auch Ersatz und Erginzung zu verstehen 5000 DM
10.000 DM fur den Einzelfal) (Ausnahmen sind in den
Gruppen pesondert ausgefiihrt) wird zu den sonstigen
fir Investitionen gezithlt, Emimalige Beschaffung ohne
Riicksicht auf dic Wertgrenze in Folge der Einrichtung
ncuer Dicnstellen. Sammelbeschaffungen ohoe Ricek-
sicht auf die Wertgrenze im cinzelnen infolge ersemali-
ger Ausstattung von neu crrichteten, umgebauten oder
crweiterten Dicnstgebiiuden
811 Erwerb von Fahrzeugen im Inland Erwerb von Fahrzeogen im Inland Erwerb von Fahrzeugen im Inland Erwerb von Fahrzeugen im Inland
Erl, Beim Erwerb von Fahrzeugen bestcht keine Wertgrenze, Es zihlen dazu alle fertiggesteliten Land- und Schienen- | EinschlieBlich der Kosten des vorgeschriebenen oder | wie Bremen und Meckienburg-Vorpommern
fahrzeuge, Krafiriider und Fahrrlider, Wasserfahrzeuge, Luftfnhrmugc i zul.::\ﬂgcn Zubehrs und der Uberfihrung usw.
F 811G "F" Erwerb von Dienst-PKW 81101 "F" Erwerb von neastfahracugen 811 01 .F* Erwerb von Dienstkrafttahrzeugen 31101 "F* Erwerb von Dienstfohrzeugen
87102 Erwerb von Wasserfahroeugen
81703 Erwerb von Luftfahroeugen
....................................... . eeeeeimmm e e eneeemmn e eeennanenoomnnnnf 81108 Brwerb von Nute-und Sonderfohreagen
JHS™ 811 10 Erwerb von Fabrzeugen
81111 Erwerb von Dienst-PKW
812 Erwerb von Geriiten, Ausstattungs- ond | Erwerb von Geriiten, Ausstattungs- uond | Erwerb von Geriten, Ausstattungs- und | Erwerb von Geriiten, Ausstattungs- und
Ausristungsgegenstinden im Inland Ausriistungsgegenstinden im Inland Ausriistungsgegenstinden im Inland Ausriistungsgegenstinden im Inland
(812/814)
Erl. Getiite, Auacmr.tungx- und Aus‘ruamngsgcgcmt.mdc sonstige Gebrauchsgegenstinde, memcraussmtungcn fur Riume in Dienstgebiuden, Wohnungen, Anstalten und Einrichtungen; Bliromaschinen, Arbeitsgeriite, Ackerperiite, sonstige
Mm«:hmcn fir ch i U EBgcr‘.ltc Wiische und K]cndung in Anstalten und del.: Wcrkzcugc Wn.ffcn Vcr&chr\zmchcn B
Abw.
Fe 81‘7 01 "F" Erwerb von Bliromaschinen 812 13 "F" Erwerb Jandeseigener Femmeldeanlagen
81202 "F" Erwerb von Inventar 81215 "F" Erwerb von Geriten, Ausstatungs- und
81203 "F" Erwcrb von Reinigungsmaschinen Ausriistungspepenstinden
81205 "F" Erwerb von ADV (einschl Arbeitsplat:- 81219 Erwerb von besonderen Betricbscinrich-
aussiattungen) ungen
87232 Erwerb von Unterkunfisgerdren und Spinn-
staffen
....................................................... - 81233 Erwerb von Gerdien fir Fachaufoaben | ..
~HS™ [46 weitere Titel unter Gr. 812 in den Hochschulkapi- L AUss s- und Ausrlistungsgs 81201 Erwerb von G . Aussiot
teln, bspw.:} genstinde liber 10.000 DM bis Ausrlstungsgegenstinden
81211 Beschaffungen fir das Zenwrum fir Hu- 150,000 DM 81202 Stromsparinvestitionen im Rahmen des
mangenctik und Genetische Beratung 81267 Gerlite, Ausstattungs- und Auvsristungsge- Enerpiesparvertrages
81212 Verwendung  zweckgebundener  Einnah- genstinde iber 10.000 DM bis 81202 Blichergrundbestand
men fiir Investitionen 250.000 DM 51203 Erwerb von DV-Geriiten
81214 Beschaffung fiir Modellversuch AWS/BIM 8 i% 03 Erwerb von GroBgeriiten
812 19 Investitionen  aus  Teilnehmerentgelten 81203 Investitionen im Rahmen der Brandscha-
{Sommer-Universitiit) , dcnbm1Ugung » )
81240 Betricbscinrichtungen des Laborateriums 81205 Swomsparinvesttionen im Rohmen  des
fir Erd- und Grundbau Energiesparvenrages - i
81252 Vemeumes DV-System Rir den Fachbe- 81231 Apparative Ausstattung. Gerite und Ein-
reich Maschinenbau richtongsgegenstinde im AMS-Laber

o€l
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- Mecklenburg-Vorpommer

31553

Vemetzies DV;Sy:.tcm. CroBgcr.u fir den
Fachbereich Elcktrotechnik
81265 Beschaffung fur Lehre und Forschung

[17 weitere Titel unter GR, 814 in den Hochschul-

kapiteln, bspw.:}

81415 CNC-Universal-Werkzeugfrismaschine flir
den Fachbereich Biclogic/Chemice

81418 Schmelztechnik fiir cine Sprithkompaktic-
raniage im Fachbereich Produlaionstechnik

814 23 Parallelrechner fiir den FB 1 (Instiat far
Femerkundung)

813

Erl.
Abw.

Erwerb von sonstigen beweglichen
Sachen im Inland

.| Erwerb von sonstigen beweglichen

Sachen im Inland

z. B. Kunst und wissenschaftliche Sachen in Bibliotheken

816

Erwerb landeseigener Dienst- und Schutz-
klgidung

Erwerb von Bibliotheken, Kunst- und wis-
senschaftlichen Sammiungen

Erwerb vor Lehr- und Lernmittein

817

s

818
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Erwerb von Geriiten, Ausstattungs- und
Ausriistungsgegenstinden im Ausland

83

863
Erl.
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81701 Erwerb von Geriiten,  Ausstattungs- und
Austilstangsgegenstinden im Ausland

m DV-Gerditen im Auslan
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Zuschiisse fiir [uvestitionen an sonstige
Bereiche

Zuschiisse fiir Investitionen an sonstige
Bereiche

891

JHS™

Zuschiisse fir Investitionen an 6ffentli-
che Unternehmen

Zuschiisse fiir Investitionen an offentli-
che Unternehmen

891 01 Zufihrung von Investitionen des Landes-
betriebs

891 36 Zufihruag an den Landesbetrich fir Be-
schaffungsmaBnahmen nah dem HBFG

891 01 ZuschuB f. Ausgaben zur Sanierung Ge-
biude Jerusalemsbery 4

892

Zuschiisse fiir Investitionen an Sonstige
im Inland

(4%}
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Anhang B — Synopsen zur Haushaltssystematik 133

B.3: Gegeniiberstellung der Kontensystematik der Wirtschaftspliéine und der Haus-
haltssystematik der Kameralistik

Vorbemerkungen

Im Rahmen dieses teils der Synopse gilt es, die Kontensystematik der Wirtschaftspline der
Hamburger Universitiiten mit der Haushaltssystematik kameralistisch gefiihrter Hochschulen
zu vergleichen und - soweit méglich - Zuordnungen vorzunehmen. Dazu wurden auf der
Grundlage des Uberleitungsplans fiir die FH Hamburg (FH HH) aus dem Jahr 1996 und einer
von der FH HH zugesandten ,Titel“-Ubersicht fiir das Haushaltsjahr 1998 das fiir die Ham-
burger Hochschulen vorgegebene Kontensystem mit der Haushaltssystematik der kamerali-
stisch gefiihrten Hochschulen gegeniibergestellt.

Das Kontensystem der Hamburger Hochschulen war im Erhebungszeitraum in grofien Teilen
scheint eng an den Gruppierungsplan des kameralistischen Haushaltes angelehnt. Mehrere,
teilweise auch einzelne, Gruppen werden in oft eindeutiger Form bestimmten Kontengruppen
zugeordnet. Die HGr. 4 ,,Personalausgaben™ findet sich somit im Erfolgsplan in Kontengrup-
pen 40-49 , Personalaufwand* wieder. Der Sachaufwand, der in den Kontengruppen 50 ff. des
Erfolgsplans verbucht wird, entspricht weitgehend den ,,S#chlichen Verwaltungsausgaben
der HGr. 5. Zusitzlich sind hier aber auch Ausgaben enthalten, die der HGr. 6, genauer der
OGr, 68, und der Gr, 971 zuzurechnen sind.

Wenn Gruppen des Gruppierungsplans in mehreren Kontengruppen des Erfolgsplans wieder-
zufinden sind, so werden in diesen Kontengruppen Ausgaben bestimmter Mittelherkunft oder
mit bestimmten Verwendungszwecken erfasst, die im kameralistischen System in Form von
Titelgruppen in den Haushalt eingestellt wurden.
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Abbildupg B.3: Kontensystematik der niedersiichsischen Modellversuchshochschulen, der Hamburger Hochschulen und Gruppierungsvorgaben der Kameralistik
Kontensystem der niedersiichsischen Modellversuchshochschulen Kontensystem der Hamburger Hochschulen
Hauptgruppe und | Konten- Bezeichoung Konten- Bezeichnung Uberleitungsplan
Ausgabenart £r./~II. gr./-or, 1996 der FHH
HGr. 4
Personalaufwand / (62 Dienstbeziige, Léhne und Gehilter fiir Beamt(c)Inncn. Angestellte und 40 Beamtenberiige, Angestelltenvergiitungen, Lohne der Arbeiter Gr, 422, 425, 426
-ausgaben ArbeiterInnen
63 Vergiitungen fiir weitere Personen 41 Beihilfen, Unterstiitzungen und dgl. Gr. 441,442, 443
64 Soziale Abgaben 42 Sonstige personalbezogene Sachausgaben Gr, 451, 453, 459
43 Beschiftipungsentgeite Gr. 427
44 Personalaufwand aug Drittmirteln und sonstigen zweckgebundenen Gr, 427,429
Einnahmen
45 Verschiedene Bezeichnungen:
- Personalaufwand Kommission fiir Frauenstudien / Fravenforschung
- Stipendicn aus Personalmitteln
47 Versorgungsansgaben OGr. 43
48 sonstiger Personalaufwand Gr. 427, 429, 681
49 Zentral veranschlagic Personalausgaben QGr. 46
BGr. 5und 6
-S:uc;;:i(giaben / 545 Nebenerldse aus der Abgabe v. Energicn und Abfillen 50 Verwaltungsbedarf ?;4551 11 65;37 5;34
539
60 Sachaufwand 51 Geriite und Ausstattungsgegenstinde Gr. 515,535
611 Aufw, fiir das Binden. Erhalten und Wiederherstelien v Biichern etc. 52 Bewirtschaftung Gr. 517
612 Aufw. fiir Sachverstindige, Gerichtsverfahren 53 Unterhaltung Gr. 519
613 Aufw, fiir Fremdicistungen 54 Micten und Pachten Gr. 518
614 Aufw. fiir Fremdinstandhaltung, Wartung 55 Aus- und Fortbildung, Personalwerbung Gr. 525, 526, 539,
540
615 Aufw. fiir Fremdentsorgung 56 Erstattungen und Zuschiisse Gr. 671, 684
617 Aufw. fiir sonstige bez. Leistungen {ohne 6174) 57 Verschiedene Bezeichnungen:
6174 Aufw. fiir Mitgliedschaften 59 Sonstiger Sachaufwand der Verwaltung ?_I] 5§365 53711 335,
660 Aufw, fir Personaleinstellungen, -umsetzungen u. -catlassungen 60 Sachaufwand fiir Lehre und Forschung Gr. 515, 518, 522,
2en. 2 523,527, 531, 534,
535,538, 547, 681,
971
661 Aufw. fiir ibernommene Fahrtkosten, Trennungsgelder (DM herausrechnen) (61 Verschiedene Bezeichnungen:
662 Aufw. fiir Betricbs-, Amtsarzt und Arbeitssicherheit - Sachaufwand fiir Rechnerversorgung
663 Aufw. fiir dic Betreuung der Studicrenden (ohne 6632, 6636. 6639) - Sachaufwand fiir Veranstaltungsbetrich
664 Aufw, fiir Fort- und Weiterbildung 62 Verschicdene Bezeichnungen:
668 Aufw, fir Ausgleichsabgaben nach dem Schwerbehindertengesetz - Sachaufwand Technische Universititshibliothck
669 Ubrige sonstige Personalaufwendungen - Veranstaltungen

1291
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Kontensystem der niedersichsischen Modellversuchshochschulen

Kontensystem der Hamburger Hochschulen
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Hauptgruppe und | Konten- Bezeichnung Konten- Bezeichnung ['TberleitungSPIan
Ausgabenart gr./-or. gr.f-nr, 1996 der FHH

6701 Aufw. fiir Grundsticke 63 Sachaufwand fiir Partnerschaften und sonstige Hochschulkontakte

673 Gebiihren (Miill, StraBenceinigung, sonstige) 64 Sachanfwand aus forschungsbezogenen Drittmitteln und fur

Sonderforschungsbereiche

682 Aufw. fiir Post. Telckom 65 Sachaufwand aus sonstigen zweckgebundenen Ertriigen

685 Aufw. fiir Dicnstreisen a6 Verschiedene Bezeichnungen:

686 Aufw. fiir Giistebewirtung und Repriscntation - Sachaufwand fiir Graduiertenkollegs

687 Offentlichkeitsarbeit - Sachaufwand Modelivorhaben im Hochschulbereich

689 Sonstige Aufwendungen fiir Kommunikation 67 Verschiedene Bezeichnungen:

690 versch, Versichcrungsbeitriige - Sachaufwand fiir Dienstleistungen Dritter

702 Grundsteuer - Sachaufwand fiir Kontaktstudignveranstaltungen

703 Kfz-Steuer 68 Zufithrungen an Ricklagen

709 sonstige betriebl. Steuern 69 Verrechnungsposten fiir im Finanzplan zu finanzierende MaBnahmen

086 Biiromaschinen, Organisationsmittel und Kommunikationsanlagen - zweckgebunden aus Drittmittein
Woertgrenze 089 geringwertige Vermégensgegenstinde der Betricbs- und - aus der Zuweisung der FHH
berlicksichtigen Geschiftsausstattung
HGr. 8
investive Ausgaben / 071 Betricbliche Einbauten 0z2.. Investitionen ohne HBFG-Bundesbeteiligung (ohne Bauinvestitionen)
Abschreibungen

02.802  Komplettierung der Einrichtung der Urniversititsbibliothek

Wertgrenze 078 Sonstige technische Anlagen 02.890  Beschaffung wisscnschaftlicher Gerdte iiber 10.000 DM
beriicksichtigen

089 geringwertige Vermigensgegenstinde der Betriebs- und 02.891  Beschaffung wissenschaftlicher Geriite Gber 10.000 DM aus Mitteln des

Geschiftsaussiattung HSPIII
651 Abschreibungen auf immaterielic Vermdgensgegenstiinde 02.892  Beschaffung wissenschaftlicher Geréte tiber 10.000 DM aus Drittmitteln
und sonstipen zweckgebundenen Einnahmen

653 Abschreibungen auf technische Anlagen und Maschinen

654 Abschreibungen auf andere Anlagen, Betrichs- und Geschiftsausstartung

655 auBerplanmiiBige Abschreibungen

656 steuerrechtliche Sonderabschreibungen auf Sachanlagen

657 uniibliche Abschreibungen auf Vorrite

658 uniibliche Abschreibungen auf Frderungen und sonstige

Vermigensgegenstinde

GroBgeriite 081 GroBgeriite 0l... Investitionen mit HBFG-Bundesbeteiligung (ohne Bauinvestitionen) GroBgerite und
Wertgrenze 082 Gerite flir Fachaufgaben 01,800  Ergidnzung der Einrichtung des Dicnstgebiudes AverhoftstraBe 38 Erstausstattungen
berticksichtigen

084 Fuhrpark 01.806  Ersteinrichtung des 4. Banabschnitts, 1. Stufe

086 Bitromaschinen, Organisationsmittc] und Kommunikationsanlagen 01.840  Ersteinrichtung eincs Neubaus fiir den Studiengang Biotechnologic

087 Bitromdbel und sonstige Geschiiftsausstattung 01.860  Ausbau und Anpassung der Schiffiibrungsaniage (SUSAN)

01.890  Beschaffung wissenschaftlicher GroBgertite liber 250.000 DM / 150,000 DM
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Abbildung C.1 Curricularnormwerte fiir Studiengiinge an Fachhochschulen

1 Ag'rarwutschaft
i T
2| Aligemeine Dokumentation
3 Angewandte Lasertechnik
5

Anlagenbetrlebstechmk 6,60 o
Architektur | 630 | 660 | 700 | 680 | 640
- Gesta]ter]sche Rlchtung VPP S U R A AL 10 40 L
6 Automatlslerung und Fertigung : 7 - ) 6,4O “
7| Automatisierungstechnik “ B 6,40 | 6,40
8Balt1cManagementSmd1es 8,60 BT A e b
9|Bank- und Verslcherungswutschaft P 5,40
T S 6 e
11)Bauingenieurwesen S 6,00 6,60 6,60 6,60 6,40
.li-Baumanagement (ECEM) . - 6 40
{3 Beklcidungstechnik S S 660 .

1| Berrichatecmil B S
15 _Betrlebswutschaft

— Angewandte Wutschaflssprachen und intern.
Unternehmensfithrung

- ”Betriebswutschaft in Emnchtungen des Gesundhmts- T I . I 670 ‘
- wesens ’

_______________ 5.60(540)) 540 | 540

_ “Eump Stg Finanz- und Rechnungswesen und Marke- | (5100) 1

ting :
- -Europ Stg fiir Fmanzwu tschaft und Rechnungswesen u (5,00) [
— 7Eur0p Stg. ertschaft und Verwaltung .“5 00
— International Studies of Globai Management o (5 OO)
- ”Betl'lebSWJItSChaft Intematlonaies Managemeut O (5, 00)“
— ‘-Internat Stg Tounsmusmanagement 7 ”27(5,00) |
_ Internat. Stg Volkswirtschaft - ) {5, 00) 1
_ Internat. Stg. Wutschaftsmgemeurwesen T (5, 00)‘ [
— 'Management im Fndel e o0 VRS F RN RN

— Wirtschaftswissenschaften mit Ausnchtung auf die
Europiische Gemeinschaft '

16/Bibliothekswesen L 6,60 | 6,40
17 |Biotechnologie o j . 6,60 ' -
16{Blowisens palishs Dokumeion T o
19|Chemietechnik 640 | 640
20 Chemicingonieuryeser R e R B
e | 06
22 Elektrotechnik 600 | 6,60 |6,60(640) 640 | 640
ekt Anisgon d Automaicmmgsdints 1| R B
" inengietommit T e R e 7'}
T tomtomesinik RS ERE SEEEEE MR Bure
TS R EEEE BRI SRR R B
-— Nachrlchtentechmk ' - I 5 | 640
T brsmtmtiening e e

| 8,30
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23 |Ernahrung und Hauswirtschaft 6,60 )
Européischer Srudrengang fiir Finanzwirtschaft u. : .
Rechnungswesen 5,00
ZSEEmopalsches Transportmanagement o 8,00
26 Fahrzeugtechnik 7 6 40
~ Fahrzeugbau [ | 6,60
. Flugzeugbau o | 6,60
27 !Femwerktechmk und elektrornsche Gerétetechnik R ; | o 640 |
28 Echgungsmformath (m Nds. im Pra)usverbund) 6,00 ' 6,40
e s etV SR 640
30 7GiestaIrung ' o -
- IlIustratlon u. Kommunlkﬁtlonsdes;gn 10 60 [ o _ | 1?_,,.(‘)0~ Y
— Textii Moée» und Kostumdemgn I R 10 60 [
31 Holztechmk ; 6,40
32 Informatik 600 | 100640 640 | 640
- Ingemeurmformank o - . “§,40
"— Medizinische 'Iilfc;r;nat]k/ Blomediz.mtechmk - 7,1() N
— Praktische Informatik o | R 6,40
— Techmsche Informat:k k ] A6 00 | 6,60 1 6,40
— Wintschaftsinformatik 7 1600 | | 650 | 540 | 610
33 Innenarclnteklur e 3, 50 (8,00
34 Internationale ertschaftsbemehungen | 8,30
Kommumkationsgestaltung/ Kunst und Design/ Designin- 8 40 N
formatlk ,
- swbensemestrlger Studlengang - 9,80 ‘
Z achlsemestrlger Smdxengang » o _“11,20
hu zehnsemestriger Studiengang (f*‘mrele Kunst) - ﬁ I 14,00 ' 12,50 -
16 fia_ﬁdespﬂege 6,80 (6,60) 6,40
37[Landwutschaft 6,40 | 6_,40‘
38 IﬁbéllSI‘l’lIttElf:ECthiOglG | 5,60 7,50 (6,40) ol
- Mﬂchwutschafthché Lébensnntteitechnologe - o D 6,40
39 Maschinenbau | 600 | 660 [680(640) 640 | 640
— Tndustrial Engmeenng/European Produkt Engmeermg | (6 00) i T
and -management R T
— Internat. ng fiir Luftfahrtsystemtechmk wmd (6, OO) i
-management ’
~ Werkstofftechnik 6,60 640
40| Mathematik - 6,40 5,40
41 Medlenbetnebstechmk l 6,6”0.
4 Medlzmtechmk N 6,60 -----
43 Mlkrosystemtechmk 6,00 '6,40 '
44 Multlmedlatecmuk/Produktlon T 7, 10 5,40. h
is Nautlk 730 7 5 (7 50) A T
46|Pflege und Gesundhet o 6,50 (7,00)
47|Physiktechnik o | 640 | 640
T Produklcntw:cklung o Demgn S | e 2 610
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10duktgesta tung/ Kunst und Demgn] Industnedes1gn 3 - 2,00 |
- Slebensemestrlgel Studiengang . I - ] _ 9 80
- achtsemestriger Studiengang - B N 11200
50 Produktionstechnik 660 | 6,40
N O I N R I )
- Recyc]mg S [ o i | 640
- Techr!olog16 nachwachsender Rohstoffe I ' 6,40
51|Schiffbau/ Mecrestechnik 600 | 6,40 |
5 Schlffsbemeb/-stechmk | 6,70 500 5,00 (7, 10)1 640 | |
o Seefahrt/ Neutik : . 730 CE AL : 400
— Seeverkehrs- und Hafenw:rtschaft - | I R 8,00
54| Softwaretechnik 7 ' ‘ 7 6,60
55|Soziale Arbeit - o 7,00 (6,80)!
56 Sozmlpadagogxk . ' B J6,60 ) ]
57:Sozialverwaltung . - 7, 5,80" '
58 Sozialwesen " | 600 ' 6,80 | 6,50
- Internat Stg Pﬂegeleming e e AR AR { A el
- Internat Stg. Angewandte Fréizeﬁwmsenschaft U an N ) !
- Krankenpﬂegemanagement o 6,10
59 Sprach- und Kulturwissenschaft Internat, Stg “Fach- o
|journalismus ]
60{Technische Betnebswutschaft ' ” ' 5,40
61 Technische Gebaudeausnustung/ Fac}hty Management . r T 6,90
62 Techmsches Gesundheitswesen 7 [ ) “ 7 . 6,40 6,40
63| Technischer Redakteur \7 o 6,40
64 Tochmischos Uhorsctren . . _— i - | 540 o
65| Transpoitwesen/ Logistik o " 600 | _77
66 Verfahrenstechnik / Umwelttechnik 600 ¢ 660 1670(6,60) 640 | 640
- Verfahrenstechnlkl Verfahrens- und P:ozesstechmkx T ------ S S " 6,40 .....
67[Vermessungswesen T 6,60 7,10‘(6,60) 6,40
6 Ver- ud Entsorgungstechmk , o .. 640
- Versorgungsteclnusche Gebandeausrustung o o o .7 e 6,40
69|W1rtschaftsmformat1k - — | B 650 (6,00) e Bl
70 Wirtschafisingenieurwesen 460 | 68 | 590 | 640
—~ Internationales Veﬂnebs und Emkaufsmgememwesen - o [ o 640 -
71 Wirtschaftsrecht C | 610 540

D Bei der KMK liegen keine CNW vor, da die ZVS nur in NRW fiir Fachhochschulen ein allgemeines Aus-
wahlverfahren durchfiihst.

2 Seit 1998 gelten neue einheitliche CNW fiir die Fachhochschulen in Mecklenburg-Vorpommern. Die 1997
noch geltenden CNW wurden in Klammern dahinter gesetzt (s. S. 44).

¥ In Niedersachsen erhéht sich der CNW um 0,1 je genehmigtes Praxissemester.
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Exkurs 1: Berechnung von Studienplatzzahlen fiir Lehreinheiten

Das Verfahren der Berechnung von Aufnahmekapazititen fiir Studiengéinge, die - multipli-
ziert mit der Regelstudienzeit - zu Studienplatzzahlen fiihren, wird im folgenden als bekannt
vorausgesetzt, Dieses Verfahren ist aber nicht unmittelbar auf die Ebene der Lehreinheiten zu
tibertragen. Dazu sollen im folgenden einige methodisclic Anmerkungen gemacht werden.

Zunichst ist zu beachten, dass die Bereinigung um Serviceverflechtungen im KapVO-
Verfahren durch Vorwegabziige vom unbereinigten Lehrangebot erfolgt. Dies fithrt dazu, dass
eine dienstleistungserbringende Lehreinheit weniger Studienplitze in zugeordneten Studien-
gingen anbieten kann als eine gleich groBe Einheit, die nur die zugeordneten Studiengiinge
versorgt. Dies ist fiir die Bestimmung von Aufnahmekapazititen fiir Studiengéinge angemes-
sen, bei der Kennzahlenbildung fiir Lehreinheiten wiirde man aber zu héheren Kosten je
Studienplatz fiir die dienstleistungserbringende Einheit gelangen, weil eben wegen der Ex-
porte weniger Lehrleistung fiir eigene Studienginge und damit weniger Studienplitze zur
Verfiigung stelien,' Aufgrund dieser Sachlage wurde fiir den AKL-Vergleich vereinbart, fiir
die angestrebten Auswertungen auf Lehreinheitsebene eine abweichende Studienplatzberech-
nung durchzufithren. Dazu wird das gesamte, nach KapVO berechnete unbereinigte Lehran-
gebot einer Lehreinheit (d. h. das Lehrangebot nach Deputatsabminderungen, aber vor Ab-
zug von Lehrleistungsexporten) durch den CNW des Hauptstudiengangs geteilt. Damit wird
so verfahren, als ob

e eine Lehreinheit keine Dienstleistungsexporte erbringt,

e sic die Ausbildung ihrer Studierenden vollstindig selbst iibernimmt, also keine Lehrlei-
stung importiert, und

e sie ihr Lehrangebot komplett zur Ausbildung in nur einem (Haupt-)Studiengang aufwen-
det.

Es wird demnach eine virtuelle Studienplatzzahl berechnet, die eine Lehreinheit in einem
Studiengang anbieten konnte, wenn sie keinerlei AuBenbeziehungen hitte. Als Hauptstudien-
gang wird - soweit moglich - ein Vollstudiengang (z. B. Diplom) unterstellt. Da die Studien-
platzzahlen fiir Lehreinheiten aus den erwihnten Griinden nicht mit der Summe der Studien-
plitze der betreuten Studiengiinge identisch ist, wird im Zusammenhang mit Lehreinheiten
von Studienplatziquivalenten gesprochen.

' Hinzu kommt das Problem, dass die Studienplitze fiir die Studienginge einer Lehreinheit nicht aufaddiert

werden diirfen, weil sie unterschiedlich betrenungsintensiv sind.
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Exkurs 2: Berechnung von Studierendenzahlen fiir Lehreinheiten

Bei Kennzahlen auf Lehreinheitsebene, die einen Bezug zu Studierendenzahlen herstellen, ist
das Problem der Dienstleistungsverflechtung zu 1ésen. Die Vornahme der Dienstleistungsbe-
reinigung kann nach verschiedenen Methoden erfolgen. Im AKIL-Vergleich werden dazu die
Verflechtungsmatrizen auf der Basis der Curricularwerte verwendet.” Die Matrix der Curri-
cularanteilswerte (CA) ist das nach geltendein Kaparzititsrecht eingesetzte Instrument zur Er-
mittlung der Lehrverflechtung und darauf basierend der Aufnahmekapazitiit. Es ist ebenso
geeignet fiir die Berechnung dienstleistungsbereimigter Studierendenzahlen wie fiir die Zu-
ordnung von Lehrkosten zu Studiengéingen (s. u.). Auf ihre Verwendung kann erst dann ver-
zichtet werden, wenn eine vollstiindige und konsistente Alternative zur Verfiigung steht.

Im folgenden werden die dem hier verwendeten Verfahren zugrunde liegenden Tatbestinde
kurz erldutert:

Mit Hilfe der KapVO wird auf der Basis eines bekannten Lehrangebots berechnet, wieviel
Nachfrager nach Lehre (Studierende) jahrlich aufgenommen werden kénnen., Das in SWS
gemessene Lehrangebot wird durch eine Lehreinheit bereitgestellt, Durch die Curricular-
normwerte (CNW) ist auf der Basis der Studienordnung und Annahmen iiber Gruppengrofien
etc. festgelegt, wieviel SWS ein einzelner Nachfrager im Laufe seines Studiums in einem
Studiengang verbraucht.

CNW miissen aber dann in Curricularanteilswerte (CA) unterteilt werden, wenn mehr als eine
Lehreinheit an der Ausbildung in einem Studiengang beteiligt ist. Die CA-Werte geben an, in
welchem Umfang (in SWS gemessen) einzelne Lehreinheiten an der Ausbildung in einem
Studiengang mitwirken. Da sie letztlich ein MaB fiir den Personalbedarf darstellen, ist in ih-
nen bereits der grofite Teil der kostenmaBigen Verflechtung zum Ausdruck gebracht. Aus
Sicht der Lehreinheiten gibt es CA fiir zugeordnete (CA;) und nicht zugeordnete Studiengiin-
ge (CAy), wobei letztere in der Summe der in ,fremden Studiengéingen betreuten Studieren-
den ein MaB fiir den Dienstleistungsexport darstellen.

Die an eine Lehreinheit gerichtete Lehimachfrage ist als Produkt der CA mit der Zahl der Stu-
dierenden in der Regelstudienzeit darstellbar. Sie setzt sich aus der Summe der Lehrnachfrage
aus den zugeordneten Studiengéngen CAy*Stud.i.R. und der Lehrnachfrage aus den nicht zu-
geordneten Studiengiinge CA *Stud.i.R zusammen. Die zugeordneten Studienginge wieder-
um decken einen Teil ihrer Lehrnachfrage in anderen Lehreinheiten. Aus dein Verhiltnis der
an eine Lehreinheit insgesamt gerichteten Lehrnachfrage (egal von welchen Studiengéingen)
zur gesamten, von den zugeordneten, ,eigenen” Studiengingen entfalteten Lehrnachfrage
(egal an welche Lehreinheiten) ergibt sich ein Dienstleistungskoeffizient, dessen Berech-
mungsformel ausfithrlicher bereits an anderer Stelle expliziert worden ist.® Dieser Koeffizient
kann zur Dienstleistungsgewichtung der Studierendenzahien herangezogen werden.

? Vgl Leszczensky et. al. 1997

> Vgl Leszczensky et. al. 1995 sowie Leszczensky et. al. 1997,
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Kosteninformationen sind priméir auf Kostenstellenebene (Institut, Seminar, ...) und damit
auch auf Ebene der als Kostenstellenaggregate darstellbaren Lehreinheiten verfiigbar. Diesen
werden im Falle lehrbezogener Kennzahlen ausschlieBlich Lehrkosten angelastet und der Zahl
der mit den Dienstleistungskoeffizienten gewichteten Studierenden in der Regelstudienzeit
gegeniibergestellt, ' N
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Exkurs 3: Berechnung von Kosten fiir Studiengdnge

Die Matrix der Curricularanteilswerte (CA) ist das nach geltendem Kapazitiitsrecht einge-
setzte Instrument zur Ermittlung der Lehrverflechtung und darauf basierend der Aufnahmeka-
pazitidt. Es wird davon ausgegangen, dass dieses Instrument ebenfalls fiir die Zuordnung von
Lehrkosten zu Studiengiéingen geeignet ist.

Bei der Betrachtung eines Studienganges setzt sich der Ausbildungsaufwand fiir einen Studi-
enplatz nach KapVO aus der Summe des Lehraufwands in der eigenen Lehreinheit CA, und
des Lehraufwands in fremden Lehreinheiten CA, zusammen. Dieser Zusammenhang ist ko-
stenrechnerisch zu beriicksichtigen.

Kosteninformationen sind nun aber primir auf Kostenstellenebene (Institut, Seminar,...) und
nicht auf Studiengangebene verfiigbar, Lehreinheiten lassen sich als Kostenstellenaggregate
darstellen (Verdichtung von Kostenstellen), denen ausschlieBlich Iehrkosten angelastet wer-
den. Diese Lehrkosten auf der Ebene der Lehreinheiten kdnnen iiber eine Verflechtungsmatrix
mit den aus Curricularanteilswerten und Studierenden- sowie Kapazititszahlen ermittelten
Lehraufwiinden unmittelbar den Studiengéingen angelastet werden.

Folgende Beispiele sollen dies illustrieren:

Variante 1 (vereinfachtes Modell): Es findet kein Dienstleistungsexport und —import in der
Lehre statt (vgl. Abbildung D.1).

1. Fall: 1:1-Bezichung zwischen Lehreinheit und Studiengang
2. Fall: 1:n-Beziehung zwischen Lehreinheit und Studiengang

Im 1. Fall sind die Lehrkosten der Lehreinheit mit denen des Studiengangs identisch. Bei-
spiele dafiir sind in Abbildung D.1 die Elektrotechnik, die Landwirtschaft und die betriebs-
wirtschaft,

Im 2. Fall sind die Lehrkosten der Lehreinheit auf die zu betreuenden Studiengéinge aufzutei-
len, Maligebhch ist der Anteil jedes einzelnen Studiengangs am Gesamtlehraufwand. Hierzu
konnen exemplarisch die Lehreinheiten Bauwesen und Maschinenwesen betrachtet werden

Variante 2 (komplexes Modell): es finden in erheblichem MaBe Dienstleistungsexporte und
-importe in der Lehre statt (vgl. Abbildung D.2).

3. Fall: m:1-Beziehung zwischen Lehreinheit und Studiengang
4. Fall: m:n-Beziehung zwischen Lehreinheit und Studiengang

Im 3. Fall sind m Lehreinheiten an der Ausbildung eines Studienganges beteiligt, versorgen
aber keine weiteren Studienginge. Die Lehrkosten des Studienganges ergeben sich aus der
Addition der Lehrkosten der beteiligten Lehreinheiten. Dieser Fall ist cher selten und hier
nicht exemplarisch nachgewiesen.

*  Die hier beschriebenen Zusammenhiinge basieren anf den Verflechtungsstrukturen, die oben bereits darge-

stellt worden sind. Siehe Exkurs: Berechnung von Studierendenzahlen fiir Lehreinheiten.
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Im 4. Fall, der fiir Fachhochschulen (noch) selten anzutreffen ist, bestehen Uberkreuzbezie-
hungen. Die Lehrkosten aller Lehreinheiten miissen zunédchst (wie im 2. Fall) proportional
zum Lehraufwand auf die Studiengéinge aufgeteilt werden. AnschlieBend kénnen die Kosten
eines Studienganges (wie im 3. Fall) durch Addition der Kostenbestandteile {iber alle an sei-
ner Betreuung beteiligten Lehreinheiten ermittelt werden. Beispiele geben in Abbildung D.2
u. a. die Dienstleistungsverflechtungen zwischen den Lehreinheiten Naturwissenschaften und
Maschinenbau. Die LE Naturwissenschaft exportiert Lehre an den Studiengang Maschinen-
bau, die Lehreinheit Maschinenbau wiederum erbringt Lehre fiir die der Lehreinheit Natur-
wissenschaften zugeordneten Studiengéinge Physikalische Technik und Technische Chemie.

Praktisch sind Studiengangkosten nur in Finzelfillen unmittelbar als deckungsgleich mit
Lehreinheitskosten zu ermitteln. Der Regelfall ist eher ein gewisser Umfang an Verflechtung.

Einzige Alternative zur hier angewendeten Vorgehensweise, die z. Z. erkennbar ist, ist ein
Aufschreibungssystem auf Kostenstellenebene. Fiir jeden Professor und wissenschaftlichen
Mitarbeiter mit Lehrfunktion miissten die durchgefiihrten Lehrveranstaltungen aufgelistet
werden. Ein nicht zu unterschitzendes Problem ist dabei die unkontroliierte Inanspruchnahme
der Lehrveranstaltungen durch die Studierenden. Viele Lehrveranstaltungen lassen sich nicht
eindeutig nur einem Studiengang zurechnen. Trotz grofieren Aufwands lassen sich daher die
bei Zurechnung iiber die CA-Matrix zu erwartenden Ungenauigkeiten auf diese Weise letzt-
lich doch nicht vermeiden.
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| Abbildung D.1
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Abbildung D.2  Zuordnung von Studiengingen zu Lehreinbeiten nach KapVO (komplexes Modell)
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1010100  [Naturwissenschaften 5,82 5,02 0,15 0,23 0,15
1020100 Bauwesen 0,1 0,1 6,3 6,8
1030100  |Elektrotechnik 0,28 0.38 6,4 0.34 1
1040100  |Maschinenbau/ 0,2 0.9 0,15 5,83 4,75
Wirtschaftsingenieurwesen
CNW 6,4 6.4 6,6 6.8 6.4 6,4 5.9
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Anhang E
Ubersicht iiber die Lehreinheiten und Studiengiinge

an den Projekthochschulen
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E1 Ubersicht iiber die Lehreinheiten und Studiengiinge an den Projekthochschulen

Hochschule
Lehreinheit
Studiengang

LE Affg.wiss. Grundiagenficher (i.A.)
tnt. Studg. f. Fachjournalistik D-FH {i.A.)

LE Architektur
Architektur D-FH

LE Bauingenieurwesen
Bauingenieurwesen D-FH
fnt. Studg. f. Umweittechnik D-FH

LE Elektrotechnik
Elekirotechnik D-FH
Technische Informatik D-FH
int. Studg. f. Mikrosystemtechnik D-FH {i.A.)

LE Maschinenbau

Maschinenbau D-FH

Ind. Engineering (IE} / (EPEM) D-FH

int. Luftf.systemtech./-managem. D-FH {i.A.}
LE Nautik

Nautik D-FH

LE internationale Wirtschaft (LA.)
Eurep. Studg. f. Wirtschaft/Verw. D-FH (i.A.)
Int. Studies of Global Managment D-FH {i.A.)
Int. Studg. Wirtschaftsingwesen D-FH {i.A.)
LE SchiffbauiMeerestechnik
Schiffbau/Meerestechnik D-FH
LE Sozialwesen
Sozialwesen D-FH
Int. Studg. f. Pllegelsitung D-FH {i.A.)
LE Wirtschaft
Betlriebswirtschaft D-FH
Europaischer Studiengang (EFA) D-FH
Betriebsw./infern. Management D-FH
Angew. Weltwirtschaftssprachen D-FH
Management im Handel D-FH

LE Befriebs- u. Vers.technik
Betriebs- und Versorgungstechnik D-FH

LE Schiffsbetriebstechnik
Schiffsbetriebstechnik D-FH

LE Transportwesen! Logistik
Transportwesen/ Logistik D-FH

LE Informatiki Wirtschaftsinformatik
tnformatik/ Wirtschaftsinformatik D-FH

LE L ebensmitteltechnologie
Lebensmitteltechnologie D-FH

LE Betriebswirtschaftslehre (i.A.)
Belriebswirtschaftsiehre D-FH {i.A.)

LE Verfahrensfechnik
Verfahrenstechnik D-FH

LE Ferfigungstechnik (i.A.)
Fertigungstechnik (i.A.) D-FH

FH Braunschviaig-Worfr

LE Elektrotechnik

Hochschuie
Lehreinheit
Studiengang

LE Maschinenbau

LE Sozialwesen

LE Versorgungstechnik

LE Wirtschaft

LE Transport- und Verkehrswesen

LE Informatik

LE Gesundheifswesen

LE Produktions- und Verfahrenstechnik

LE Elektrotechnikiinformatik
Elektrotechnik D-FH
Informatik D-FH (i.A.}

LE Maschinenbau/Schiffsbefriebsfechnik
Maschinenbau D-FH
Schiffsbetriebstechnik/Schiffsbetrieb D-FH

LE Verfahrenstechnik (i.A.)

Verfahrenstechnik {i.A.) D-FH

LE Mathematik
Mathematik D-FH

LE BeiriebswirtschaftiWirtschafisinformatik
Betriebswirtschait D-FH
Wirtschaltsinformalik D-FH

LE Technikilbersetzen
Technikiibersetzen D-FH

Universitit Flensburg
Elektrotechnik/Metalltechnik LABS (Teil FH, i.A.)
Energie- und Umweltmanagement D {Teil FH, .A)

FH Hambiirg

LE Chemieingenieurwesen und Maschinenbau
Chemielngenieurwesen D-FH
Maschinenbau D-FH

LE Flektrotechnik und Informatik
Elektrotechnik D-FH
Technische informatik D-FH
Softwaretechnik D-FH

LE Fahrzeugtechnik
Fahrzeugbau D-FH
Flugzeugbau D-FH
Schifibau A (FH, FH-Anteily D
Schiffbau B (U, FH-Antell} D

LE Anlagen- und Medienbetriebstechnik
Anlagenbstriebstechnik D-FH
Medienbetriebstechnik D-FH
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E1 Ubersicht iiber die Lehreinheiten und Studiengéinge an den Projekthochschulen

Hochschule
Lehreinheit
Studiengang

Hochschuie

Lehreinhe/t
Studiengang

LE Architektur
Architektur D-FH

LE Bauingenfeurwesen
Bauingenieurwesen D-FH

LE Vermessungswesen
Vermess.wesen (Inkl. Hydrographie} D-FH

LE Bio-Ing.wesen, Prod.- u. Verf.technik
Biotechnologie D-FH
Medizintechnik D-FH
Umwelttechnik D-FH
Produktionstechnik D-FH
Verfahrenstechnik D-FH

LE Ukotrophologie
COkotrophologie D-FH
Gesundheit D-FH {i.A.}

LE Wirtschaft
Technische BWL D-FH

LE Sozialpddagogik
Sozialpddagogik D-FH
Pllege D-FH (i.A)

LE Bibliothek und Information
Bibliothekswesen D-FH
Mediendokumentation BO-FH

LE Gestaltung
llfustration und Kommunikationsdesign D-FH
Textil-, Mode- und Kostlimdesign D-FH
Bekleidungstechnik-FH
Textil- und Bekleidungstechnik LAG/So

LE ISSUS (Lehre+Forschung)
Schiffsbetrieb D-FH

LE Wirtsehaftsingenieurwesen HW/
Wirtschaftsingenteurwesen HWI D {(FH-Anteil)

.LE Archifekfur

LE Bauingenieurwesen

LE Bildende Kunst

LE BioverfahrenstechnikiMilch- und Molkerelwirtschaft
LE Design und Medien

LE Ejektrotechnik

LE Informations- und Kommunikationswesen

LE Kunst und Design

LE Maschinenbau

LE Wirtschaft

LE Architekiur Hildesheim

LE Bauingenieurwesen Hildeshelm

LE Architektur Holzminden

LE Bauingenieurwesen Holzminden

LE Kommunikationsgestalfung

LE Produktgestaltung

LE Sozialpidagogik

LE Forstwirtschaft Gittingen

LE Physik-Mef-u.Feinwerktechnik

LE Wirtschaft

LE Bauwesen
Bauingenieurwesen D-FH
Architektur O-FH

LE Elektrotechnik
Elektrotechnik D-FH

LE Maschinenwesen
Maschinenbau D-FH
Feinwerktechnik D-FH
Schiffbau D-FH
Int. Vertriebs- u. Einkaufsing. D-FH
Automatisierungstechnik D-FH

LE Landbau
Landwirtschaft D-FH

LE Sozialwesen
Sozialwesen D-FH
Spielpadagogik D-FH {E)

LE Wirtschaft
Wirtschaftsingenieurwesen D-FH (E)
Betriebswirtschaft D-FH

LE Naturwissenschaften

Physikalische Technik D-FH

Technische Chemie D-FH

Technisches Gesundheitswesen D-FH
Technisches Gesundheitswesen D-FH (E)

LE Bauwesen

Bauingenieurwesen D-FH
Architektur D-FH
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E1 Ubersicht iiber die Lehreinheiten und Studiengiinge an den Projekthochschulen

Hochschule Hochschule
Lehreinheit Lehreinheit
Sfudiengang Studiengang
LE Efektrotechnik LE Bauingenieurwesen

Elektrotechnik D-FH
Mikrosystemtechnik D-FH (L.A.)

LE Maschinenbauf Wirtschaftsingenieurwesen

Wirtschaftsingenieurwesen D-FH
Maschinenbau D-FH

LE Architektur
Architektur D-FH
LE Freie Kunst
Freie Kunst D-FH
Kunsterziehung LAG (Teil Muth, HS)
LE Industrie-Design
Industrie-Design D-FH
LE Kommunikations-Design
Kommunikations-Design D-FH

LE Bauingenfeurwesen
Bauingenieurwesen D-FH

LE Vermessungswesen
Vermeassungswesen D-FH

LE Soziale Arbeit
Soziale Arbeit D-FH

LE Pflege und Gesundheit ({A))
Pllege und Gesundheit D-FH (1.A.)

LE Agrarwirtschaft
Agranwirtschaft D-FH

LE Landespflege
Landespllege D-FH

LE Lebensmitteftechnologle (1.A.)
Lebensmitteltechnologie D-FH {i.A.}

LE Archi.te}“m;riﬂt.l.xte}mde
LE Bauingenifeurwesen Buxtehude

LE Bauingenieurwesen (WU) Suderburg
LE Sezlalwesen Liineburyg

LE Wintschaft Liineburg

LE Wirtschaftsrecht Lilneburg

LE Automatisierungstechnik Lineburg

LE Architektur

LE Elektrotechnikl Informatik

LE Vermessungswesen

LE Seefahrt

LE Elektrotechnik

LE Gartenbau

LE Landschaftsarchitektur

LE Landwirtschaft

LE Maschinenbau

LE Werkstoffe und Verfahren

LE Wirtschaft

LE Technische Befriebswirtschaft und Kommunikation

LE Elektrotechnik
LE Maschinenbau
LE Naturw. Technik
LE Seefahrt

LE Sozialwesen

LE Wirtschaft

Technische informatik D-FH (FBK, ausl.)
Elektrotechnik D-FH
Technische Informatik D-FH

LE Maschinenbau
Maschinenbau D-FH
Wirlschaftsingenieurwesen D-FH (i.A.)
Technische Gebdudeausriistung D-FH (i.A.)
Wirtschaftsingenieurwesen D-FH (E) (iL.A.)
Maschinenbau D-FH (FBK, ausl.)
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E1 Ubersicht iiber die Lehreinheiten und Studiengéinge an den Projekthochschulen

Hochschule Hochschule
Lehreinheit Lehreinheit
Studiengang Studiengang
LE Wirtschaft

Betriebswirtschaftsfiehre D-FH
Wirschaftsinformatik D-FH (LA}

Baltic Management Studies D-FH (LA.)
Betriebswirischaftslehre D-FH (FBK, ausl.)

LE Elekirotechnik
Elsktrotechnik D-FH
LE Maschinenbau
Maschinenbau D-FH
LE Betriebswirtschaft
Betriebswirtschaftslehre D-FH

LE Elektrotechnik

LE Feinwerktechnik

LE Maschinenbau

LE Wirtschaft

LE Wirtschaftsingenieurwesen

LE Architektur
Architektur D-FH

LE Bauingenieurwesen
Bauingenieurwesen D-FH
Bauingenieurwesen D-FH {FBK, ausl.)

LE Designlinnenarchitektur
Design D-FH
Innenarchitektur D-FH

LE Elektrotechnikfinformatik

Elektrotechnik D-FH
Informatik D-FH (ausl.)

LE Masch.baulVerf.-{lUmwaelttechnik
Verfahrens-/Umwelttechnik D-FH
Maschinenbau D-FH
Maschinenbau (Briick} D-FH

LE Seefahnt
Schiffsbetriebstechnik D-FH
Nautik/Verkehrsbetieb D-FH
Nautik D-FH (E)
Schiffsbetriebstechnik D-FH (E}

LE Wirtschaft
Beiriebswirtschaft D-FH (FBK, ausl.)
Wirtschaftsrecht D-FH (i.A.)
Betriebswirtschait D-FH
Wirtschaftsinformatik D-FH

HIS GmbH - AKL Nord
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B. Bessai: Der Aufbau einer Informationsbank, inshesondere einer Datenbank, als
Voraussetzung fiir die Lésung von Managementproblemen im Hochschulbereich
1673, 347 S, DM 32,-. ISBN 3-923105-13-4

J. Beckmann: Gravitationstheoretischer Ansatz zur Ermittlung des regionalen Studenten-
aufkommens in NRW
1973. 142 S. DM 22,-. ISBN 3-923105-14-7

F. Rischkowksy: Thesaurus Hochschulplanung
1973, 214 §. DM 28,-. 1SBN 3-923105-15-0

K.M. Hussain, H.L. Freytag: Resource, Costing and planning Models in Higher Education
1973. 152 §. DM 22,-, ISBN 3-923105-16-9

E. Schrader, K.D. Schmidt, H. Gerken, F, Bunzel: Das Verfahren der Flichenbedarfsplanung
fiir die Universitiit Bielefeld
1974, 310 S. DM 32,-. ISBN 3-923105-17-7

H.W. Frey, W. Jiillig, R. Mauder, P. Niger: Anwendung des HIS-
Simulationsmodells B an der Universitiit Karlsruhe
1975. 119 S. DM 24,-. ISBN 3-923105-18-5

H. Bonin, W.L. Oppenheim: HISKAM. Ein computergestiitzes Informationssystem zur
Abwicklung des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens an Hochschulen
1975. 371 8. DM 36,-, ISBN 3-923105-19-3

R. Foerst, HW. Frey: Organisation der Lehre und Ausbildungskapazitit in der klinischen
Medizin
1975. 238 8. DM 32,-, ISBN 3-623105-20-7

D. Ipsen, G. Portele: Organisation von Forschung und Lehre an westdeutschen Hochschulen
1976. 287 §. DM 32,-, ISBN 3-923105-21-5

/. Korte: Akademische Biirokratie, Eine empirische Untersuchung iiber den EinfluB von
Organisationsstrukturen auf Konflikte an westdeutschen Hochschulen
1976. 172 8. DM 24,-. ISBN 3-923105-22-3

W. Albert, C. Oehler: Die Kulturausgaben der Linder, des Bundes nnd der Gemeinden
einschlieBlich Strukturausgaben zum Bildungswesen
1976. 505 S. DM 42,-. ISBN 3-923105-23-1

C. Oehler, L. Birk, F. Blahusch, F. Kazemzadeh, D. Kraft-Krumm:
Studienplanung und Organisation der Lehre
1976. 574 5. DM 42,-. ISBN 3-923105-24-X

R. Foerst, E. Korte: Organisation der Lehre und Ausbildungskapazitit in der Zahnmedizin
1976. 174 8. DM 24,-. ISBN 3-923105-25-8

L. Birk, H. Grieshach, K, Lewin, M. Schacher: Abiturienten zwischen Schule, Studium und
Beruf - Wirklichkeit und Wiinsche
1978. 115 S. DM 24 -, ISBN 3-923105-26-6



29* C. Qehler, L. Birk, F. Blahusch, F. Kazemzadeh: Organisation und Reform des Studiums -
Eine Hochschullehrerbefragung
1978. 102 S. DM 22,-. ISBN 3-923105-27-4

30 E. Rau: Hochschulreform in Schweden - Ein Uberblick
1978. 95 S.DM 22,-. ISBN 3-9231(05-28-2

31 R. Fperst, E. Korte: Pharmazie in Freiburg - Studiengang und Curricularrichtwert
1978, 120 5. DM 24,-, ISBN 3-923105-29-

32 Studenten zwischen Hochschule und Arbeitsmarkt
1980. 172 8. DM 22,-. ISBN 3-923105-30-4

33 K. Lewin, M. Schacher: Studium oder Beruf? - Studienberechtigte 1976, zwei Jahre nach
Erwerb der Hochschulreife
1979. 220 S. DM 24,-, ISBN 3-923105-31-2

34 C. Rothe: Abiturientenberatung und weiterer Bildungslebenslauf
1981. 191 8. DM 36,-. ISBN 3-922901-00-X

35% K. Lewin, M.Schacher: Studienberechtigte 78 - Studien- und Berufswahl im Wandel?
Bestandsaufnahme und Vergleich mit Studienberechtigten 76
1981, 199 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-01-8

36* R. v. Liitzau, H. Hopf, W. Kiister, D, Peschke: Hochschulherichtssystem
1981. 200 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-02-6

37 J. Knop: Wirtschaftlichkeit der antomatisierten Datenverarbeitung in den Hochschulver-

waltungen
1981. 243 S. DM 36,-, ISBN 3-922901-08-5

38 F. Durrer, F. Kazemzadeh: Beschiftigungsprobleme nicht eingesteliter Lehrer - Aus-
wirkungen, Einstellungen, Erwartungen am Beispiel von Lehrern in Hessen
1981. 198 S. DM 36,-, ISBN 3-922901-14-X

39 J. Knop, H. Stichtenoth, K. Brauer, J. Hammerschick, J. Jaschke, F. Wolf:
Einsatz automatisierter Verfahrenslésungen in den Hochschul- und Klinikverwalfungen der
Bundesrepublik Deutschland - Eine Bestandsaufnahme
1981, 348 5. DM 40,-. ISBN 3-922901-15-8

40% F. Kazemzadeh, K.-H. Minks: Attraktivitit des Ingenieurstudiums in der Diskussion -
Hintergriinde, Einfliisse und Wirkungen. Zwischenergebimisse einer empirischen Untersuchung
1982. 60 S. DM 20,-. ISBN 3-922901-16-6

41% R. Reissert, L. Birk: Studienverlauf, Studienfinanziernng und Berufseintritt von Hoch-
schulabsolventen und Studienabbrechern des Studienjahres 1979
1982. 173. 5. DM 36,-. ISBN 3-922901-17-4

42% K. Lewin, R. Piesch, M. Schacher; Studienberechtigte 78 - Studienaufnahme, Studienfi-
nanzierung, Zofriedenheit. Bestandsaufnahme zwei Jahre nach Erwerb der Hochschulreife und
Vergleich mit Studienberechtigten 76
1982. 173 8. DM 36,-. ISBN 3-922901-17-4
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K. Lewin, R. Riesch, M. Schacher: Studienberechtigte 76 - Studium und Berufsausbildung:
Verldufe und Uberginge. Bestandsaufnahme vier Jahre nach der Schulzeit
1982. 80 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-19-0

F. Kazemzadeh, H. Schaeper: Facbspezifische Studentenprofile - Bedingungen der Integration
in das Studium; Zwischenergebnisse einer empirischen Untersuchung
1983. 100 S. DM 30,-. ISBN 3-922901-21-2

E. Frackmann: Probleme der Finanzierung, Budgetierung und Evaluation im US-
amerikanischen Hochschulbereich
1983. 130 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-22-0

H. Gerken, W. Pietsch, M. Puttendorfer, H, Schnvab, B, Weidner-Russell:
Leitfaden zur Umnutzungsplanung
1983. 250 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-23-9

F. Kazemzadeh, K. -H, Minks: Attraktivitit des Ingenieurstudiums - Ergebnisse ejner
empirischen Untersuchung
1983. 160 5. DM 36,-. ISBN 3-922901-24-7

U. Hempel: Bemessung des Flichenbedarfs zentraler Hochschulbibliotheken
1983. 110 §. DM 30,-. ISBN 3-922901-25-5

H. Heinrich: Ein System zur Koordination von Lehrveranstaltungen an Hochschulen
1983. 112 5. DM 30,-. ISBN 3-922901-26-3

H. Stichtenoth, 8. Griirz, J. Knop: Einsatz der automatisierten Datenverarbeitung in der
Hochschulmedizin
1983. 216 8. DM 36,-. ISBN 3-922901-27-1

F. Durrer-Guthof, F. Kazemzadeh! Studienberechtigte 80 - Ausbildungspline, Motivation und
Titigkeitsstruktor, Bestandsaufnahme ein halbes Jahr nach Schulabgang und Vergleich mit
Studienberechtigten 1976 und 1978

1984, 140 S. DM 36,-, ISBN 3-922901-28-X

F. Kazemzadeh, H. Schaeper: Wer findet sich im Studium zurecht? Ergebnisse einer
Untersuchung von Studenten in der Eingaugsphase des Studiums
1984, 150 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-29-8

F. Durrer-Guthof, F. Kazemzadeh: Berufliche Ausbildung - Alternative zum Studium?
Ergebnisse einer Untersuchung zum Ubergangsverhalten von Studienberechtigten von der
Schule zu weiterfithrender Ausbildung

1984, 180 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-301

K. Lewin, M. Leszczensky, R. Piesch, M, Schacher: Analyse der Situation der Studienanfinger
im Wintersemester 1983/84 - Studienwiinsche vud Studienwahl, Berufserwartungen
1984. 144 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-31-X

K. Lewin, M. Leszczensky, M. Schacher: Studienanfinger im Wintersemester 1984/85 -
Studien- und Berufswahl bei riickliufigen Studienanféingerzahlen
1985. 69 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-32-8
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B, Weidner-Russell, D. Miiller: Untersuchung zur Unterbringung des ruhenden Verkehrs an
Hochschulen
1985, 141 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-33-6

F. Durrer-Guthof, R. Piesch, H. Schaeper: Studienberechtigte 83, Studienentscheidung -
EinfluBl von Arbeitsmarkt wnd Studienfinanzierung
1986. 90 5. DM 36,-. ISBN 3-922901-34-4

K. Schnitzer, H. Schaeper, J. Gutmann, Ch. Breustedt: Probleme und Perspektiven des
Auslindersmdiums in der Bundesrepublik Deutschland - Untersuchung iiber Studienvertauf,
Studienbedingungen, soziale Lage und Reintegration von Studenten aus Entwicklungslindern
1986. 309 S. DM 42,-. ISBN 3-922901-35-2

K. Lewin, M, Schacher: Studienanfinger im Wintersemester 1985/86 -Studium an Universitit
oder Fachhochschule
1986. 87 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-36-0

F., Stratmann, 1. Holzkanm: Chemikalienversorgung und -entsorgung in Hochschulen -
Bericht zur Beschaffung, Lagerung und Verteilung von Chemikalien und Entsorgung von
chemischen Sonderabfillen in Hochschulen

1986. 138 5. DM 36,-. ISBN 3-922901-37-9

R, Reissert, B. Marciszewski: Smdienverlauf und Berufseintritt - Ergebnisse einer Befragung
von Hochschulabsolventen und Studienabbrechern des Studienjahres 1984
1987. 130 8. DM 36,-. ISBN 3-922901-38-7

K. Lewin, M. Schacher: Studienanfinger im Wintersemester 1986/87
- Immer mehr Abiturienten an Fachhochschulen
1987. 130 8, DM 36,-. ISBN 3-922901-39-5

F Kazemzadeh, K.-H. Minks, R.-R. Nigmann: "Studierfdhigkeit" - Eine Untersuclmng des
Ubergangs vomn Gymnasium zur Universitéit
1987, 300 S. DM 42,-. ISBN 3-922901-40-9

K. Schnitzer,R. Holtkamp: Studium in Berlin - Untersuchung zur Situation von Studierenden
an Berliner Hochschulen
1987. 260 8. DM 42,-. ISBN 3-922901-41-7

M. Kahle, F. van Dijk: Zentrale Gebiudeleittechnik in Hochschulkliniken -Untersuchung zom
ZLT-G-Einsatz
1987. 138 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-43-4

H. Konig, C. Schnoor: Bestandserhaltung von Hochschulgebiuden - Untersuchung zu den
Rechtsgrundlagen, den EinfluBgrifien und dem zukiinftigen Mittelbedarf
1988. 220 S. DM 40,-. ISBN 3-922901-44-1

B. Weidner-Russell, K. Haase: Nachfrage an Infrastruktureinrichtungen an Hochschulen-
Materialien zu den Bereichen Bibliotheken; sonstige Arbeitsplitze der Hochschulen;
Fortbildung und studienbegleitende Freizeit; Erwerbstiitigkeit; Verpflegungseinrichtungen;
Wohnen; Verkehr

1988. 250 S, DM 44),-. ISBN 3-522501-46-8
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K. Lewin, M. Schacher: Studienanfiinger im Wintersemester 1987/88 -Zunahme der
Studienanfingerzahlen bei abnehmenden Studienberechtigienzahlen
1988. [30. 8. DM 36,-. ISBN 3-922501-47-6

Studienzeiten auf dem Priifstand - Dokumentation des HIS-Kollogquiums am 18. u. 19. Mai im
‘Wissensschaftszentrum Bonn - Bad Godesberg
1988. 360 S. DM 40,-. ISBN 3.922901-48-4

F. Stratmann, I, Holzkamm: Sonderabfallentsorgung in Hochschulen -Eine Bestandsaufnahme
der derzeitigen Hochschulpraxis.
1988. 200 8. DM 38,-. ISBN 3-922001-49-2

K. Schnitzer, W. Isserstedr: Bildungskredit - Akzeptanzuntersuchung zu einem neuen
Finanzierungsmodell im Bildungsbereich (fiir das Bundesministerium fiir Bildung und
Wissenschaft

1988. 69 8. DM 30,-. ISBN 3-922901-50-6

M. Kahle, F. van Dijk: Zentrale Gebiudeleittechnik - Hinweise zu Planung und Betrieb von
ZLT-Systemen einschlieBlch DDC
1989. 65 8. DM 29,90, ISBN 3-922901-51-4

R.-R. Nigmann: Abiturieuten an Fachhochschulen - Ursachen und Auswirkungen der
Attraktivitit des Fachhochschulstudiums fiir Abiturienten
1989. 120 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-52-2

K. Lewin, M. Schacher: Studienanfinger im Wintersemester 1988/89 -Trend zum Studium
setzt sich fort
1989. 190 5. DM 38,-.ISBN 3-922901-53-0

R. Holtkamp, F. Kazemzadeh: Das Engagement der Hochschulen in der Weiterbildung -
Sitwation und Perspektiven
1989. 169 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-54-9

R. Reissert, H. Schaeper: Pro-forma-Studium - "Studieren" ohne Studienabsicht
1989, 150. 5. DM 36,-. ISBN 3-922901-55-7

H. Schaeper: Studium in Berlin - Neuere Entwicklungstendenzen
1989, 132 5. DM 36,~. ISBN 3-922001-56-5

H. Schaeper, K. Schnitzer: Hochschulausbildung in Japan - Abstimmuug zwischen Bildungs-
und Beschiiftigungssystem - Exposé zum Forschungsstand und Forschungsbedarf
1989. 102 S. DM 32,-. ISBN 3-922901-57-3

F. Kazemzadeh: Was halten Hochschuliehrer von der Weiterbildung? Ergebmisse einer
empirischen Untersuchung
1989, 65 §. DM 30,-. ISBN 3-922901-54-9

F. Kazemzadeh: Gebilihren und Entgelte firr Weiterbildungsangebote der Hochschulen - Eine
Untersuchuug zur Finanzierung der wissenschafilichen Weiterbildung an Hochschulen
1990. 140. S, DM 32,-. ISBN 3-922901-59-X




82

g3

84

85

86

87

88

89

90*

91*

92

93

H.-G. Budde, M. Leszczensky: Behinderte und chronisch Kranke im Studium - Ergebnisse
einer Sonderauswertung der 12. Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerkes im
Sommersemester 1988

1990. 120. 5, DM 36,-. ISBN 3-922901- 62-X

K. Lewin, M. Schacher: Studienanfinger im Wintersemester 1989/90 - Optimistische
Berufserwartungen férdern Studienanfnahine
1990. 215 S. DM 38,-. ISBN 3-922901-63-8

K. Lewin. M. Schacher: Studienberechtigte des Jahres 1976 auf dem Weg in den Beruf bis
1988 - Erwartungen alles in allem erfiillt
1990. 110 S. DM 36,-. ISBN 3-92901-65-4

K. Schnitzer, E. Korte: Untersuchungen iiber die Beteiligung der Medizin am ERASMUS-
Programm - Ergebnisse einer Evaluation
1990. 110 S, DM 32,-, ISBN 3-922901-66-2

E. Frackmann u.a.: EDV-Unterstiitzung der Mittelbewirtschaftung an Hochschulen
1991, 146 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-638-9

R. Holtkamp: Berufspraktische Weiterqualifizierung von Professorinnen und Professoren an
Fachhochschulen und Praxisbezug des Studiums

Eine Untersuchung zu den Méglichkeiten der Aktualisierung berufspraktischer Kenntnisse des
Lehrkorpers an den Fachhochschulen

1991. 120 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-70-0

K. H. Minks, R. Nigmann: Hochschulabsolventen 88/89 zwischen Studium und Beruf
1991, 210 S. DM 33,-. ISBN 3-922901-71-9

K. Lewin, G.-W. Bathke, M. Schacher, D. Sommer: Studienanfiinger im Wintersemester 90/91
- Studienentscheidung und Studienbeginn in den alten und neven Lindern
1991. 324 S. DM 45,-. ISBN 3-922901-72-7

U. Heublein, F, Kazemzadeh: Studieren in den neuen Lindern 1991 - Eine Untersuchung zur
Studienbefindlichkeit unter strukmrell verdnderten Bedingungen
1991. 160 S. DM 32,-. ISBN 3-922901-73-5

Planungs- und Beurteilungskriterien fiir biotechnologische Forschungsflichen
Bearbeitung: H. Gerken, K. Haase, P, Jockusch, H. Kiisgen
1991. 210 S. DM 38,-. [SBN 3-922901-75-1

R. Holtkamp, K. Schnitzer (Hg.): Evaluation des Lehrens und Lernens - Ansétze, Methoden,
Instrumente

Evaluationspraxis in den USA, GroBhritannien und den Niederlanden

Dokumentation der HIS-Tagung am 20. und 21. Februar 1992 im Wissenschaftszenfrum
Bonn-Bad Godesberg

1992. 148 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-77-8

Bauliche Entwicklungsplanung Friedrich-Schiller-Universitit Jena
Bearbeitung: B. Weidner-Russell, K. Haase, C. Schnoor, W. Dunkl,
P. Jockusch

1992. 472 S, DM 50,-, ISBN 3-922901-78-6
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J. Miiller: Sonderabfallentsorgung in Hochschulen der neuen Linder
Eine Bestandsaufnahme der derzeitigen Hochschulpraxis
1992, 168 S. DM 40,-. ISBN 3-922901-79-4

K. Lewin, G.-W. Bathke, U. Heublein, D. Sommer: Studienanfianger im Wintersemester
1991/92 - Studienentscheidungen in den alten und neuen Lindern: Anniherungstendenzen
1992. 318 S. DM 60,-, ISBN 3-922001-80-8

K.-H. Minks, G.-W. Batitke: Berufliche Integration und Weiterbildung von jungen
Akademikern aus den neuen Lindern
1992, 138 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-81-6

I Kghle: Studierende mit Kindern - Die Studiensituation sowie die wirtschaftliche und soziale
Lage der Studierenden mit Kindern in der Bundesrepublik Deutschland.
1993, 107 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-82-4

K. Lewin, H. Cordier, D. Sommer: Bilanz 12 Jahre nach Hochschulreife
Ausbildungs- und Studienverkinfe, Berufswahl von Studienberechtigten 78 bis 1990
1993, 126 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-83-2

M. Leszezensky: Der Trend zur studentischen Selbstfinanzierung
Ursachen und Folgen
1993, 208 S. DM 60,-, ISBN 3.922901-84-0

H. Konig, C. Schnoor: Alternative Verfahren der Planung und Finanzierung von
Hochschuibauten
1993, 196 S. DM 50,-. ISBN 3-922901-85-9

L. Holzkamm: Planung von Gefahrstofflagemn in Hochschulen -

Hilfe zur Raumprogrammierung von Sonderabfalizwischenlagern und
Chemikalienversorgungslagern

1993, 122 §. DM 36,-. ISBN 3-922901-86-7

K. Lewin, H. Cordier, U. Heublein, D, Soimer: Studienanfinger im Wintersemester 1092/93
in den alten und neuen Lindern - zunehmende Angleichung der Studienficherstrukturen
1993. 146 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-87-5

Neue Bauvorhaben an Fachhochschulen - Dokumentation
Bearbeitung: K. Haase, P. Pfadenhauer, H. Gerken, U. Lange,
B. Weidner-Russell

1993, 264 S. DM 60,-. ISBN 3-922901-88-3

F. Kazemzadel, M. Schacher, W, Steube: Hochschulstatistische Indikatoren im
Léndervergieich: Deutschland, Frankreich, GroBbritannien, Niederlande
1994, 181 S. DM 50,-. ISBN 3-922901-89-1

W. Fricke, G. Grauer: Hochschulsozialisation im Sozialwesen
Entwicklung von Perstnlichkeit, studienbezogene Einstellungen, berufliche Orientierungen
1994, 336 S. DM 80,-, ISBN 3-922901-90-5

K. Dammann-Doench, B. Vogel: Materialien zur Mensaplanung
Eine Dokumentation und vergleichende Auswertung von Mensa-Neubauten ab 1985
1994. 350 S. DM 80,-. ISBN 3-922901-91-1
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K. Lewin, U. Heublein, D, Sommer, H. Cordier, H. Andermann:
Studienanfinger im Wintersemester 1993/94 in den alten und neuen Lindern
- Studienanfinger immer dlter

1994.136 S. DM 36,-. ISBN 3-922901-94-8

M. Leszczensky, H. Thole: Avsstattungsvergleich niedersiichsischer Universitiiten
und Fachhochschulen - Methodenentwicklung und exemplarische Anwendung
1995. 197 S. DM 50,-. ISBN 3-922901-96-4

B. Vogel, I. Holgkamm: Sanierung von Chemiegebiuden an Hochschulen
1995. 280 S. DM 60,-, ISBN 3-922901-97-2

F. Stratmann, J. Miiller: Organisation des Arbeits- und Uniweltschutzes in
Hochschulen - Bestandsaufnahme der derzeitigen Hochschulpraxis und Vorschlige zur
Organisationsgestaltung

1695, 220 8. DM 55,-. ISBN 3-922901-98-0

K. Haase, M. Senf: Materialien zur Hirsaalplanung
1995, 762 S. DM 80,-. ISBN 3-922901-99-9

K. Lewin, U. Heublein, D. Sommer; Studienanfiinger im Wintersemester 1994/95
- Interesse am Ingenieverstudium gesunken
1995.150 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-00-2

R. Holtkamp (Hg.) Forschung und Entwicklung an Fachhochschulen
Dokumentation durchgefiihrter Vorhaben
1995. 330 S. DM 80,- ISBN 3-930447-01-0

M. Leszczensky, A. Barna, I Kuhnert, H. Thole:

Ausstattungsvergleich an der Universitiit Hannover

Fachbereiche - Lehreinheiten - Studiengiinge

Verfahrensbeschreibung und vorliufige Ergebnisse. Eine Untersuchung der
HIS GmbH in Zusammenarbeit mit der Universitiit Hannover. 1995

1995. 133 8. DM 36,-. ISBN 3-930447-02-9

R. Holtkamp: Duale Studienangebote der Fachhochschulen
1596. 144 S. DM 36,-, ISBN 3-930447-03-7

K.-H. Minks: Frauen aus technischen und naturwissenschaftlichen Studiengiingen.
Eine Untersuchung der Berufsiibergiinge von Absolventinnen und Absolventen
1996. 110 S. DM 36,-. ISBN 3-930447-04-5

Th. Sand, B. Weidner-Russell: Stellplatzerrichtung an Hochschulen
Bauvordnungsrechiliche Grundlagen und deren Handhabung
1996. 132 §. DM 50,-. ISBN 3-930447-05-3

H. Kénig, F. Kupfer: Leasingfinanzierungen - Eine Alternative fiir den
Hochschuibau?
1996. 280 S. DM 60,-. ISBN 3-930447-06-1

K. Lewin, U. Heublein, J. Schreiber, D. Sommer: Studienanfinger im Wintersemester
1995/96 - erstmals mehr Studienanféingerinnen als Studienanfinger an Universititen
1996. 165 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-08-8
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B. Vogel, W. Scholz: Wissenschaftliche Werkstéitten in Hochschulen
1997. 388 S. DM 95,-. ISBN 3-930447-09-6

F. Stratmann, R. Tegtmeyer, M. Mazur: Fremdvergabe von Aufgaben Technischer
Dienste in Hochschuten
1997. 189 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-10-X

H. Gerken, U, Lange, T. Thauer, B, Weidner-Russell: Nutzungs- und
Kostenfldchenarten-Profile im Hochschulbereich
1997. 152 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-11-8

H. Kénig, H. Kreuter: Biiroraume/Biiroarbeitspléitze in Hochschulen
1997. 230 8. DM 65,-. ISBN 3-930447-12-6

M. Leszczcensky, A, Barna, M. Schacher:

Ausstattungsvergleich niederséchsischer Universitiiten und Fachhochschulen IT
Kennzahlenergebnisse fiir 1994 und Vergleich mit den Ergebnissen von 1992
1997. 340 5. DM 95,-. ISBN 3-930447-13-4

T. Sand: Bauliche Anforderungen und Auswirkungen bei verstiirktem Medieneinsatz
an Hochschulen - Szenarien
1997. 150 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-14-2

K. Haase, M. Senf, B, Weidner-Russell: Struktur, Studienangebot und
Flichen von Kunsthochschulen - Planungsmaterialien
1997, 230 S. DM 65,-. ISBN 3-930447-15-0

K Lewin, U, Heublein, J. Schreiber, D. Sommer:

Studienanfinger im Wintersemester 1996/97 - an Fachhochschulen erstmals mehr
Abiturienten als Studienberechtigte mit Fachhochschulreife

1997. 190 5. DM 50,-. ISBN 3-930447-16-9

R.-D. Person, R. Tegfmeyer: Gebiiudeautomation in Hochscbulen
Planung, Organisation und Betrieb
1998. 200 S. DM 50,-. ISBN 3-930447-18-5

F. Kupfer: Monetire Bewertung von Hochschulliegenschaften
1998. 154 8. DM 50,-. ISBN 3-930447-19-3

B. Vogel, 1. Holzkamnm: Chemie und Biowissenschaften an Universitiien
Struktur- und Organisationsplanung, Bedarfsplanung, Projektplanung
1998. 300 S. DM 75,-. ISBN 3-930447-21-5

F. Kazemzadeh, M, Teichgriiber: Europiische Hochschulsysteme -
Ein Vergleich anhand statistischer Indikatoren
1998. 227 8. DM 65,-. ISBN 3.930447-22-3

Kennzahlensystem und Ausstattungsvergleich der Berliner Universititen
1998, 85 S. DM 36,-. ISBN 3-930447-23-1

K. Haase, M. Senf:

Struktur, Studienangebot und Flichen von Musikhochschulen
- Plamingsmaterialien

1998. 280 S. DM 75,-. ISBN 3-930447-24-X
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