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Andra Wolter

Vorwort

Anschlussfahigkeit und Durchlassigkeit sind wohl zentrale Forderungen, die an ein Bildungssys-
tem zu stellen sind, das den Anforderungen lebenslangen Lernens gerecht wird und Lernen Gber
den ganzen Lebensverlauf erméglicht. Mehr Durchlassigkeit, nicht zuletzt an der Schwelle des
Hochschulzugangs, wird haufig noch durch die ausgepragte Berechtigungsorientierung inner-
halb des deutschen Bildungssystems verhindert, wonach der Besitz eines Zertifikats letztlich im-
mer noch wichtiger ist als der Nachweis einer erworbenen oder geforderten Kompetenz. An-
schlussfahigkeit beinhaltet die Vorstellung, dass Bildungswege keine Sackgassen sein sollen, son-
dern eine Vielfalt von Optionen durch weiteren Schulbesuch, durch Berufsausbildung oder Wei-
terbildung bis hin zum Hochschulstudium er6ffnen.

Vielfalt und Flexibilitdt von Bildungswegen und Lernmadglichkeiten, wie sie von Konzepten le-
benslangen Lernens gefordert werden, setzen auch voraus, schon vorhandene, im Beruf oder
durch Weiterbildung erworbene Kompetenzen auf die Anforderungen nachfolgender Bildungs-
maBnahmen oder -angebote zu beziehen und unter Beachtung von Aquivalenzregeln soweit
moglich anzurechnen. Die Forderung nach ,recognition of prior learning” im institutionellen Rah-
men von Hochschulbildung ist eine in Deutschland bislang wenig beachtete Kernforderung des
Bologna-Prozesses.

Die sich entwickelnde Wissensgesellschaft des 21. Jahrhunderts ist darauf angewiesen, dass
alle Potenziale fiir wissensbasierte Arbeit — gleich ob in der Privatwirtschaft oder im 6ffentlichen
Sektor, im industriellen Bereich oder im Dienstleistungssektor — ausgeschopft werden. Ein Land
wie Deutschland, dessen wichtigste Ressource Bildung und Humanvermogen darstellen, ist da-
her abhéngig von einem hohen Bildungs- und Qualifikationsstand seiner Bevolkerung, der wie-
derum ein chancengerechtes und barrierefreies Bildungswesen voraussetzt. Kein Talent darf ver-
schenkt werden, kein Talent kann sich aber ohne eine gezielte Férderung entfalten.

Durchlassigkeit und Anschlussfahigkeit von Bildungswegen bzw. Bildungsinstitutionen lenkt
den Blick insbesondere auf die zentrale Bedeutung von Ubergidngen bzw. Ubergangsstellen in-
nerhalb des deutschen Bildungssystems. Anrechnung von formal, non-formal oder informell be-
ruflich erworbenen Kompetenzen auf andere Bildungsgange tragt zu einer starkeren vertikalen
und horizontalen Verzahnung der Bildungsbereiche bei. Davon ist das deutsche Bildungssystem
mit seinen eher stark voneinander segmentierten Teilbereichen und Verzweigungen schulischer,
beruflicher, hochschulischer Bildung und Weiterbildung noch weit entfernt. Dies ist ein wesentli-
ches Hindernis, mehr hochqualifizierte Arbeitskréfte zu gewinnen.

Der vorliegende Sammelband wurde im Rahmen der Initiative des Bundesministeriums fiir
Bildung und Forschung (BMBF) ,Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf Hochschulstudien-
gange” (ANKOM) erstellt.

ANKOM ist ein Verbund von elf Projekten, die solche Anrechnungskonzepte mit dem Ziel, die
Durchlassigkeit zwischen beruflicher Bildung und Hochschule zu vergrof3ern, entwickelt und um-
gesetzt haben. In diesen Projekten kooperieren mehrere Partner miteinander — Hochschulen,
Wirtschaft, Fortbildungseinrichtungen, Selbstverwaltungseinrichtungen und andere. Die wissen-
schaftliche Begleitung erfolgt durch die HIS GmbH und die VDI/VDE Innovation und Technik
GmbH, Berlin. ANKOM ist an der Schnittstelle zwischen beruflicher Bildung und Hochschule ohne
Zweifel eines der ,innovativsten” Entwicklungsvorhaben, die in Deutschland in den letzten Jah-
ren durchgefiihrt wurden.
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Vorwort

Es bleibt zu wiinschen, dass die entwickelten Anrechnungsmodelle viele Hochschulen ermuti-
gen, sich ebenfalls dieser Aufgabe anzunehmen und Modelle und Verfahren zu entwickeln und
zu erproben, um - wie im Bologna-Prozess gefordert — auSerhalb der Hochschule erworbene
Qualifikationen und Kompetenzen im Rahmen von lebenslangen Lernprozessen anzurechnen.

Prof. Dr. Andra Wolter
Technische Universitat Dresden
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Ida Stamm-Riemer

1 Einleitung

Ida Stamm-Riemer

Akteure der beruflichen Bildung und Hochschule untersuchen gemeinsam Gleichwertigkeiten in
ausgewadhlten Fachbereichen im Rahmen der im Herbst 2005 gestarteten Initiative des Bundes-
ministeriums flr Bildung und Forschung (BMBF) ,Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf
Hochschulstudiengdnge” (kurz: ANKOM)'. Das Forderprogramm schlief3t sich dem Ziel der Bolog-
na-Erklarung 1999 und der Kommuniqués der Nachfolgekonferenzen?2 zur Reformierung des eu-
ropdischen Hochschulraumes (sog. Bologna-Prozess) an, im Rahmen von lebenslangem Lernen
vorgdngige Qualifikationen und Kompetenzen im Hochschulstudium zu berticksichtigen (,recog-
nition of prior learning”). Dies wiederum wurde auf nationaler Ebene aufgegriffen mit dem Be-
schluss der Kultusministerkonferenz (KMK) zur Anrechnung von auBBerhalb des Hochschulwesens
erworbenen Kentnnissen und Féhigkeiten (KMK 2002a) und mit der gemeinsamen Empfehlung
von BMBF, KMK und Hochschulrektorenkonferenz (HRK) an die Hochschulen zur Vergabe von
Leistungspunkten in der beruflichen Fortbildung und Anrechnung auf ein Hochschulstudium
von 2003.

All diese bildungspolitischen Verlautbarungen zu mehr Durchlassigkeit und Anschlussfahig-
keit im Bildungswesen erfahren in der Umsetzung aktuell breite Unterstiitzung durch die gesamt-
gesellschaftliche Debatte um ein Bildungssystem des 21. Jahrhunderts, das der Wissensgesell-
schaft und dem lebenslangen Lernen angemessenen ist. Einbezogen in die bildungspolitischen
Strategien werden die Anstrengungen, auf der Basis des im April 2008 vom Europdischen Parla-
ment verabschiedeten Europaischen Qualifikationsrahmens fiir lebenslanges Lernen (EQR)3, ei-
nen nationalen/deutschen Qualifikationsrahmen# zu entwickeln, der alle Bildungsbereiche um-
fassen und damit auch Anrechnungsmaglichkeiten erleichtern soll. Durch seine Orientierung an
den verschiedenen, lernortunabhdngigen Formen von Lernergebnissen wie Kenntnisse, Fertig-
keiten und Kompetenz ergibt sich eine bessere Vergleichsgrundlage als auf der Ebene von ab-
schlussbezogenen Quialifikationen.

Mit der ANKOM-Initiative haben sich elf5 regionale Entwicklungsprojekte mit Unterstlitzung
der wissenschaftlichen Begleitung® an die Arbeit gemacht, bis Ende 2007 exemplarisch Anrech-
nungsregelungen fiir nach Berufsbildungsgesetz (BBiG), Kammerregelung und Landesgesetz

1 Ausfuhrliche Informationen zur Initiative auf der Homepage unter http://ankom.his.de und der Forderrichtlinie
unter http://ankom.his.de/initiative/initiative_dokumente/Richtlinie_Anrechnung12-05.pdf (Zugriff: 10.6.2008).

2 Ausfiihrliche Informationen dazu unter: http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/ (Zugriff:
10.06.2008).
Siehe http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:111:0001:0007:DE:PDF (Zugriff: 10.6.2008).

4 Siehe http://www.bmbf.de/de/12189.php und http://www.bibb.de/de/25722.htm aus Sicht der beruflichen Bil-
dung (Zugriff: 10.6.2008).

5 Das Entwicklungsprojekt der Fachhochschule Bielefeld, Fachbereich Pflege und Gesundheit, fiihrt zwei Teilprojek-
te aus dem Bereich der Gesundheitsberufe nach Berufsbildungsgesetz (ANKOM Gesundheitsberufe nach BBiG)
und nach bundeseinheitlichen Berufsgesetzen (ANKOM Pflegeberufe) durch. Daher variiert die Zahlung zwischen
elf oder zwolf Projekten. Eine detaillierte Darstellung aller Entwicklungsprojekte findet sich unter http://
ankom.his.de/modellprojekte/index.php (Zugriff: 10.6.2008).

6 Die Wissenschaftliche Begleitung wird von HIS GmbH und VDI/VDE Innovation + Technik GmbH, in Kooperation
mit dem Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB), zur Beratung, Koordinierung und Vernetzung der Entwick-
lungsprojekte durchgefiihrt. Nahe Informationen dazu auf der ANKOM-homepage unter http://ankom.his.de/be-
gleitung/index.php (Zugriff: 10.6.2008).
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bundesweit anerkannte Aufstiegsfortbildungen? auf einschlagige Hochschulstudiengdange zu
entwickeln. Dabei werden sowohl innerhalb als auch auB3erhalb von Bildungsinsitutionen er-
worbene formale, abschlussbezogene, und non-formale, nicht zertifizierte Lernergebnisse in die
Betrachtung einbezogen. Die Pilotprojekte lassen sich hochschulisch den fiinf Fachdisziplinen
Gesundheits- und Pflegewissenschaften, Informationstechnologien, Ingenieurwissenschaften so-
wie Sozialwesen und Wirtschaftswissenschaften der beteiligten drei Technischen Universitaten,
vier Fachhochschulen und finf Universitaten aus sieben Bundeslandern zuordnen. Auf der be-
rufsbildenden Seite sind die Felder Gesundheitsberufe, Sozialpadagogik sowie gewerblich-tech-
nische, informationstechnologische und kaufmannische Berufe vertreten. In den einzelnen Pro-
jektteams kommen eine Vielzahl von Organisationen der beruflichen Bildung, wie z. B. Weiterbil-
dungstrager, Fachschulen, Kammern als zustandige Stellen, und Vertreterinnen und Vertreter der
Hochschule aus verschiedenen Bereichen und mit unterschiedlichen Funktionen (Modulverant-
wortliche, Studiengangskoordination, Fachbereichsleitung, Prifungsausschiisse der Studiengan-
ge, diverse Hochschulgremien und Hochschulleitung) zusammen. Daneben gibt es fiir jedes Ent-
wicklungsprojekt noch einen Fachbeirat, der weitere Interessengruppen, wie regionale Unter-
nehmen, Vertretungen der Beschéftigten, Berufsverbande sowie weitere Kammern und Landes-
ministerien fiir Wissenschaft, Kultus und Wirtschaft, reprasentiert und mit fachlicher Expertise be-
ratend an der Entwicklungsarbeit teilnimmt.

Diese komplexen Kooperationsverbiinde stehen stellvertretend fiir die Teilbereiche des deut-
schen Bildungswesens, die sich unabhangig und ohne Bezug zueinander lber Jahrhunderte hin-
weg in ihrer jeweils eigenen Systemlogik entwickelt und dabei Erfolge erzielt haben. Dieser Um-
stand — mit jedoch auch negativen Auswirkungen fiir Bildungsinteressierte, Fachkréfte suchende
Unternehmen und fiir eine Gesellschaft, deren primare Ressource das Humanvermdogen ist — wird
seit langem von vielen Seiten und Beteiligten konstatiert und beklagt. Alleine die Zusammenar-
beit dieser verschiedenen Akteure bei der Entwicklung von Anrechnungskonzepten bedeutet ,Pi-
onierarbeit”, die die innovativen Leistungen der Pilotprojekte der ANKOM-Initiative fiir bessere
Transparenz und mehr Effizienz im Bildungssystem charakterisiert. Und der Zeitpunkt fiir mehr
Durchlassigkeit zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung scheint giinstig. Denn durch
den Bologna-Prozess befinden sich die Hochschulen in einem seit Jahrzehnten nicht mehr dage-
wesenen tiefgreifenden Strukturverdnderungsprozess, bei dem gute Chancen u. a. flir eine Integ-
ration von Anrechnung auflerhalb der Hochschule und beruflich erworbener Kompetenzen auf
ein Hochschulstudium bestehen.

Somit erfolgte zu Beginn der gemeinsamen Projektaufgabe die Identifizierung der Unter-
schiede und Gemeinsamkeiten zwischen den beiden Bildungswelten, um darauf aufbauend eine
Verstéandigung Uber bereichsiibergreifend giiltige Konzepte als gemeinsame Arbeitsgrundlage
zu erzielen. Denn die hochschulische und berufliche Aus- und Weiterbildung unterscheiden sich
in vielfacher Hinsicht, was in der jeweiligen Zielsetzung (Bildungsauftrag), den Lehr- und Lernfor-
men sowie Priifungsarten und Lernzielkontrollen zum Ausdruck kommt. Wahrend am Ende des
beruflichen Qualifizierungsprozesses die berufliche Handlungskompetenz steht, sollen die Stu-
dierenden vorrangig das wissenschaftliche Arbeiten und kritische Reflektieren von unterschiedli-
chen Theorien erlernen, was auch weiterhin fiir den Bachelorabschluss als ersten berufsqualifizie-
renden Hochschulgrad zutrifft. Entsprechend weniger anwendungsorientiert als in der Berufsbil-
dung sind die Lehr- und Lernprozesse an der Hochschule — mit berechtigten Differenzierungen
zwischen den einzelnen Fachkulturen und Hochschularten - angelegt, da man sich immer noch

7 Siehe BBiG § 53 und § 54 (bzw. ehemals § 46.1 und § 46.2), Handwerksordnung (HwO) § 42 Abs. 2 und § 45 und
unter http://www.wis.ihk.de/pruefungen/pruefungen.php (Zugriff: 10.06.2008) sowie die Rahmenvereinbarung
Uber Fachschulen der KMK vom 7.11.2002.
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Ida Stamm-Riemer

nicht wirklich auf ein Téatigkeitsfeld als Akademikerin bzw. Akademiker auch jenseits der For-
schung eingestellt hat. Des Weiteren ist der Standardisierungsgrad der Priifungsanforderungen
in der beruflichen Bildung weitaus hoher als bei den im Hochschulbereich weit verbreiteten Pri-
fungsformen wie miindliche Referate, schriftliche Seminararbeiten und Priifungsgesprache, die
einen hoheren Individualisierungsgrad beinhalten.8 Dies alles hat seine Auswirkungen auf Art
und Umfang von Kenntnissen, Fertigkeiten und Kompetenzen, die in den Aufstiegsfortbildungen
und Studiengdangen vermittelt und erworben werden, so dass berufliche und hochschulische
Lernergebnisse einer differenzierten Priifung auf Gleichwertigkeit unterzogen werden missen.

Welche dquivalenten Lernergebnisse in beiden Bildungsbereichen existieren, bedurfte einer
gemeinsamen Vergleichsgrundlage, die es in der Mehrzahl der Entwicklungsprojekte zu entwi-
ckeln und zu erstellen galt. Zur Darstellung von Ergebnissen aus formalen Lernprozessen der be-
trachteten Fortbildungsabschliisse und Studiengangsprofile in verschiedenen Arten und Niveaus
bediente man sich als erstem Arbeitsschritt entweder einer generischen Taxonomie, wie z. B. die
Lernzieltaxonomie nach Bloom (1956) und - darauf basierend die Weiterentwicklungen - von An-
derson und Krathwohl (2001) sowie von Moon (2004), oder eines bildungsbereichslibergreifen-
den Qualifikationsrahmenwerkes, wie dem Européischen Qualifikationsrahmen mit seinen Lern-
ergebniskategorien und Beschreibungsmerkmalen (Deskriptoren) (Europdische Gemeinschaft
2008). Daran schloss sich im nachsten Entwicklungsschritt die Uberpriifung der ermittelten
Schnittmenge der aufbereiteten Lernergebnisse hinsichtlich Art und Niveau nach einheitlichen
Bewertungsmalstdben an, so dass aus Anrechnungspotenzialen konkrete Anrechnungsergebnis-
se von bestimmten Fortbildungsabschliissen auf die betrachteten Studiengange wurden. Die
eingesetzte Methode zur Aquivalenziiberpriifung erweist sich im Kern als ein am Ende einer Ent-
scheidungskette stehendes (aggregiertes) Expertenurteil, dem unterstlitzend unterschiedlich
entwickelte Instrumentarien zur differenzierten Betrachtung und Beurteilung der vorliegenden
Lernergebnisse aus den verschiedenen Bildungskontexten zugrunde liegen. Die angewandten
Vorgehensweisen sind so angelegt, dass sie die Anforderungen an Qualitatssicherung erfiillen, da
jede fir sich transparent, zweckmaBig, giiltig und verldsslich sein soll. AbschlieBend wird das er-
mittelte Aquivalenzergebnis formal, z. B. in der Priifungsordnung des Studienganges, in das Pro-
zedere zur Umsetzung der Anrechnungsregelung an der Hochschule (Anrechnungsverfahren)
eingezogen.

Der vorliegende Sammelband enthélt neben der einflihrenden Einleitung der Wissenschaftli-
chen Begleitung zehn Beitrage der elf (plus eins) Entwicklungsprojekte zu unterschiedlichen As-
pekten und Fragestellungen bei der Entwicklung von Aquivalenzfeststellungsverfahren (Arbeits-
schritt eins und zwei). Die Beitrdage lassen sich thematisch in zwei Bereiche einteilen:

a) Empirische Erhebungen zur Ermittlung von méglichen Aquivalenzpotenzialen in den unter-
suchten Bildungsgéngen bzw. -abschliissen durch Befragung der beteiligten Gruppen

b) Konzeptionelle Arbeiten zur Darstellung von vergleichbaren Lernergebnissen, und zur Ent-
wicklung von Aquivalenzfeststellungsinstrumenten oder zu Rahmenbedingungen, die die
Umsetzung von Anrechnung beeinflussen.

In den sechs empirischen Beitragen des Bandes wurden je nach Grof3e der Untersuchungsgruppe
neben Erhebungen mit Papierfragebogen auch online-Befragungen, qualitative Interviews und
Expertengesprache durchgefiihrt. Dabei handelte es sich um Fortbildungsteilnehmerinnen und
-teilnehmer, Weiterbildungsabsolventinnen und -absolventen, Studierende, Hochschullehrende

8 Mit Ausnahme der Facher Jura, Medizin und Pharmazie, die ebenso eine hohe Standardisierung ausweisen.
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als Verantwortliche der Studienmodule, Dozentinnen und Dozenten der Vorbereitungslehrgange
fur die Fortbildungspriifung sowie um Priifungsausschussmitglieder der Kammern und Studien-
gange.

.Der Student, das unbekannte Wesen” schien das Antriebsmoment des Entwicklungsprojek-
tes REAL des Bildungszentrums des Hauses der Wirtschaft Stralsund mit der Fachhochschule
Stralsund fir eine Untersuchung zur beruflichen Vorbildung von Studierenden im Fachbereich
Maschinenbau gewesen zu sein. Um das Geheimnis zu liften und Erkenntnisse Gber Art und Um-
fang von beruflichen Abschliissen und Erfahrungen bei Studienantritt zu gewinnen, wurden die
Studierendenkohorten der letzten zehn Jahre befragt.

Was tatsdchlich in der Fortbildung vermittelt und von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
erworben wird, war das Erkenntnisinteresse bei der Untersuchung der Fachhochschule Bielefeld
im ANKOM-Projekt Wirtschaft, die dies zu verschiedenen Zeitpunkten der Aufstiegsfortbildungen
erfasste. Dabei wurde auch der Frage nachgegangen, inwieweit das Instrument der Selbstein-
schitzung zum Kompetenzerwerb zur Identifizierung von Aquivalenzpotenzialen und zur Validie-
rung von ermittelten gleichwertigen Lernergebnissen dienen kann.

Um sich ein genaueres Bild von Weiterbildungsteilnehmerinnen und -teilnehmern zum Ope-
rativen IT-Professional als potenzielle Studierende zu machen, wurden sie im Rahmen des Ent-
wicklungsprojektes der Technischen Universitat Carolo-Wilhelmina zu Braunschweig zu ihren Er-
wartungshaltungen an die Fortbildung, Anrechnungsmaéglichkeiten auf ein Bachelorstudium und
zu vorhandenen Studienabsichten interviewt.

Der Beitrag der Technischen Universitdat Darmstadt setzt sich mit der generalisierten Ermitt-
lung von potenziellen studienaquivalenten Lernergebnissen durch Expertengesprache und de-
ren Unterstlitzung bzw. Validierung durch Erstellung personenbezogener Portfolios als vertrau-
ensbildende MaBnahme im Informations- und Telekommunikationsbereich auseinander.

Das Konsortium KArLos aus der Universitat Duisburg-Essen, der Fachhochschule Koblenz am
RheinAhrCampus Remagen und einem Berufsbildungstrager behalf sich mit der Entwicklung ei-
nes Qualifikationsrahmens fiir die Logistikbranche, um die Unterschiede in der Semantik und den
Niveaus in den Lernergebnisbeschreibungen der beiden Bildungsbereiche auszugleichen und
auf der Basis einheitlicher Formulierungen einen Aquivalenzvergleich durch online-Befragungen
aller beteiligter Gruppen durchfiihren zu kdnnen.

Mit einer multiperspektivischen Vorgehensweise versuchte der Fachbereich Gesundheit und
Pflege der Fachhochschule Bielefeld mit seinem Entwicklungsprojekt in den Gesundheitsberufen
nach dem Berufsbildungsgesetz (BBiG), der Schnittmenge zwischen beruflicher Fortbildung und
hochschulischer Bildung ndher zu kommen. Wie sich diese aus Sicht der Fortbildungsteilneh-
merinnen und -teilnehmer, der Absolventinnen und Absolventen der WeiterbildungsmafBnahme
sowie der Lehrenden in beiden Bildungsbereichen darstellt, wurde in zahlreichen Befragungen
unter quantitativen und qualitativen Aspekten untersucht.

Die vier Beitrdage des zweiten Teils des Sammelbandes beschéaftigen sich mit den konzep-
tionellen (Vor-)Uberlegungen und Grundlagen fiir eine Aquivalenzfeststellung sowie den erfor-
derlichen Rahmenbedingungen fiir die Einfiihrung von Anrechnung an der Hochschule.

Von der Vorgehensweise zur Beschreibung von Lernergebnissen und ihrer Zuordnung auf be-
stimmte Niveaus fiir einen Aquvialenzvergleich mit Hilfe der von Moon (weiter-)entwickelten Ta-
xonomiestufung flir den akademischen Bereich handelt der Artikel des ANKOM-Projektes ,Pro-
fIS — Professional Improvement by Study” der Leibniz Universitat Hannover.

Mit der Frage der Gleichwertigkeit von nicht gleichartigen Kenntnissen, Fertigkeiten und
Kompetenzen aus den Bereichen Hochschule und berufliche Bildung beschéftigte sich das Pro-
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jektteam um die Universitat Oldenburg. Anhand des entworfenen Oldenburger Modells zeigt es
auf, welcher Grundlagen und Instrumente es bedarf, um trotz gewisser Andersartigkeit eine Beur-
teilung von gleichwertigen Lernergebnissen zu ermoglichen.

Die konzeptionellen Uberlegungen des Entwicklungsprojektes der Alice-Salomon-Fachhoch-
schule Berlin gehen dariiber hinaus. Nach der Feststellung einer hohen Ubereinstimmung zwi-
schen den Lernfeldern der Fachschulausbildung und den Modulen des Studiengangs setzt sich
der Beitrag mit der Moglichkeit einer Standardvereinbarung tber die Kompetenzniveaus der bei-
den BildungsmaBnahmen auf Landesebene zur Erleichterung von Anrechnung auseinander.

Abschlieend beschreibt der Beitrag der Technischen Universitdt limenau aus fachdisziplina-
rer Sicht die Spezifik von Anrechnungsmoglichkeiten und -erfordernissen im Land Thiringen.
Dies umfasst sowohl alle Entwicklungsschritte eines Anrechnungsmodelles in den Ingenieurwis-
senschaften als auch die bildungspolitisch relevanten Gegebenheiten.

Der Sammelband schliet mit einem kurzen Ausblick auf die weiteren Herausforderungen
und notwendigen MaBBnahmen zur breiten Umsetzung von Anrechnung zwischen beruflicher
und hochschulischer Bildung zur besseren Durchlassigkeit im Bildungssystem.
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Berufliche Vorbildung der Studierenden im Fachbereich
Maschinenbau an der Fachhochschule Stralsund

Ernst-Kurt ProBler, Barbel Last

Abstract

Die Untersuchung zur beruflichen Vorbildung der Studierenden im Fachbereich Maschinenbau
der Fachhochschule Stralsund diente dazu, einen Uberblick iber zum Zeitpunkt der Immatrikula-
tion bereits vorhandene berufliche Kompetenzen (Art und Auspragung) der Studierenden zu er-
halten und damit das gegebenenfalls anzurechnende Potenzial zu erfassen. Einbezogen wurden
insgesamt 1.482 Studierende vom Wintersemester 1995/96 bis Wintersemester 2005/06. Die Er-
gebnisse zeigen, dass im Untersuchungszeitraum ein hoher Anteil dieser Studierenden bereits
vor Studienbeginn Uber eine berufliche Erstausbildung und auch tber berufliche Erfahrungen
verfuigte. Der Anteil Studierender mit einem beruflichen Fortbildungsabschluss war hingegen ge-
ring.

1  Einleitung

Das Projekt ,REAL" ist eines von insgesamt elf regionalen Entwicklungsprojekten, die im Rahmen
der Initiative ,Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf Hochschulstudiengange” (ANKOM) vom
BMBF gefordert werden. Es befasst sich mit der Anrechnung beruflicher Kompetenzen der Meis-
terin/des Meisters bzw. der Technischen Betriebswirtin/des Technischen Betriebswirtes auf den
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen. Partner in diesem Projekt sind das IHK-Bildungszen-
trum, Haus der Wirtschaft Stralsund (als Trager), die Motoren- und Energietechnik GmbH sowie
die Fachhochschule Stralsund.

Mit dem Projekt wurden folgende Ziele verfolgt:

1. Entwicklung eines Verfahrens, das es ermdglicht, in der beruflichen Fortbildung erworbene
Kompetenzen zu beschreiben, zu bewerten und tiber das Hochschulleistungspunktesystem
ECTS zu quantifizieren, so dass sie auf die Studienleistungen im Studiengang Wirtschaftsinge-
nieurwesen an der Fachhochschule Stralsund angerechnet werden kénnen.

2. Implementierung und Erprobung des entwickelten Verfahrens im Studiengang Wirtschaftsin-
genieurwesen.

3. Untersuchung und Gestaltung der Méglichkeiten des Transfers in andere Studiengange.

Die Untersuchung diente dazu, einen Uberblick iber zum Zeitpunkt der Immatrikulation bereits
vorhandene berufliche Kompetenzen (Art und Auspragung) der Studierenden zu erhalten und
damit das gegebenenfalls anzurechnende Potenzial zu erfassen.

Mit der Untersuchung wurde ein Zeitraum von 10 Jahren, von Wintersemester 1995/96 bis
Wintersemester 2005/06 erfasst (die Fachhochschule wurde 1992 gegriindet). Sie erfolgte unter
folgenden vier Aspekten:
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= Zugangswege

® Anzahl der Studierenden mit beruflicher Erstausbildung und Art des Berufsabschlusses

® Anzahl der Studierenden mit beruflicher Fortbildung und Art des Fortbildungsabschlusses
= Berufserfahrung vor Beginn des Studiums.

Die Aussagen wurden differenziert nach Studiengdangen des Fachbereichs Maschinenbau getrof-
fen. Dazu zahlten die Diplom-Studiengange Maschinenbau, Wirtschaftsingenieurwesen (regular),
Frauenstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen und Dualer Studiengang Wirtschaftsingenieur-
wesen.

Mit der Erhebung wurden insgesamt 1.482 Studierende erfasst, darunter im Studiengang

® Maschinenbau 541 Studierende,

®  Wirtschaftsingenieurwesen (reguldr) 745 Studierende,

® Frauenstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen 139 Studierende und im
® Dualen Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen 57 Studierende.

Damit entfielen auf die drei Studiengange Wirtschaftsingenieurwesen etwa 2/3 der in die Unter-
suchung einbezogenen Studierenden.

2 Zugangswege

Im untersuchten Zeitraum kamen im Fachbereich Maschinenbau insgesamt etwa zwei Drittel der
Studierenden (64 %) liber das Abitur zum Studium. 34,6 % verfiigten lber die Fachhochschulreife
und 1,4 % hatten die Zugangsprifung absolviert (Anteil liegt etwa im Bundesdurchschnitt) (s. Ab-
bildung 1).

Abb. 1: Zugangsvoraussetzung der Studierenden im Fachbereich Maschinenbau (in %)

34,6 %
B Abitur
Zugangspriifung
1,4% Fachhochschulreife

Im Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen (regular) waren 69 % der Studierenden (514) Uber
das Abitur, etwa 30 % Uber die Fachhochschulreife (224) und knapp 1 % Uber die Zugangspru-
fung (7) zum Studium gekommen. Hingegen verfiigten im Studiengang Maschinenbau 9 % weni-
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ger, namlich nur ca. 60 % der Studierenden (320) Uber das Abitur, dafiir aber 39 % Uber die Fach-
hochschulreife (213). Etwa 1 % hatte die Zugangspriifung absolviert.

Der Frauenstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen wies mit nahezu 73 % den héchsten An-
teil der Studierenden mit Abitur auf (101). Nur 27 % verfiigten Uber die Fachhochschulreife (38).

Im Dualen Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen kommt die Kernkohorte tber eine dem
Studiengang vorgelagerte spezielle Berufsausbildung mit Erwerb der Fachhochschulreife zum
Studium. Quereinsteiger verfiigten im untersuchten Zeitraum entweder {iber das Abitur (25 %)
oder hatten mit 9 % relativ haufig eine Zugangspriifung durchlaufen.

Abb. 2: Zugangsvoraussetzungen der Studierenden nach Studiengdngen (in %)
1o ||
Studiengang Maschinenbau 39 %
60 %
0
Frauenstudiengang 0% 0
Wirtschaftingenieurwesen p7 %
73 %
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Wirtschaftsingenieurwesen (regulér) 30 %
h 69 %
9 %
Wirtschaftsingenieurwesen (dual) 66 %

25 %
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[ Abitur [l Fachhochschulreife | Zugangspriifung

Im untersuchten Zeitraum der letzten 10 Jahre war der Anteil der Studierenden mit Abitur um
etwa ein Viertel von 71 % auf 54 % gesunken. Gleichzeitig war der Anteil derjenigen, die mit der
Fachhochschulreife zum Studium kamen, von 27 % auf 45 % gestiegen (s. Abbildung 3).

Abb. 3: Entwicklung der Zugangsvoraussetzungen im Zeitraum von Wintersemester 1995/96 bis
2005/06 (in %)
80
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60 o 543%
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3 Studierende mit beruflicher Erstausbildung

Von den erfassten insgesamt 1.482 Studierenden im Fachbereich Maschinenbau verfligten im
untersuchten Zeitraum 670 Studierende und damit 45 % Uber eine abgeschlossene Berufsausbil-
dung.

Abb. 4: Studierende mit beruflicher Erstausbildung im Fachbereich Maschinenbau (absolut und in %)

45,2 %
670 Personen

. ohne Berufsausbildung
mit Berufsausbildung

54,8 %
812 Personen

Ohne Beriicksichtigung des Dualen Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen, der in der Regel
eine abgeschlossene Berufsausbildung voraussetzt, liegt der Anteil der Studierenden mit beruf-
licher Vorbildung im Fachbereich um zwei Prozent niedriger, bei 43 %.

In den reguldren Studiengdangen wiesen die Anteile der Studierenden mit abgeschlossener
Berufsausbildung deutliche Unterschiede auf. So war im Studiengang Maschinenbau mit ca. 49 %
ein signifikant hoherer Anteil Studierender mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung als im
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen mit 40 % zu verzeichnen. Im Frauenstudiengang Wirt-
schaftsingenieurwesen betrug der Anteil der Studentinnen mit abgeschlossener Berufsausbildung
lediglich 36 % und war damit am niedrigsten (s. Abbildung 5).

Abb.5: Studierende mit beruflicher Erstausbildung nach Studiengédngen (in %)
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Wirtschaftsingenieurwesen

Wirtschaftsingenieurwesen

(reguldr) 40,3 %

Wirtschaftsingenieurwesen
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Im Verlauf der untersuchten letzten 10 Jahre ist der Anteil der Studierenden mit Berufsausbil-
dung in den reguldren Studiengangen um drei Prozent von 43 auf 46 % gestiegen.

Abb. 6: Entwicklung des Anteils der Studierenden mit beruflicher Erstausbildung von Wintersemester
1995/96 bis 2005/06 (ohne dualen Studiengang) (in %)
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4  Art des Berufsabschlusses

Im untersuchten Zeitraum dominierten unter den Studierenden mit beruflicher Erstausbildung
im Fachbereich Maschinenbau eindeutig handwerklich-technische Berufsabschliisse (73 %). Etwa
ein Fiinftel der Studierenden im Fachbereich hatte zum Zeitpunkt der Immatrikulation eine kauf-
mannische Berufsausbildung absolviert (18 %) (s. Abbildung 7). Die fiir die einzelnen Studiengén-
ge recht unterschiedliche Verteilung der einzelnen Berufsabschliisse befindet sich im Anhang.

Abb.7: Studierende im Fachbereich Maschinenbau nach Berufsgruppen (absolut und in %)

andere
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technische Berufe,
254 Zéhlungen,
ca.37,9%

J

handwerkliche Berufe,
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Unter den handwerklich-technischen Berufen war der Beruf der Kfz-Mechanikerin/des Kfz-Mecha-
nikers mit Abstand am haufigsten vertreten. Ihm folgten die Berufe des Industrie- und Konstruk-
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tionsmechanikerin/-mechanikers (bedingt auch durch den dualen Studiengang). Zu den neun
haufigsten Berufsabschliissen unter den Studierenden zédhlten im untersuchten Zeitraum die Fol-
genden (jeweils mehr als zwanzigmal vertreten):

Kfz-Mechanikerin/-mechaniker (15 %)
Industriemechanikerin/-mechaniker (8 %)
Konstruktionsmechanikerin/-mechaniker (7 %)
Burokaufleute (5 %)
Elektroinstallateurin/-installateur (4 %)

Gas- und Wasserinstallateurin/-installateur (4 %)
Metallbauerin/-bauer (4 %)

Kaufleute im GroB3- und AuBenhandel (4 %)
Heizungs- und Liftungsbauerin/-bauer (3 %).

Abb. 8: Haufigste Berufsabschliisse der Studierenden im Fachbereich Maschinenbau (absolut und in %)
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Nahezu die Halfte aller Berufsabschliisse zahlten weitere 75 Berufe (307 Studierende), die weni-
ger als zwanzig bis hin zu einem Mal (27 Berufe) von den Studierenden vor dem Studium ergrif-
fen wurden.

5 Studierende mit beruflicher Fortbildung

Im Zeitraum der Erhebung verfiigten im Fachbereich Maschinenbau insgesamt 13 Studierende
Uber einen beruflichen Fortbildungsabschluss und damit knapp ein Prozent der Studierenden
insgesamt.

In den Studiengdangen Maschinenbau, Wirtschaftsingenieurwesen (reguldr) und im Dualen
Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen wiesen jeweils 4 Studierende und im Frauenstudien-
gang Wirtschaftsingenieurwesen eine Studentin eine berufliche Fortbildung auf.

Den haufigsten Fortbildungsabschluss stellte die Meisterin/der Meister mit insgesamt 7 Stu-
dierenden, darunter vier Handwerks- und drei Industriemeisterinnen/Industriemeister. Allein auf
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den dualen Studiengang entfielen vier Meisterinnen/Meister. Jeweils zwei Studierende verfligten
Uber den Staatlich Gepriften Techniker/in bzw. kaufmédnnische Fortbildungsabschlisse.

Auf die einzelnen Studiengange verteilten sich die beruflichen Fortbildungsabschliisse wie folgt:

Studiengang Fortbildungsabschluss

Maschinenbau Staatlich gepriifte Techniker/in
Automobilkaufmann/-frau
Kfz-Meister/-in (2 Studierende)

Wirtschaftsingenieurwesen (regulér) Industriemeister/-in
Staatlich geprufter Techniker/-in
Energieelektroniker /-in
Handelsfachwirt/-in

Frauenstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen Fachkraft fur Marketing

Dualer Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen Industriemeister/in (2 Studierende)
Handwerksmeister /in

Kfz-Meister/in

6 Studierende mit Berufserfahrung

Im Fachbereich Maschinenbau verfligten im untersuchten Zeitraum immerhin 40 % aller Studie-
renden mit einer abgeschlossenen Berufsausbildung auch (ber eine anschlieBende Berufspraxis
(315). Den hochsten Anteil Studierender mit Berufserfahrung wies der Studiengang Maschinen-
bau mit 53 % auf, den geringsten Anteil der Frauenstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen mit
22 %.

Studiengang Berufserfahrung

Anteil gesamt  Anteil an den Studierenden mit Berufsabschluss (in %)

Maschinenbau 140 53,2
Wirtschaftsingenieurwesen (regular) 140 46,5
Frauenstudiengang Wirtschaftsingenieurwesel 11 22,0
Dualer Studiengang Wirtschaftsingenieurwese 24 42,1
Gesamt 315 40,0

Von den Studierenden mit Berufspraxis hatte die liberwiegende Mehrheit nur kiirzere praktische
Erfahrungen (bis zu 2 Jahren) sammeln kénnen (57 %). Dennoch gab es unter den Studierenden
mit Berufsabschluss immerhin 14 %, die (iber langere Berufserfahrungen von fiinf und mehr Jah-
ren verfligten:

= Berufserfahrung bis zu 2 Jahren: 179 Studierende,

®= yon 2 bis 5 Jahren: 93 Studierende,
®* mehrals 5 Jahre: 43 Studierende.
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Abb. 9: Studierende nach Dauer der Berufserfahrung (in %)
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In den Studiengdngen Maschinenbau und Wirtschaftsingenieurwesen (reguldr) lag der Anteil der
Studierenden mit langjdhriger Berufserfahrung am héchsten (s. Abbildung 10).

Abb.10:  Studierende mit Berufserfahrung nach Studiengangen (in %)

| |
23 ‘Jﬁ;
Studiengang Maschinenbau 35 %
82 %
Frauenstudiengang 1%
Wirtschaftsingenieurwesen 5t
5%
Witschaftsingenieurwesen 19% .
Ry RN
78 %
. . . 49
Witschaftsingenieurwesen o
(dual) ol%
: 14 Po
T T

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
[l bis 2 Jahre ] 2-5 Jahre|  iiber 5 Jahre

Aus den Erhebungsdaten geht hervor, dass im Verlaufe des Erfassungszeitraumes unter den Stu-
dierenden die Dauer der Berufstatigkeit vor Beginn des Studiums gesunken ist.
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7  Fazit/ Ausblick

Die Untersuchung hat gezeigt, dass fast die Halfte der Studienanfangerinnen und -anfanger im
Fachbereich Maschinenbau der Fachhochschule Stralsund tber eine berufliche Erstausbildung ver-
figt und damit ein gewisses MaB3 an berufsbezogener Kompetenz mit in das Studium bringt. Bei
einer nachfolgenden genaueren Betrachtung hat sich diese jedoch als nicht anrechnungsfahig
auf die fachlichen Inhalte des Studiums erwiesen.! Damit ermoglicht eine berufliche Erstausbil-
dung keine Verkiirzung des Studiums, erleichtert es aber unter Umstanden.

Ahnlich verhélt es sich mit den bei beruflichen Fortbildungen erworbenen Kompetenzen. Der
im untersuchten Zeitraum unter den Studierenden am haufigsten vorkommende Fortbildungs-
abschluss ist die Meisterin/der Meister. Auch dieser Abschluss verfligt im Ergebnis einer im Rah-
men des Projektes durchgefiihrten Untersuchung zur Gleichwertigkeit nur iber ein geringes An-
rechnungspotenzial in Bezug auf den Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen.2

So ist festzustellen, dass zum heutigen Zeitpunkt berufliche Aus-/Fortbildung und Hochschul-
studium hinsichtlich der Lernergebnisse noch nicht ausreichend passfahig sind, um die Dauer
des Studiums reduzieren und so Zeit und Ressourcen sparen zu kdnnen. Unter den gegebenen
Bedingungen zeichnet sich deshalb als einzige Alternative fiir eine Studienzeitverkiirzung die Be-
ricksichtigung mehrjéhriger beruflicher Erfahrungen bei der Anrechnung vor dem Studium erwor-
bener Kompetenzen ab. Damit bestehen offenbar fiir Berufstdtige mit Meisterabschluss nicht nur
die gréBten Anreize, ein Studium zu absolvieren, sondern auch die gro3ten Chancen, die Studi-
enzeiten zu verkurzen.

Die Novellierung des Landeshochschulgesetzes in Mecklenburg-Vorpommern ldsst erwarten,
dass die Hochschulen fiir diesen Weg politische Unterstlitzung erhalten. Sollte die Anrechnung
auBerhochschulisch erworbener Kompetenzen Einzug in die Hochschulen halten, werden fiir die
Durchfiihrung der Anrechnungsverfahren aber auch entsprechende Ressourcen bereitgestellt
werden mussen.
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Anhang: Berufsabschluss nach Studiengang

Abb. 11: Studierende im Studiengang Maschinenbau nach Berufsgruppen (absolut und in %)
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Abb. 12: Studierende im Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen (regulér) nach Berufsgruppen
(absolut und in %)
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Abb. 13: Studierende im Frauenstudiengang Wirtschaftsingenieurwesen nach Berufsgruppen (absolut
und in %)
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Abb. 14: Studierende im Dualen Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen nach Berufsgruppen (absolut
und in %)
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Selbsteinschatzung von Fortbildungsteilnehmenden als
Baustein eines Aquivalenzverfahrens

Axel Benning, Christof Mdller, Philipp Horst

Abstract:

Der Beitrag beschreibt die Selbsteinschatzungen von 191 Teilnehmerinnen und Teilnehmern aus-
gewadbhlter Aufstiegsfortbildungen in Bezug auf diejenigen Qualifikationen und Kompetenzen, die
in den Modulen der Grundlagensemester des Bachelor-Studiengangs ,Betriebswirtschaftslehre
(B.A.)" an der Fachhochschule Bielefeld vermittelt werden. Dabei wird insbesondere diskutiert, ob
das Instrument der Selbsteinschatzung sinnvoll fir die Identifikation von Anrechnungsfeldern so-
wie als Validierung der in vorangegangenen Projektschritten ermittelten Aquivalenzen einsetz-
bar ist.

1  Einleitung

Das Projekt ANKOM Wirtschaft am Fachbereich Wirtschaft der Fachhochschule Bielefeld unter-
sucht die Anrechnungsfahigkeit der u. a. von den Industrie- und Handelskammern (IHK) bundes-
weit angebotenen Aufstiegsfortbildungen mit den Abschliissen ,Gepriifte Industriefachwirtin/
Geprifter Industriefachwirt”, ,Geprfte Bilanzbuchhalterin/Gepriifter Bilanzbuchhalter”, ,Geprif-
te Controllerin/Gepriifter Controller” und ,Gepriifte Technische Betriebswirtin/Geprifter techni-
scher Betriebswirt” auf den Bachelor-Studiengang ,Betriebswirtschaftslehre (B.A.)” am eigenen
Fachbereich.

Die Ermittlung von Aquivalenzen zwischen den Fortbildungen auf der einen Seite und dem
Referenzstudiengang auf der anderen Seite erfolgte auf verschiedenen Wegen (Methoden-Mix).
Den gréBten Anteil nahmen dabei die Analysen des Curriculums des Studiengangs, der Rahmen-
lehrplane der Fortbildungen und der Priifungsordnungen ein sowie die Befragungen von am Stu-
diengang und an den Fortbildungen beteiligten Dozentinnen und Dozenten.!

Die Befragung der Fortbildungsteilnehmerinnen und -teilnehmer stellte einen weiteren Bau-
stein zur Identifizierung der anrechenbaren Aquivalenzen dar und sollte zugleich der Validierung
der Ergebnisse aus den anderen Arbeitsschritten dienen. Aufgrund der unterschiedlichen Dauer
der Projektférderung und der Vorbereitungslehrgange war es nicht moglich, fir jede Aufstiegs-
fortbildung eine Kohorte kontinuierlich zu begleiten und Befragungen zu verschiedenen Zeit-
punkten (Stadien) im Sinne einer Langsschnittanalyse durchzuflihren. Stattdessen entschied man
sich fiir eine stichprobenhafte Auswahl von drei Kohorten, die sich an einem bestimmten Zeit-
punkt in unterschiedlichen Phasen der Fortbildung - zu Beginn, gegen Mitte und gegen Ende -
befanden.

T Fir eine ausfiihrliche Beschreibung des Aquivalenzverfahrens, seiner Teilschritte und Ergebnisse siehe Benning et
al. 2007.
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Die Selbsteinschatzung kann grundsatzlich als Beurteilungsverfahren zur Validitat der bereits
erzielten Erkenntnisse beitragen. Dennoch geht diese Art der Erhebung einher mit der Skepsis
gegeniiber dem Ausmal der zu erwartenden Tauschung von Seiten der Teilnehmerinnen und
Teilnehmer.2 So sind die Probandinnen und Probanden einerseits nicht zwangslaufig in der Lage,
ihre Kompetenzen selbst richtig einzuschatzen, da sie beispielsweise nicht Gber das hierfiir noti-
ge Selbstvertrauen verfligen (Kauffeld/Grote 2000). Andererseits haben verzerrte Ergebnisse
auch haufig ihren Ursprung in Attributions- und Beschénigungstendenzen der befragten Perso-
nen (Mabe/West 1982 sowie Sonntag/Schafer-Rauser 1993). Sonntag und Schafer-Rauser vertre-
ten daher die Meinung, dass eine Selbsteinschatzung beruflicher Fahigkeiten nur als zusatzlicher
(und nicht alleiniger) Zugang zum Forschungsgegenstand genutzt werden sollte.

2 Befragung der Fortbildungsteilnehmenden

2.1 Untersuchungsdesign

Die Selbsteinschatzungen von insgesamt 191 Teilnehmerinnen und Teilnehmern der o. g. Fortbil-
dungsprofile wurden im Herbst 2007 auf der Basis einer schriftlichen Befragung mittels standardi-
sierter Fragebdgen an den Industrie- und Handelskammern Ostwestfalen zu Bielefeld, Miinster
sowie Lippe zu Detmold erhoben. Jeweils zu Beginn einer Vorlesungseinheit wurde zunachst das
Projekt mit seinem Ziel und Hintergrund ausfiihrlich vorgestellt. AnschlieBend wurden die Frage-
bogen mit weiterem Informationsmaterial zur Bearbeitung ausgeteilt. Das Ausfiillen der Bogen
nahm jeweils ca. 15 Minuten in Anspruch. Die Fragebdgen wurden jeweils im Beisein von Projekt-
mitarbeiterinnen/-mitarbeitern oder Kammerdozentinnen/-dozenten ausgefiillt. Somit konnte
eine vollstandige Riicklaufquote von 100 % erreicht werden.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer wurden in dem zweiteiligen Fragebogen zunachst zu
ihrem persénlichen Werdegang, der Zufriedenheit mit verschiedenen Aspekten ihrer beruflichen
Tatigkeit sowie zu den Griinden fiir die Wahl dieser spezifischen Fortbildung befragt.3 Im zweiten
Teil wurden sie im Hinblick auf verschiedene Lehrgebiete des Studiengangs um eine Selbstein-
schatzung in Bezug auf den aktuellen Stand ihrer derzeitigen Qualifikationen und Kompetenzen
gebeten. Hierbei wurden speziell die in den Studienmodulen der Grundlagensemester behandel-
ten Themen innerhalb des Fragebogens dargestellt, da bei ihnen nach den vorangegangenen
Analyseschritten das gréBte Anrechnungspotenzial vermutet wurde. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer konnten bei der Einschatzung zwischen folgenden Antwortméglichkeiten wahlen: 1
= sehr hoch, 2 = eher hoch, 3 = gering und 4 = keine Vorkenntnisse. Sofern sie sich einen hohen
Kennt-nisstand zuschrieben, waren weiterhin die Quellen anzugeben, auf die sie diese Vorkennt-
nisse vorrangig beziehen (Mehrfachantworten waren hier zuldssig). Zur Auswahl standen dabei
die aktuelle Aufstiegsfortbildung, eine andere bereits absolvierte Fortbildung, die berufliche
Ausbildung oder die anschlieBende Berufspraxis sowie die schulische Laufbahn, ein bereits absol-
viertes oder begonnenes Studium oder privates/persdnliches Engagement.

2 Eine instruktive Studie samt Modell Giber unterschiedliche Meinungen sowie empirische Ergebnisse liefern McFar-
land/Ryan 2000.

3 Eine Darstellung der personenbezogenen Daten aus dem ersten Teil der Befragung wurde bereits separat versf-
fentlicht; siehe hierzu: Muller 2008.
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2.2 Ergebnisse differenziert nach Fortbildungen

Die Beantwortung der Frage, ob das Instrument der Selbsteinschatzung im Projekt ANKOM
Wirtschaft zur Identifizierung von Aquivalenzfeldern sowie zur Validierung der weiteren
Arbeitsschritte fiihrte, erfolgt nach Fortbildungen getrennt jeweils anhand von drei teilweise
aufeinander aufbauenden Teilaspekten.

®  Zunachst richtet sich der Fokus auf die Darstellung der Ergebnisse aus den zeitlich vorgela-
gerten Schritten des Aquivalenzverfahrens. Dabei werden die anzurechnenden Module be-
nannt, um in den weiteren Analyseschritten darauf Bezug nehmen zu kénnen.

® Als Uberblicksinstrument zum Abgleich der Ergebnisse des Aquivalenzverfahrens mit den Er-
gebnissen der Selbsteinschatzung dienen Verlaufsdiagramme, welche die einzelnen Module
insgesamt in ihren Bewertungen wiedergeben. Die Ergebnisse schwanken bei diesen Darstel-
lungen zwischen den Werten 1 (hohe Vorkenntnisse) und 3 (geringe Vorkenntnisse) und ge-
ben einen generellen Trend wieder.

® Daruber hinaus wird gegebenenfalls auf markante Auffalligkeiten eingegangen, die hinsicht-
lich der Ergebnisse des Aquivalenzverfahrens relevant sind. Dazu werden zum einen die Ein-
schatzungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer beziiglich einzelner Module dargestellt.
Ferner wird auf den Grad der Bedeutung der aktuellen Fortbildung fiir die einzelnen Selbst-
einschatzungen eingegangen.

2.2.1 Fortbildung Geprifte Industriefachwirtin/Geprifter Industriefachwirt

Diese Fortbildung ist auf der zweiten Ebene der IHK-Weiterbildungsstruktur verortet und vermit-
telt vielseitige kaufmannische Kenntnisse, um Fiihrungskrafte vorwiegend fir kleine und mittlere
Industrieunternehmen auszubilden (vgl. hier und bei den weiteren Fortbildungsbeschreibungen
DIHK 2004, S. 50 ff.). Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer verfiigen in der Regel tiber eine mehr-
jahrige Berufserfahrung und streben ein qualifizierteres Arbeitsfeld in kaufmannischen Abteilun-
gen an.# Insofern ist die Fortbildung thematisch sehr breit gefachert. Haufig werden sowohl Lern-
felder aus den Grundlagenveranstaltungen des Studiums als auch aus unterschiedlichen Schwer-
punkten aufgegriffen. Diese werden jedoch haufig lediglich angerissen und nur Gberblicksartig
dargestellt. Die Vermittlung der Lernziele erfolgt auf relativ niedrigen Niveaustufen. Dies hat zur
Folge, dass groRe Teile der Fortbildung nicht das im Studium angestrebte Niveau erreichen und
folglich nicht angerechnet werden kdnnen. Einzig das Studienmodul ,Grundlagen der Betriebs-
wirtschaft” wird als dquivalent eingeschatzt.

Auch die Befragung der insgesamt 57 angehenden Industriefachwirtinnen und -fachwirte
gibt ein differenzierteres Bild wieder, als es das Aquivalenzverfahren vermuten l3sst. Ein groRRer
Teil der Probandinnen und Probanden schatzt sich in einer Fille von Modulen bereits iberdurch-
schnittlich kompetent ein.

4 Vgl. hierzu Verordnung tiber die Priifung zum anerkannten Abschluss Gepriifte Industriefachwirtin/Gepriifter Indu-
striefachwirt, Bonn, 8. Marz 1988.
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Abb. 1: Selbsteinschdtzung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Fortbildung Gepriifte Industrie-
fachwirtin/Geprufter Industriefachwirt; aufgefiihrt sind hier nur die Module, in denen der durch-
schnittliche Wert der Probandinn/en am Ende ihrer Fortbildung unterhalb von 1,5 liegt.

BWL Grundlagen

BWL Produktion

. Beginn

Ende

BWL Finanzierung

Rechnungswesen Il (Kosten- und
Leistungsrechnung)

VWL I (Mikro6konomie)

Analysiert man nun die Werte beziiglich der Quellen fiir die Vorkenntnisse, so zeigt sich, dass es
erneut fur die Studienmodule VWL und Rechnungswesen die aktuelle Fortbildung ist, welche pri-
mar als Grund fiir die hoch eingeschétzten Fahigkeiten angefiihrt wird. Sowohl in VWL | + 1l als
auch in den beiden Rechnungswesen-Modulen betragt der diesbezligliche Wert jeweils 100 %.
Ca. 95 % der Befragten fiihren ihre hohe Selbsteinschatzung im Modul ,Grundlagen der Betriebs-
wirtschaft” auf die aktuelle Fortbildung zuriick und bestétigen hier die Ergebnisse des Aquiva-
lenzverfahrens.

2.2.2 Fortbildung Gepriifte Bilanzbuchhalterin/Geprufter Bilanzbuchhalter

Diese Fortbildung qualifiziert ebenfalls auf der zweiten Ebene der IHK-Weiterbildungsstruktur
kaufmannische Fachkrdfte in dem betrieblichen Funktionsbereich des Finanz- und Rechnungs-
wesens. Nach den Einschdatzungen der Lehrenden am Fachbereich Wirtschaft der Fachhochschu-
le Bielefeld reicht insbesondere das Spezialwissen in den Bereichen Buchfiihrung und Bilanzie-
rung sowie Kosten- und Leistungsrechnung hinsichtlich Umfang und Niveau an das Niveau der
korrespondierenden Module des Referenzstudiengangs heran. Dies ermdglicht in diesen speziel-
len Feldern eine vollstindige Anrechnung. Anhand der bisherigen Arbeitsschritte des Aquiva-
lenzverfahrens gelten folgende Module nach der Rechtsverordnung aus dem Jahr 19985 als anre-
chenbar auf den Referenzstudiengang:

® Grundlagen der Betriebswirtschaft

® Rechnungswesen | ,Buchfiihrung und Bilanzierung”
® Rechnungswesen Il ,Kosten und Leistungsrechnung”
® Rechtl ,Vertragsrecht”

® (Teilmodul) Finanzierung

®  (Teilmodul) Investition.

5 Vgl. hierzu Verordnung iiber die Priifung zum anerkannten Abschluss Gepriifte Bilanzbuchhalterin/Gepriifter Bi-
lanzbuchhalter, Bonn, 29. Mérz 1990.

| Die Entwicklung von Anrechnungsmodellen H IS



Axel Benning, Christof Mller, Philipp Horst

In die neue Rechtsverordnung vom Oktober 20076 wurde der noch relativ junge Bereich der in-
ternationalen Rechnungslegung nach International Accounting Standards (IAS) und Generally
Accepted Accounting Principles (US-GAAP) in anrechenbarem Umfang und Anforderungsgrad
mit aufgenommen. Um den Gesamtumfang der Fortbildung konstant zu halten, hat man dafiir
wiederum andere Bereiche gestrichen.

Die Verlaufsdiagramme zeigen, dass sich die insgesamt 72 befragten angehenden Bilanz-
buchhalterinnen und -buchhalter, die allesamt nach der Rechtsverordnung aus dem Jahr 1998
weitergebildet werden, auch genau in diesen anrechnungsfahigen Modulen besonders hohe
Vorkenntnisse bescheinigen. So schatzen sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer zum Ende
der Fortbildung in den Modulen Grundlagen der Betriebswirtschaft (1,4), Finanzierung (1,3), In-
vestition (1,3), Rechnungswesen | (1,1), Rechnungswesen Il (1,2) und Recht | (1,43) jeweils sehr
kompetent ein. Die weiteren Auswertungen der Fragebdgen ergaben, dass die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer als Quelle ihrer Vorkenntnisse besonders hdufig die aktuelle Aufstiegsfortbil-
dung nannten. So fiihren in der Stichprobe des letzten Fortbildungsjahres bis zu 100 % der Be-
fragten in den Modulen Finanzierung, Investition und Rechnungswesen Il ihre Kenntnisse primar
auf die aktuelle Fortbildung zuriick.

Abb. 2: Selbsteinschatzung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Fortbildung zur Bilanzbuchhal-
terin/zum Bilanzbuchhalter
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Abweichend von den bisherigen Ergebnissen der Aquivalenzpriifung zeigen sich anhand der Fra-
gebdgen noch weitere Module, in denen sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer sehr hohe
Kompetenzen bescheinigen und das ebenfalls in hohem MaBe auf die aktuelle Fortbildung zu-
rickflihren. Genannt seien hier insbesondere die Ergebnisse in den Modulen Steuerlehre | + Il mit
Werten von 1,09 bzw. 1,08 in der letzten Fortbildungsphase.

2.2.3 Fortbildung Gepriifte Controllerin/Gepriifter Controller

Controllerinnen bzw. Controller gehéren ebenso wie die gepriften Bilanzbuchhalterinnen und
-buchhalter zur Gruppe der Fachkaufleute auf der zweiten Ebene der IHK-Weiterbildungsstruktur.

6 Vgl. hierzu Verordnung iiber die Priifung zum anerkannten Abschluss Gepriifte Bilanzbuchhalterin/Gepriifter Bi-
lanzbuchhalter, Bonn, 18. Oktober 2007.
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Insofern qualifiziert diese Fortbildung kaufmannische Fachkrafte als Experten fiir die Entwicklung
und den Einsatz von Controlling-Systemen zur Planung, Steuerung und Kontrolle des betriebli-
chen Leistungsprozesses. Diese Themenfelder der Fortbildung hielten erwartungsgemaf3 auch
der Analyse des Aquivalenzverfahrens stand. Zusétzlich kénnen nach der bis zum Sommer 20067
gliltigen Rechtsverordnung Leistungen in den Bereichen Wirtschaftsinformatik und Arbeitsrecht
angerechnet werden:

® Grundlagen der Betriebswirtschaft
® Strategisches Controlling

® Operatives Controlling

®  Wirtschaftsinformatik Il

® Arbeitsrecht.

Die mittlerweile in Kraft getretene Neufassung der Rechtsverordnung ist noch spezifischer auf
Controllingthemen zugeschnitten und greift demzufolge noch weniger Randthemen auf.

Bei der Priifung der dquivalenten Module (nach der ,alten” Rechtsverordnung) ist es in der Be-
fragung leider nicht moglich, die Ergebnisse beziiglich des strategischen und operativen Con-
trollings mit einzubeziehen, da diese nicht Teil der Grundlagensemester, sondern vielmehr der
Vertiefungsrichtung ,Controlling, Finanz- und Rechnungswesen” sind. Abgesehen davon finden
sich die Studienmodule ,Arbeitsrecht” und ,Grundlagen der Betriebswirtschaft” unter den Berei-
chen wieder, in denen sich die insgesamt 23 befragten Probandinnen und Probanden dieser
Fortbildung als besonders fahig eingeschatzt haben. Unverstandlich erscheint hingegen das Er-
gebnis fir die ,Wirtschaftsinformatik”. Zum einen liegen in diesem Modul die Selbsteinschatzun-
gen zu Beginn der Fortbildung gerade einmal bei 2,1, zum anderen verschlechtert sich dieser
Wert zum Ende der Fortbildung noch einmal auf einen Wert von 2,5. In Anbetracht dessen, dass
der moduliibergreifende Durchschnittswert fiir den Verlauf zu Beginn bei 2,02 und bei den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern zum Ende der Fortbildung 1,83 betragt, sind diese Werte deutlich
unterdurchschnittlich.

Abb. 3:  Selbsteinschdtzung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Fortbildung Controller/-in
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7 Vgl. hierzu Verordnung iiber die Priifung zum anerkannten Abschluss Gepriifte Controllerin/Gepriifter Controller,
Bonn, 12. Juli 2006.
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Ferner zeigen die Werte der Selbsteinschatzung vermeintlich hohere Fahigkeiten in den Modulen
Investition, Finanzierung sowie Rechnungswesen | + Il als in den anrechenbaren Modulen. Bei
den dquivalenten Modulen wird jedoch ein hoherer Bezug zur aktuellen Fortbildung deutlich, da
fur Grundlagen der Betriebswirtschaft 69,57 % und fiir Wirtschaftsinformatik Il ganze 100 % aller
Probandinnen und Probanden die derzeitige Fortbildung als primare Quelle angaben. Im Recht ||
sind dies immerhin 51,67 %.

Abb. 4: Prozent der Controller/-innen zum Ende der Fortbildungszeit (nur jene mit hohen Kompeten-
zen), die ihre Fahigkeiten in den jeweiligen Modulen unter anderem auch auf die aktuelle Fort-
bildung zurtickfihren

BWL Grundlagen

100
Wirtschaftsinformatik 1 22 BWL Finanzierung

40

0

Schlusselqualifikationen BWL Investition
Recht Il Rechnungswesen |
Rechnungswesen I

2.2.4 Fortbildung Geprifte Technische Betriebswirtin/Geprtfter Technischer
Betriebswirt

Diese Fortbildung qualifiziert auf der dritten und somit héchsten Ebene der IHK-Weiterbildungs-
struktur fiir die Ubernahme von Leitungsfunktionen. Das Ziel dieser Fortbildung ist die Befi-
higung zum Erfassen, Darstellen, Beurteilen und Losen von komplexen Problemstellungen an
den technischen und kaufméannischen Schnittstellen eines Unternehmens. Sie eréffnet Meisterin-
nen und Meistern, Technikerinnen und Technikern, Ingenieurinnen und Ingenieuren durch die
Vermittlung von Personal- und Fiihrungskompetenzen die Moglichkeit zu weiterer beruflicher
Qualifikation auf einer hoheren Fortbildungsebene. Anrechenbar sind aus der Fortbildung nach
der derzeit gliltigen Rechtsverordnung aus dem Jahr 20048 folgende Studienmodule:

® Grundlagen der Betriebswirtschaft

® Rechtl  Vertragsrecht”

®* Kommunikations- und Managementkompetenz
® (Teilmodul) Finanzierung

8 (Teilmodul) Investition

®  Arbeitsrecht.

8  Vgl. hierzu Verordnung iiber die Priifung zum anerkannten Abschluss Gepriifte Technische Betriebswirtin/Gepriif-
ter Technischer Betriebswirt, Bonn, 22. November 2004.
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In der folgenden Grafik zeigt sich erwartungsgemaR, dass sich die insgesamt 39 Teilnehmer-
innen und Teilnehmer dieser Fortbildung in den anrechenbaren Modulen besonders gut ein-
schatzen.

Abb.5: Selbsteinschdtzung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Fortbildung Technische Betriebs-
wirtin/Technischer Betriebswirt
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Wahrend der moduliibergreifende Durchschnittswert bei den Anfangerinnen/Anfangern der
Fortbildung zur Technischen Betriebswirtin/zum Technischen Betriebswirt bei 2,4 liegt und sich
zum Ende hin auf 2,0 erhoht, wurden die Leistungen in den Modulen der Abbildung 5 beinahe
durchgéngig besser eingeschatzt.

Bei genauerer Betrachtung fallt jedoch auf, dass sich die Probandinnen und Probanden nicht
nur in den anrechenbaren Modulen besonders hohe Vorkenntnisse bescheinigen. So gaben sie
sich zum Ende ihrer Fortbildung im Bereich Volkswirtschaftslehre (VWL) ebenso hohe Werte (1,7
fur VWL 1, 1,9 fir VWL ll) wie im Modul ,Grundlagen der Betriebswirtschaft” (1,7) und deutlich ho-
here Werte als im Modul Recht I (2,1).

Eine weitere Abweichung von den Ergebnissen aus dem Aquivalenzverfahren stellt die Aus-
wahl der Module dar, in denen jeweils 100 % der Probandinnen und Probanden gegen Ende des
Lehrgangs die eigenen hohen Kompetenzen auf die aktuelle Fortbildung zurlickfiihren. Auch hier
finden sich die Module Rechnungswesen | + Il und VWL | + Il wieder. Dagegen gaben nur 18,1 %
aller Technischen Betriebswirtinnen/-wirte mit hohen Selbsteinschatzungen im Bereich ,Schlis-
selqualifikationen” an, diese im Rahmen der aktuellen Fortbildung erworben zu haben. In keinem
anrechenbaren Modul wurde hier 100 % erreicht.
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Abb. 6: Prozentwerte der Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Fortbildung Technische Betriebswirtin/
Technischer Betriebswirt zum Ende (nur jene mit hohen Kompetenzen), die ihre Kompetenzen
in den jeweiligen Modulen unter anderem auch auf die aktuelle Fortbildung zurlckfiihren.
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3 Fazit

Das Instrument der Selbsteinschatzung von Fortbildungsteilnehmerinnen und -teilnehmern als
Baustein des Aquivalenzverfahrens kann nur zum Teil den Erwartungen nach Ubereinstimmen-
den Ergebnissen gentigen. Ein Vergleich der Ergebnisse dieser Erhebung mit denen des Aquiva-
lenzverfahrens gibt ein differenziertes Bild der Untersuchung wieder.

a) Die Ergebnisse der Erhebung stiitzen hinsichtlich der anrechenbaren Module grundsatzlich
die Ergebnisse des Aquivalenzverfahrens.

Fortbildungsiibergreifend gibt es nur sehr wenige Module, die gemaR Aquivalenzverfahren als
anrechenbar gelten und in denen sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer nur durchschnittli-
che oder gar unterdurchschnittliche Fahigkeiten zusprechen (z. B. bei den Bilanzbuchhalterinnen
und -buchhaltern im Modul Recht I). Der modullibergreifende Durchschnittswert liegt bei ihnen
zum Beginn der Fortbildung bei 1,64 und verbessert sich zum Ende hin auf 1,48. Im Modul Recht |
steigerten sich die Probandinnen und Probanden zwar von 1,76 (Beginn) auf 1,43 (Ende), schat-
zen sich damit jedoch kaum besser ein als in den Gibrigen Modulen. Andererseits ist hier auch an-
zuerkennen, dass sich die Bilanzbuchhalterinnen und -buchhalter allgemein als relativ hoch qua-
lifiziert einschétzen (siehe Abbildung 8). Die Controllerinnen und Controller zeigen sich im Durch-
schnitt in ihren Selbsteinschdtzungen mit Werten von 2,02 zu Beginn und 1,83 gegen Ende der
Fortbildung etwas geringer qualifiziert. Diese Werte werden in den anrechenbaren Modulen teil-
weise deutlich unterschritten. Einzig im Modul Wirtschaftsinformatik Il zeigt sich hier ein dras-
tisch anderes Ergebnis (s. 0.). Die Technischen Betriebswirtinnen/-wirte schatzen ihre Leistungen
zu Beginn der Fortbildung moduliibergreifend eher gering ein (2,38). Gegen Ende steigern sie
ihre Einschatzungen auf einen im Vergleich weiterhin schwachen Wert von 2,01. Bei ihnen fallen
die Selbsteinschatzungen in den Modulen Recht | + Il aus dem Rahmen. Wahrend alle anderen als
anrechenbar ausgemachten Aquivalente sich in den Bewertungen der Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer auch mit Gberdurchschnittlichen Werten niederschlagen, erzielten diese beiden Module
nur durchschnittliche Ergebnisse (Recht I: Beginn 2,5, Ende 2,1. Recht II: Beginn 2,4, Ende 2,0).
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Insgesamt zeigt die Erhebung also nur in vier von neunzehn Modulen Abweichungen von
den Ergebnissen des Aquivalenzverfahrens. In den restlichen fiinfzehn Modulen bestitigen die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit ihren Selbsteinschitzungen die im Aquivalenzverfahren
ausgemachten Uberschneidungen iiberwiegend recht deutlich.

b) Die Ergebnisse der Erhebung hinsichtlich der nicht anrechenbaren Module weichen z. T. stark
von den Ergebnissen des Aquivalenzverfahrens ab.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer schétzen ihre Kompetenzen fortbildungsiibergreifend in
einigen Modulen zum Teil deutlich héher als erwartet ein. Dazu zahlen vor allem die nichtaquiva-
lenten Module, insbesondere die Module Produktion und VWL I. Zum Ende der Fortbildung erlan-
gen die Selbsteinschdtzungen hier Spitzenwerte von 1,64 (Produktion) bzw. 1,59 (VWL 1) (vgl.
hierzu Abbildung 7). Dabei flihren die Probandinnen und Probanden dieses vermeintliche Leis-
tungsvermdgen besonders in VWL in hohem Mal3e auch auf ihre derzeitige Fortbildung zuriick.
Zudem sind die Werte fiir Rechnungswesen | + Il bei allen Probandinnen und Probanden mit Aus-
nahme der Bilanzbuchhalterinnen und -buchhalter, bei denen diese beiden Module voll ange-
rechnet werden konnen, nur schwer erklarbar. Tatsachlich weichen in allen Fortbildungen die
Selbsteinschatzungen in diesen Modulen sehr deutlich von den Durchschnittswerten innerhalb
der jeweiligen Fortbildungszweige positiv ab. Fortbildungsiibergreifend ist festzustellen, dass die
Ergebnisse im Bereich Rechnungswesen deutlich héhere Werte erzielen als in irgendeinem ande-
ren Modul (zum Ende der Fortbildung 1,46 fiir Rechnungswesen |, 1,34 fiir Rechnungswesen lI).
Auch hier fiihren die Probandinnen und Probanden ihre Kenntnisse insbesondere auf die aktuelle
Fortbildung zurtick (ca. 90 % fiir den Bereich Buchfiihrung und Bilanzierung, 100 % fiir das Lehr-
gebiet Kosten- und Leistungsrechnung). Hier liegt die Vermutung nahe, dass die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer die innerhalb der Module aufgegriffenen Lernfelder auch in der Fortbildung
absolviert haben und ihre Leistungsfahigkeit in Bezug auf den Schwierigkeitsgrad der Fortbil-
dung bewerten. Eine Selbsteinschatzung in Bezug auf die Anforderungen eines Studiums er-
scheint fiir diejenigen Probandinnen und Probanden, die noch keine Erfahrungen an einer Hoch-
schule gesammelt haben, ohne Hilfestellung nicht méglich zu sein. Doch letztlich kann man im-
mer nur dariiber spekulieren, welche Kriterien zur Bewertung auf einer Ratingskala herangezo-

Abb. 7: Selbsteinschdtzung der Teilnehmerinnen und Teilnehmer aller vier Fortbildungen
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gen werden, so dass die Interpretation derartiger Daten grundsatzlich problematisch ist (Stark
1999).

Ubereinstimmend deutlich unterdurchschnittliche Werte offenbarte die Befragung in den
Modulen Fremdsprachen, Mathematik, Wirtschaftsinformatik Il und Statistik, wobei die Ergebnis-
se im letztgenannten Modul durch die vergleichsweise hohen Kompetenzeinschatzungen der In-
dustriefachwirtinnen/-wirte noch ein wenig abgemildert werden.

c) Der Verlauf der Selbsteinschatzungen Uber die einzelnen Fortbildungsphasen hinweg wirft
einige Fragen auf.

Grundsatzlich geht man bei der Analyse des Verlaufs der Selbsteinschatzungen {iber die einzel-
nen Phasen der Fortbildung hinweg davon aus, dass sich die Probandinnen und Probanden zu-
mindest in den Feldern, die von der Fortbildung tangiert werden, zu Beginn eher niedrig und im
weiteren Verlauf tendenziell hoher, also mit groeren Fahigkeiten, einschatzen. Da externe Bet-
rachter keinen Einblick darin haben, in welcher Phase die jeweiligen Lernziele aus der Fortbil-
dung nicht nur laut Rahmenplan, sondern in der Praxis auch tatsdchlich vermittelt werden, ist
eine konstante Steigerung Uber alle drei Fortbildungsphasen (Beginn, Mitte, Ende) kaum zu er-
warten. Diese Annahmen wurden im Rahmen der Untersuchung nicht bestatigt.

Betrachtet man den Verlauf der Ergebnisse in den einzelnen Modulen Uber die jeweiligen
Phasen der Fortbildung, so bietet sich je nach Fortbildung ein differenziertes Bild (vgl. hierzu Ab-
bildung 8). Die Technischen Betriebswirtinnen/-wirte tendieren in beinahe jedem Vergleichsmo-
dul des Studiengangs dazu, ihre Fahigkeiten zum Beginn der Fortbildung sehr gering einzuschat-
zen, zur Mitte hin deutlich hohere Kenntnisse anzugeben und diese hohen Werte dann zum Ende
der Fortbildung wiederum zu relativieren. Ganz umgekehrt verhalt es sich bei den Industriefach-
wirtinnen und -wirten. Sie schdtzen ihre Fahigkeiten zum Beginn grundsatzlich eher durch-
schnittlich ein, mildern diese im Verlauf der Fortbildung auf einen noch schwacheren Wert ab,
bevor sie sich dann gegen Ende der Fortbildung doch noch vergleichsweise hoch bewerten. Eine
dhnliche Kurve zeigt auch der Verlauf bei den Bilanzbuchhalterinnen/-haltern, doch sind hier die
Schwankungen nicht derart ausgepragt.

An welche Faktoren diese unterschiedlichen Kurvenverldufe gebunden sind, ist nur schwer zu
diskutieren. Bei den Technischen Betriebswirtinnen/-wirten liegt die Vermutung nahe, dass die
anfanglich schwachen Ergebnisse mit den individuellen Hintergriinden der Zielgruppe dieses
Fortbildungsprofils im Zusammenhang stehen. Technische Betriebswirtinnen/-wirte haben ge-
meinhin keine kaufmdnnische Ausbildung. Ihnen ist insofern ein GroB3teil der Themenfelder der
Fortbildung fremd. Im Laufe der Fortbildung werden sie dann mit den verschiedenen Bereichen
konfrontiert, so dass sie glauben konnten, einen vertieften Einblick in die verschiedenen wirt-
schaftswissenschaftlichen Teilgebiete erhalten zu haben. Méglicherweise Gberschatzen sie ihre
Kompetenzen an dieser Stelle und stellen dies erst in der zweiten Fortbildungshalfte fest.
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Abb. 8: Kategorie-Ubergreifender durchschnittlicher Verlauf der Selbsteinschitzungen in den jeweili-
gen Phasen der Fortbildung
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Bei den Industriefachwirtinnen und -fachwirten ist dieses umgekehrte Phdnomen noch schwieri-
ger zu verstehen. Es lasst sich auch nicht darauf zuriickfiihren, dass verschiedene Fortbildungstei-
le eher in der ersten oder in der zweiten Fortbildungshalfte behandelt werden, da die Industrie-
fachwirtinnen und -fachwirte sich einzig in den Modulen Steuerlehre | + Il am Beginn der Fortbil-
dung schwacher einschatzen als zur Halfte und zu diesem Zeitpunkt wiederum in keinem einzi-
gen Modul besser einschatzen als zum Ende der Fortbildung.

Aufschlussreich zur Analyse dieses Zusammenhangs sind gerade fiir die Industriefachwirtin-
nen und -fachwirte die Studien von Stark (1999) sowie von Beauregard und Dunning (1998). In
beiden Arbeiten untersuchen die Autoren den Zusammenhang von positiven Selbsteinschatzun-
gen in Bezug auf tatsachlich vorhandenes Leistungsvermégen. So haben Kriiger und Dunning
(1999) in einer Arbeit aufgezeigt, dass beispielsweise in Wissenstests die schlechten Probandin-
nen und Probanden ihre Leistungen besonders stark liberschatzen. Beauregard und Dunning be-
griinden dieses Muster mit der vergleichsweise hoheren Selbstwertbedrohung der schlechten
Performer (Beauregard/Dunning 1999). Stark deutet das gleiche Phdnomen als ein niedrigeres
Anspruchsniveau im Sinne einer Selbstiiberschatzung (Stark 1999). Diese Erkenntnisse lassen sich
z. T. auch auf das in dieser Arbeit untersuchte Teilnehmerfeld Ubertragen. So handelt es sich ins-
besondere bei den Industriefachwirtinnen und -wirten um Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus
einer Fortbildung, in der nur sehr wenig im Zuge des Aquivalenzverfahrens als anrechenbar aner-
kannt wurde. Gleichzeitig zeigen sich genau diese Probandinnen und Probanden hinsichtlich ih-
res individuellen Hintergrunds als noch vergleichsweise jung und berufsunerfahren. Hier deutet
also tatsachlich einiges darauf hin, dass die anfangliche Selbstiiberschatzung mit den geringen
Kenntnissen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer in Zusammenhang steht oder die Probandin-
nen und Probanden gro3e Schwierigkeiten haben, den personlichen Ausbildungsstand treffend
wahrzunehmen.

Gleichzeitig tragt auch die Auswahl der nach Fortbildungsabschnitten jeweils unterschiedli-
chen Kohorten zu uneindeutigen Ergebnissen bei. So ist bei der hier praktizierten Form der Un-
tersuchung nicht auszuschlieen, dass in bestimmten Fortbildungsabschnitten zufillig gerade
besonders leistungsstarke oder leistungsschwache Gruppen ausgewertet wurden. Idealtypischer-
weise sollte eine solche Untersuchung jeweils immer nur eine Kohorte hinsichtlich ihres Leis-
tungsverlaufes betrachten, was im Rahmen des Projekts ANKOM Wirtschaft nicht realisierbar war.
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AbschlieBend bestatigen die hier durchgefiihrten und dargestellten Analysen die eingangs
von Sonntag und Schafer-Rauser (1993) beschriebene These, nach der die Selbsteinschatzung
von Fortbildungsteilnehmerinnen und -teilnehmern nur als zusatzlicher (und nicht alleiniger) Zu-
gang zum Forschungsgegenstand genutzt werden sollte.
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Erwartungen angehender IT-Professionals an Weiterbildung
und Bachelorstudium

Stephan Kyas

Abstract

Eine Qualifikation zum Operativen IT-Professional wird von befragten Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern aufgrund wahrgenommener Anknipfungspunkte zu einem Hochschulstudium und
dem dadurch erhofften akademischen Abschluss als attraktiv empfunden. Es wird erwartet, dass
in der Weiterbildung erworbene Kompetenzen auf ein Bachelorstudium des IT-Bereichs ange-
rechnet werden kénnen. Nach Abschluss der QualifizierungsmaBnahme wiinscht sich die berufs-
tatige Klientel attraktive Moglichkeiten fir ein verkiirztes, berufsbegleitendes Studium.

1 Hintergrund: Projektziele und Anliegen der Untersuchungen

Der Beitrag beschreibt und diskutiert die Ergebnisse zweier Befragungen, die mit angehenden IT-
Professionals im August 2006 und Januar 2008 durchgefiihrt wurden. Die Untersuchungen sind
Bestandteil des regionalen Entwicklungsprojekts ANKOM-IT, das im Rahmen der Forderinitiative
des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung zur ,Anrechnung beruflicher Kompetenzen
auf Hochschulstudiengange” seit Oktober 2005 am Institut fiir Sozialwissenschaften der Techni-
schen Universitat Braunschweig durchgefiihrt wird.

Ziel des Vorhabens ist es, ein Verfahren zur Anrechnung der in den Weiterbildungsmafnah-
men der Industrie- und Handelskammer (IHK) zum IT-Professional und den dartiber hinaus indivi-
duell erworbenen Qualifikationen und Kompetenzen auf Bachelorstudiengange der Wirtschafts-
informatik - insbesondere der Technischen Universitdat Braunschweig und der Fachhochschule
Braunschweig/Wolfenbdittel - zu entwickeln und zu erproben’. Betrieblicher Partner des Projekts
ist der Bildungsdienstleister der Salzgitter AG, die SZST Salzgitter Service und Technik GmbH. Sie
betreut die Weiterbildungsteilnehmerinnen und -teilnehmer in inhaltlichen und organisatori-
schen Fragen ihrer Weiterbildung sowie den geforderten Priifungsleistungen. Dazu wurde auf
Initiative des Projekts eigens ein neuer Priifungsausschuss an der IHK Braunschweig eingerichtet,
dem als Novum auch ein Hochschullehrer angehért. Der Ausschuss hat die Aufgabe, im Rahmen
der IT-Fortbildungsverordnung ein maéglichst hohes und qualitatsgesichertes Niveau an Projek-
ten und Priifungen sicherzustellen, um so die Anrechenbarkeit auf Hochschulstudiengédnge zu er-
héhen und nachhaltig abzusichern. Insgesamt stehen dem Forschungsprojekt momentan fiinf
Weiterbildungsteilnehmer und eine Weiterbildungsteilnehmerin aus unterschiedlichen Unter-
nehmen der Region zur Verfligung.

Um die Entwicklung von Anrechnungsverfahren durch empirische Erhebungen zu unterstiit-
zen, wurden vor Beginn der Weiterbildung zum Operativen IT-Professional mit den Kandidatin-
nen und Kandidaten Interviews zu deren personlichen Erwartungshaltungen beziiglich der ge-
samten Weiterbildung und ihrer Betreuung sowie den Anrechnungsmoglichkeiten auf ein

T Ein weiteres Projekt in diesem Bereich wird von der TU Darmstadt durchgefiihrt (s. nachfolgenden Bericht in die-
sem Band).
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Bachelorstudium durchgefiihrt. Eine zweite Untersuchung ca. eineinhalb Jahre nach Beginn der
Weiterbildung zielte auf die Erfassung von Studienabsichten der Probandinnen und Probanden
und ihren Vorstellungen zu dessen moglicher Organisation ab. Im Folgenden werden die Ergeb-
nisse beider Erhebungen und die daraus abzuleitenden Schlussfolgerungen fiir die Projektarbeit
dargestellt und diskutiert.

2  Gegenstand und Methoden der Untersuchungen

Die erste Welle der Befragung im August 2006 zielte in erster Linie auf Erwartungshaltungen der
Probandinnen und Probanden beziiglich der gesamten Weiterbildung und deren Betreuung so-
wie den Anrechnungsmdéglichkeiten auf ein Hochschulstudium ab. Dazu wurden die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer mittels persdnlichen Leitfadeninterviews (Witzel 1982, S. 236) befragt. Die
Methode des problemzentrierten Interviews mit offenen Leitfadenfragen erschien fiir eine erste
Bestandsaufnahme der Erwartungshaltungen der Kandidatinnen und Kandidaten als gut geeig-
net (Mayring 1996, S. 52). Durch die frei formulierten Teilnehmerantworten konnte das gesamte
mdgliche Antwortspektrum erfasst werden. Die Einzelgesprache sind mit Hilfe eines Tonbandge-
rates mitgeschnitten und anschlieBend woértlich transkribiert worden.

Die zweite Untersuchungswelle im Januar 2008 erfasste die Studienabsichten der Weiterbil-
dungsteilnehmenden. Aufgrund der beim ersten Durchlauf erworbenen Vorkenntnisse und der
okonomischeren Auswertung bot sich eine standardisierte Vorgehensweise an. Daher beantwor-
teten die Kandidatinnen und Kandidaten schriftlich standardisierte Fragebogen (Atteslander
2003, S.161).

3 Ergebnisse des ersten Befragungsdurchgangs

3.1 Beschreibung der Untersuchungsgruppe

Im Folgenden werden die wichtigsten demographischen und beruflichen Merkmale der Untersu-
chungspersonen aufgefiihrt. Insgesamt nahmen an der Befragung sechs Probanden im Alter von
25 bis 34 Jahren teil. Fiinf davon sind mannlich, lediglich eine Frau konnte befragt werden2. Vier
Teilnehmer besitzen das Abitur, ein Kandidat die Fachhochschulreife und ein Proband weist ei-
nen Hauptschulabschluss (HAZA 10) auf. Alle Befragten besitzen mindestens eine abgeschlosse-
ne Berufsausbildung, fiinf davon im Bereich des Fachinformatikers (vier Anwendungsentwick-
lung, einer Systemintegration). Weiterhin haben alle Teilnehmenden bereits zahlreiche Weiterbil-
dungen absolviert, neben technischen bzw. IT-orientierten Kursen wurden Projektmanagement-,
Konfliktlésungs- und Kommunikationsseminare sowie Englisch-Weiterbildungen besucht. Es
zeigt sich, dass der Hochschulzugang auch bei dieser kleinen Stichprobe kaum ein Problem dar-
stellt, zumal die meisten Fachinformatikerinnen und -informatiker ohnehin die Hochschulreife
besitzen.

Drei Teilnehmer sind bei einem Unternehmen aus dem Bankgewerbe mit in Deutschland ca.
3000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern beschaftigt. Zwei Probanden arbeiten im Bereich EDV-

2 Aus Anonymitatsgriinden wird bei den Ergebnissen lediglich die mannliche grammatikalische Form verwendet.
Natrlich sind dabei die interviewte Frau und die fiinf Manner gleichermaf3en gemeint.

| Die Entwicklung von Anrechnungsmodellen HlS_



Stephan Kyas

Dienstleistungen und Consulting bei einem Unternehmen mit 90 Beschaftigten. Ein Kandidat ist
Angestellter eines Finanzdienstleisters mit ca. 1200 Mitarbeitern. Damit kommen vier der sechs
Befragten aus GroBunternehmen.

Die Hélfte der Teilnehmer hat das Profil des IT Business Managers (IT-Projektleiter) gewahlt,
die anderen drei streben das Profil des IT Systems Managers (IT-Entwickler) an. Die beiden ubri-
gen Profile des IT Business Consultant (IT-Berater) sowie des IT Marketing Manager (IT-Okonom)
wurden nicht nachgefragt.

3.2  Vorfeld der Weiterbildung

In diesem Abschnitt werden neben den mit der Qualifizierung zum Operativen IT-Professional
verbundenen Motiven, die wahrgenommenen Vergleiche zwischen bestehenden und zu erwer-
benden Kompetenzen sowie die Erwartungen der Teilnehmenden an die Weiterbildung und de-
ren Organisation beschrieben.

Griinde und Ziele fiir die Teilnahme an der Weiterbildung

Die Befragten haben sich mehrheitlich fiir eine Qualifizierung innerhalb des neuen IT-Weiterbil-
dungssystems (ITWS)3 (BMBF 2002) entschieden, weil sie sich dadurch neben der staatlichen An-
erkennung des Abschlusses eine akademische Quialifikation erhoffen. Ein Teilnehmer betonte da-
riber hinaus die Chance zur Zertifizierung fiir Quereinsteiger. Bei ihrem Interesse, sich weiter zu
qualifizieren, wiinschen sich die Probandinnen und Probanden Unterstiitzung von ihrem Arbeit-
geber; dies in erster Linie durch das Anrechnen von Weiterbildungsaktivitaten auf die regulare
Arbeitszeit. Die erwarteten Freistellungsbereiche liegen dabei zwischen 10 und 25 % der Arbeits-
zeit. Als Weiterbildungsziel gaben alle Teilnehmenden an, sich personlich auf einem héheren Ni-
veau durch eine staatliche anerkannte Fortbildung weiter qualifizieren zu wollen. Sie hoffen auf
eine Anrechung ihrer beruflichen Kompetenzen auf einen Studienabschluss. Dabei geht es, au3er
um die Méglichkeit des beruflichen Aufstiegs im derzeitigen Unternehmen, auch um eine Verbes-
serung der eigenen Position auf dem Arbeitsmarkt, sollte es zu einem Arbeitsplatzwechsel kom-
men. Vor allem der Aufgabenbereich der Projektleitung wird als attraktiv empfunden. Alle IT-Pro-
fessionalkandidatinnen und -kandidaten planen, die Weiterbildung ein bis zwei Jahre nach ihrem
offiziellen Beginn abschlieBen zu kénnen. Die Halfte von ihnen duBlerte im Vorfeld der Weiterbil-
dung die Besorgnis, dass die erhoffte Anrechnung auf einen Bachelorabschluss nicht gelingen
kdnnte.

Die grof3ten Defizite

Beim Vergleich der individuell bestehenden Kompetenzen der IT-Professionalkandidatinnen und
-kandidaten mit den jeweils vorgegebenen Zieldefinitionen im Referenzprofil wurden vielféltige
Bereiche genannt, in denen die Befragten ihre grof3ten Defizite sahen (Mehrfachnennungen).
Fast alle (fiinf) flhrten hier den Bereich des ,Personalmanagements”, also die Betreuung von Be-
schaftigungsverhaltnissen, an, drei dartiber hinaus die ,Personalfiihrung”. Ebenfalls drei Befragte
gaben an, Defizite auf dem Gebiet der ,Controlling-Software” und der ,Management-Informati-
onssysteme” aufzuweisen. Jeweils zwei schatzten zudem ihre Kompetenzen im Bereich des ,Risi-

3 Das IT-Weiterbildungssystem, als IT-Fortbildungsordnung 2002 vom BMBF erlassen, bietet Fach- und Fiihrungs-
kréften im Informations- und Telekommunikationsbereich (IT) ein System von Berufsprofilen zur Fort- und Weiter-
bildung; vgl. http://www.willkernet.de (Zugriff: 08.05.2008).
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komanagements”, des ,Selbstmanagements” (personliches ,Zeitmanagement”) sowie des ,Kon-
flikt- und Krisenmanagements” als besonders verbesserungswiirdig ein.

Die gréBten Ubereinstimmungen

Bei den wahrgenommenen gréBten Ubereinstimmungen zwischen den bereits bestehenden
Kompetenzen der Probandinnen und Probanden und den Zieldefinitionen streuten die Antwor-
ten nicht in dem Mafe, wie bei den Defiziten. Grob lassen sich zwei Bereiche unterscheiden
(Mehrfachnennungen): Es handelt sich zum einen um den Bereich ,Informationstechnik”, der die
Jbetrieblichen IT-Prozesse” (alle Teilnehmenden) sowie darliber hinaus die Felder ,IT-Unterstiit-
zung im Projekt” (drei) sowie ,IT-Produkte” (zwei) enthdlt. Zum anderen wurde der Umgang mit
bestimmten ,Tools” von fiinf Befragten hervorgehoben, wobei dieser Bereich vor allem Textver-
arbeitungs-, Tabellenkalkulations-, Prasentations- und Kommunikationssoftware beinhaltet.

Erwartungen an die Lernprozessbegleitung

Die Wiinsche, die die Weiterbildungsteilnehmerinnen und -teilnehmer hinsichtlich ihres ge-
samten Entwicklungs- und Lernprozesses inklusive der Organisation und Reflexion des Gelernten
an die Lernprozessbegleitung richten, sind vielfaltig (Mehrfachnennungen): Alle Kandidatinnen
und Kandidaten duBlerten den Wunsch nach einer festen Ansprechpartnerin bzw. einem festen
Ansprechpartner bei der Lernbegleitung. Vier Probanden erhoffen sich zudem einen regelmaBi-
gen Austausch mit anderen Teilnehmerinnen und Teilnehmern und der Lernbegleitung. Fr
ebenfalls vier Befragte ist es wichtig, dass die Lernbegleitung im Sinne einer Metaperspektive den
Uberblick iiber den Gesamtprozess der Weiterbildung behilt, sowie Riickmeldungen, methodi-
sche Tipps und gegebenenfalls Korrekturen gibt.

Dariiber hinaus erwarten alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer bei der Identifikation personli-
cher Starken und Schwachen sowie deren Ausbildung bzw. Reduzierung Hilfestellung durch die
Lernbegleitung. Dies soll in erster Linie durch Beratung im Bereich der organisatorischen und so-
zialen Kompetenzen der Kandidaten erfolgen.

Erwartungen an die fachliche Beratung
Auch durch die fachliche Beratung in den jeweiligen Unternehmen erhoffen sich alle Befragten
Unterstlitzung bei auftretenden inhaltlichen bzw. technischen Problemen.

Erwartungen an die Vorgesetzten

Die Erwartungen der Teilnehmerinnen und Teilnehmer hinsichtlich der Gestaltung der Arbeits-
und Lernbedingungen an ihre jeweiligen Vorgesetzten sind eindeutig: Alle Kandidatinnen und
Kandidaten erhoffen sich von ihren Vorgesetzten zeitliche Freirdume bei der Erarbeitung der Wei-
terbildungsinhalte wéahrend der reguldren Arbeitszeit. Es wird erwartet, dass die hier z. T. bereits
zugesagte Freistellung bedarfsgerecht in Anspruch genommen werden kann.

3.3 Verbindungen zur Hochschule
In diesem Unterkapitel geht es um die von den Befragten geduBerten Ankniipfungspunkte zwi-

schen der Qualifizierung zum Operativen IT-Professional und einem anschlieenden Hochschul-
studium.
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Griinde fiir das Anstreben des Hochschulabschlusses

Zundchst gaben alle Befragten an, nach Beendigung ihrer Fortbildung zum Operativen IT-Profes-
sional einen Hochschulabschluss anzustreben. Zwei von ihnen betonten, dass sie, wenn sie die
Wahl hatten, einen universitdaren Abschluss bevorzugen wiirden. Die Motive der Kandidatinnen
und Kandidaten fiir eine Verbindung zur Hochschule lassen sich in drei Bereiche aufteilen (Mehr-
fachnennungen): Zum ersten fiihrten zwei Teilnehmer an, durch einen Studienabschluss eine ho-
here Qualifikation als die eines Operativen IT-Professionals zu erhalten. Bei ihnen waren vor allem
die theoretischen Grundlagen, die wahrend eines Studiums vermittelt werden, von Interesse. Da-
riber hinaus hatten zwei weitere Kandidaten bereits ein Studium aufgenommen, es aber nicht
abgeschlossen. Sie wirden dieses gern nachholen. Zum dritten vertraten zwei Probanden die
Auffassung, ein akademischer Titel wiirde durch die entsprechende hohere Qualifizierung eine
bessere Stellung auf dem Arbeitsmarkt und mehr Sicherheit bei einem mdoglichen Arbeitsplatz-
wechsel versprechen. Gréere Vorteile im eigenen Unternehmen versprachen sich diese Kandi-
daten jedoch nicht. Von je einem Befragten wurden weiterhin personliche Selbstbestadtigung
bzw. finanzielle Vorteile durch den Studienabschluss als Motiv angegeben.

Zeitlicher Rahmen

Der zeitliche Rahmen, innerhalb dessen die Probandinnen und Probanden einen Hochschulab-
schluss erwerben mochten, liegt bei den meisten (fiinf) bei ca. eineinhalb bis maximal drei Jahren
nach Erreichen des IT-Professionalabschlusses. Lediglich ein Kandidat nannte hier einen Zeitraum
von bis zu zehn Jahren.

Organisation und Durchfiihrung des Studiums

Hier gab die Mehrheit der Kandidaten (vier) an, ein Teilzeitmodell zu bevorzugen, bei dem am
Abend, am Wochenende oder auch an einigen Prasenztagen die noch fehlenden Kompetenzen
(Deltas) zum Bachelor-Abschluss an der Hochschule aufgearbeitet werden. Die Vorteile liegen da-
bei in der Moglichkeit, berufsbegleitend zu studieren, der Arbeitsplatz misste also nicht aufgege-
ben werden. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer hoffen, dass an den Hochschulen entspre-
chende Kurse eingerichtet werden. Zwei Probanden befiirworten dagegen ein Vollzeitstudium
zur Aufarbeitung vorhandener Deltas. Sie vertraten die Ansicht, dies sei durch die volle Konzen-
tration auf das Studium effektiver, zeitsparender und auch weniger belastend als die Teilzeitvari-
ante. Diese angehenden IT-Professionals sind auch bereit, ihr Unternehmen fir die Dauer des
Studiums zu verlassen, wenn sich finanziell und organisatorisch tragbare Lésungen anbieten
wiirden.

Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf ein Studium

Die Ansichten der Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu Anrechnungsmadglichkeiten von im Rah-
men der Weiterbildung erworbenen Kompetenzen auf ein Studium sind breit gestreut (Mehr-
fachnennungen): Drei Kandidaten nannten hier Kompetenzen im Bereich von Softwareentwick-
lung bzw. Softwarelésungen. Von je zwei Probanden wurden die Aspekte Personalfiihrung, Pro-
jektorganisation, Planungskompetenzen sowie Methodenkompetenzen genannt. Ein Kandidat
sah dariiber hinaus Mdglichkeiten der Anrechnung im Bereich sozialer Kompetenzen.

Die Anrechnung selbst kdnnte dann nach Ansicht der Halfte der Befragten (drei) Gber eine be-
stimmte Anzahl von Leistungspunkten erfolgen, die den Kandidatinnen und Kandidaten fiir die
in der Fortbildung erworbenen Kompetenzen gutgeschrieben werden. Die zum Bachelorab-
schluss noch fehlenden Punkte missten dann wahrend des Studiums erworben werden.
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Kompetenzvorteile des Studiums

Diejenigen hochschulischen Kompetenzbereiche, die liber die Anforderungen der Qualifizierung
zum IT-Professional hinausgehen (Mehrfachnennungen), liegen fiir je die Halfte der Kandidaten
hauptsachlich im mathematischen sowie allgemein im wissenschaftlich-theoretischen Bereich.
Eine grofere ,Tiefe” auf allen Gebieten (z. B. Unternehmensorganisation, technische Bereiche,
Programmierung) wurde ebenfalls von drei Probanden auf der Hochschulseite vermutet.

Kompetenzvorteile der betrieblichen Aus- und Weiterbildung

Umgekehrt sieht eine Mehrheit der Kandidaten (vier) die praktischen Erfahrungen vor allem in
der Projektarbeit als berufliche Kompetenz an, die (iber die Anforderungen eines Studiums hi-
naus geht. Drei Teilnehmer nannten hier weiterhin soziale Kompetenzen wie z. B. die Arbeit mit
Kolleginnen und Kollegen im Team und der Umgang mit Kundinnen und Kunden. Zwei Befragte
waren dartiber hinaus der Ansicht, im Bereich des Programmierens ldge ein weiterer Kompetenz-
vorteil der beruflichen Seite gegeniiber der Hochschulausbildung (alles Mehrfachnennungen).

In finf Jahren...

sehen sich fast alle Kandidaten (fiinf) in der Position eines Projektleiters in ihrem jetzigen Unter-
nehmen. Ein Befragter konnte sich allgemein mehr Aufgabenbereiche in seinem bestehenden
Job vorstellen, alternativ dazu aber auch eine selbstdandige Tatigkeit. Damit planen alle Proban-
dinnen und Probanden mittelfristig durchaus eine berufliche Zukunft bei ihrem momentanen Ar-
beitgeber, obwohl sich zumindest zwei von ihnen keine gréBeren Vorteile durch einen Bachelor-
titel im eigenen Unternehmen versprochen hatten (s. oben: Griinde fiir Hochschulabschluss).

4  Ergebnisse des zweiten Befragungsdurchgangs

Der zweite Befragungsdurchlauf im Januar 2008 sollte die Studienabsichten der Weiterbildungs-
teilnehmerinnen und -teilnehmer und ihre Vorstellungen von dessen zeitlicher Organisation er-
fassen. Dazu standen nach wie vor alle sechs Kandidatinnen/Kandidaten zur Verfligung.

Abschluss der Weiterbildung

Hier gab die Mehrheit der Befragten (vier) an, erst 2009 die BildungsmaBnahme zum Operativen
IT-Professional abzuschlieBen, zwei davon sogar voraussichtlich erst zum Ende des kommenden
Jahres. Ein Kandidat vermutete, die Fortbildung noch im November/Dezember 2008 erfolgreich
zu beenden, ein Proband konnte hier keine Angaben machen. Der bei der ersten Befragung ein-
geplante Zeitraum von ein bis zwei Jahren konnte demnach von der Mehrzahl der Teilnehmen-
den nicht eingehalten werden.

Anstreben eines Hochschulabschlusses

Im Gegensatz zur ersten Befragungsrunde, bei der alle Untersuchungspersonen angegeben hat-
ten, einen Hochschulabschluss nach Beendigung der Qualifizierung anzustreben, beabsichtigten
dies ca. eineinhalb Jahre spater nur noch vier Probanden. Fiir die zwei tibrigen kam ein Studium
nach Abschluss des Operativen IT-Professionals ,wahrscheinlich nicht” in Betracht. Zwei Kandida-
ten praferierten dabei das Studium an einer Fachhochschule mit der Begriindung der dort erwar-
teten hoheren Praxisorientierung. Ein Teilnehmer bevorzugte dagegen die Universitat mit dem
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dort vermuteten groBeren Theorieanteil sowie einer hoheren Akzeptanz des Abschlusses im Aus-
land. Dariiber hinaus gaben alle Befragten an, ein Studium nur dann aufnehmen zu wollen, wenn
bestimmte Leistungen aus ihrer bisherigen Aus- und Weiterbildung dort angerechnet wiirden.

Zeitliche Organisation des Studiums

Hinsichtlich der Wahl zwischen einem berufsbegleitenden und einem Vollzeitstudium zeigte sich
ein einheitliches Bild: Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer beflirworteten die Teilzeitlésung ei-
nes berufsbegleitenden Studienmodells. Bei der ersten Befragung waren dies vier Probanden.
Die Griinde liegen fiir die Mehrheit (vier) im wirtschaftlichen Bereich. Die Kandidatinnen und Kan-
didaten m&chten ihren Arbeitgeber aus finanziellen Motiven nicht verlassen.

Im Hinblick auf mogliche Studienzeiten im Rahmen eines berufsbegleitenden Studiums be-
vorzugten alle Interessentinnen und Interessenten Veranstaltungen am Freitagnachmittag und
Samstagvormittag. Zwei Kandidaten konnten sich auBerdem Studienzeiten wochentags am
Nachmittag und am Abend vorstellen, ein Proband schlug mehrere aufeinanderfolgende Tage
nach dem Prinzip eines Blockseminars vor (Mehrfachnennungen).

Befragt nach der vermuteten Bereitschaft des Arbeitgebers, die Berufstatigen zu Studienzwe-
cken zu bestimmten Zeiten freizustellen, vermutete die Halfte der Untersuchungspersonen, dass
ihre Vorgesetzten bereit wéren, sie am Freitagnachmittag freizustellen, die andere Halfte war sich
bei dieser Zeit nicht sicher. Zwei Probanden hielten dariiber hinaus eine Freistellung seitens des
Arbeitgebers durch die Gleitzeitregelung fiir moglich, das heif3t, die Freistellungen miissten ein-
gearbeitet werden. Je ein Teilnehmer vermutete, dass sie werktags ab 17 Uhr bzw. mehrere Tage
am Block freigestellt wiirden.

5 Fazit und Schlussfolgerungen

Die Weiterbildung zum staatlich anerkannten Operativen IT-Professional ist fiir die Mehrheit der
Befragten wegen ihrer erwarteten Anrechnungspotenziale auf ein Hochschulstudium und der da-
mit verbundenen Chance auf eine akademische Qualifikation von besonderer Attraktivitat. Die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer wiinschen sich bei ihrer Qualifizierung eine aktive Unterstit-
zung durch Arbeitgeber, Kolleginnen und Kollegen, Lernprozessbegleitung und einen regelma-
Bigen Austausch mit anderen Teilnehmerinnen und Teilnehmern. Diesem Wunsch wird im Pro-
jekt hauptséachlich in Form von gemeinsamen Workshops, Beratungsgesprachen mit der Lernbe-
gleitung sowie Diskussionen im Forum der Homepage des Bildungsdienstleiters4 entsprochen.
Beim Vergleich ihrer Kompetenzen vor Beginn der Fortbildung mit den Referenzprofilen wurden
die groB3ten Defizite von den Kandidatinnen und Kandidaten am ehesten im Bereich des ,Perso-
nalmanagements” bzw. der ,Personalfiihrung” wahrgenommen, die gréRten Ubereinstim-mun-
gen auf den Gebieten ,betriebliche IT-Prozesse” und ,Software-Tools".

Einen Hochschulabschluss, der bei der ersten Befragung noch von allen Teilnehmerinnen und
Teilnehmern angestrebt wurde, wollten beim zweiten Durchlauf nach 18 Monaten noch vier Kan-
didatinnen und Kandidaten erwerben. Der akademische Titel verspricht eine bessere Stellung auf
dem Arbeitsmarkt, dies gilt jedoch vornehmlich bei einem Jobwechsel und weniger im bestehen-
den Arbeitsverhaltnis. Dazu wiinschen sich alle Probandinnen und Probanden nach Abschluss
zum Operativen IT-Professional moglichst zeitnah eine Lésung fir ein berufsbegleitendes Studi-

4 S.Adresse: http://www.love-it-plus.de (Zugriff: 08.05.2008)
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um, dass jedoch nur aufgenommen wird, wenn bereits erworbene Kompetenzen angerechnet
werden, die die Studienzeit deutlich verkiirzen. Die Kompetenzunterschiede zwischen betriebli-
cher Praxis und Hochschule werden (iberwiegend in den Bereichen ,praktische Erfahrungen in
der Projektarbeit” als Kompetenzvorteil der Berufspraktikerinnen und Berufspraktiker sowie
~,Mathematik” und ,Wissenschaft/Theorie” als Vorteil der Hochschulabsolventinnen und -absol-
venten gesehen. Dies hat sich im Verlauf des Projekts bestétigt. Nach derzeitiger Aquivalenzbe-
stimmung liegen anrechenbare Kompetenzen des Profils IT Business Manager (IT-Projektleiterin/
IT-Projektleiter) auf den Bachelorabschluss in Wirtschaftsinformatik der Fachhochschule Braun-
schweig/Wolfenbittel hauptsachlich in den Bereichen ,Grundlagen der Betriebswirtschaftsleh-
re”, ,Unternehmensfinanzierung” (Finanzierung und Investition, Buchfiihrung und Bilanz), ,Con-
trolling”, ,Prozess- und Projektmanagement”, ,Wirtschaftsprivatrecht”, ,Arbeits- und Prasentati-
onstechniken”, ,Wirtschaftsenglisch” sowie ,Softwaremanagement”. Fiir den IT Systems Manager
(IT-Entwicklerin/IT-Entwickler) auf den Gebieten ,Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre”, ,Be-
schaffung und Produktion”, ,Controlling”, ,Prozess- und Projektmanagement”, ,Arbeits- und Pra-
sentationstechniken”, ,Englisch” (Wirtschaftsenglisch, Englisch fiir den IT-Bereich), ,Softwarema-
nagement” sowie ,Entwicklung im Team” (Aufbau und Struktur von Informationssystemen, Tools
des Softwaremanagements).

Es bleibt festzuhalten, dass bei den Teilnehmerinnen und Teilnehmern nach wie vor groR3es
Interesse am Erwerb eines Hochschulabschlusses besteht. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass die
Aufnahme eines berufsbegleitenden Studiums fiir die Interessentinnen und Interessenten vor
dem Hintergrund des bestehenden Fachkraftemangels attraktiv gestaltet werden muss. Das gilt
vor allem im Hinblick auf die hohe Arbeitsbelastung eines berufsbegleitenden Studiums im An-
schluss an eine mehrjahrige Weiterbildung. Erforderlich ist eine effektive Verkiirzung des Studi-
ums unter rechtlich abgesicherten und auf die Bediirfnisse der berufstatigen Klientel zugeschnit-
tenen Rahmenbedingungen. Ein solcher Studiengang, der beim Abschluss des Operativen IT-Pro-
fessionals ansetzt und in einem individuell festgelegten Studienplan in einer Mischung aus Pra-
senz- und Online-Veranstaltungen zum Bachelor-Abschluss fiihrt, wird zur Zeit im Projekt AN-
KOM-IT mit der Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbiittel diskutiert. Hieraus kénnte sich eine
interessante Option zur Verbindung von Bachelorstudium und Berufstatigkeit ergeben.
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Hochschulische Anrechnungsoptionen beruflich erworbe-
ner Lernergebnisse aus Sicht des Darmstadter Modellpro-
jekts ProlT Professionals

Regina Beuthel, Mario Stephan Seger

Abstract

Anerkennung und Anrechnung von Lernergebnissen zwischen beruflichen und hochschuli-
schen Bildungsprofilen hat im Sinne des Darmstadter Modellprojekts ProlT Professionals neben
der qualitatsgesicherten Erweiterung des Zugangs zu akademischer Bildung das Ziel, Weiterbil-
dung hinsichtlich der gesellschaftlichen Erfordernisse effizienter zu gestalten. Hierzu wurde
eine Methodik entwickelt, welche eine generalisierte Ermittlung von Aquivalenzpotenzialen
von Soll-Lernergebnissen durch personenbezogene Portfolios als vertrauensbildende Soll-Ist-
Analysen stutzt.

1 Kurzeinfihrung ProlT Professionals

ProlT Professionals ist eines der zwei regionalen Entwicklungsprojekte der ANKOM-Initiative,
welches sich beispielhaft mit den IT-/IT-nahen Qualifikationen und deren Durchldssigkeitspo-
tenzialen befasst.! Im Rahmen einer Anschubfinanzierung durch das Land Hessen (2004/2005)
war es dem Projekt bereits moglich, hierzu vorab erste grundlegende Arbeiten zu leisten, wur-
de es doch als ein Pilotprojekt zur Starkung der Durchldssigkeit von beruflicher und akademi-
scher IT-Bildung seinerzeit ins Leben gerufen. Seitdem arbeitet ein interdisziplindres Team aus
Soziologinnen und Soziologen sowie Ingenieurinnen und Ingenieuren mit Konsortialvertrete-
rinnen und -vertretern der Technischen Universitat Darmstadt (TUD), Hochschule Darmstadt
(h_da, ehemals Fachhochschule Darmstadt), der Industrie- und Handelskammer (IHK) Darm-
stadt und der Vereinigung hessischer Unternehmerverbande (VhU, Frankfurt) in allen Projekt-
belangen zusammen. Weitere Unterstlitzung leistet ein Beirat namhafter Vertreterinnen und
Vertreter aus Hessischen Ministerien, Giberregionalen Wirtschaftsverbanden, Forschungsinstitu-
tionen und regional ansassigen Unternehmen, erganzt durch zahlreiche Fachexpertinnen und
Fachexperten des weitreichenden Arbeitsfelds. Hierdurch verankert sich das Projektanliegen
angemessen in Wissenschaft, Wirtschaft und Politik.

Im Einvernehmen aller Beteiligten wird der Hauptfokus auf die gemeinsame Entwicklung ei-
nes regional wie auch fachlich Ubertragbaren formalen/inhaltlichen Verfahrens zur bilateralen
Ermittlung von anerkennungs- und anrechnungsfahigen Lernergebnissen/Kompetenzen zwi-
schen beruflichen und hochschulischen Bildungsprofilen gesetzt, dessen Methodik auf der in-
haltlichen Grundlage der Bildungsprogramm-Verordnungen und der formalen Orientierung an
Qualifikationsrahmenwerken fundieren soll. Pauschalierbare Ergebnisse konkreter Anrech-
nungsoptionen einer kiinftigen, womaoglich gar IT-sektorweiten Giiltigkeit kann das Projekt

T Siehe dazu Beitrag von Stephan Kyas in diesem Band.
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nicht leisten, denn zu gro3 und zu individuell sind die Spektren der in Betracht zu ziehenden
Bildungsprogramme und Bildungsbiografien ihrer Lernklientele.

2 Bildungssystemubergreifende Anerkennung und
Anrechnung von Lernleistungen

Hochschulische und berufliche Qualifizierungen dienen bis auf wenige bildungssysteminterne
Handlungsfelder letztlich den gleichen betrieblichen/unternehmerischen Ziel- bzw. Arbeitspro-
zessen auf dem Arbeitsmarkt, sie bereiten somit wissens- und handlungstechnisch auf diese
vor. Sie sind aber in ihrem jeweiligen Charakter, ihren detaillierten Ausrichtungen und metho-
dischen Umsetzungen andersartig. Denn Berufstatigkeiten und Berufsprofile definieren sich
durch die zugehorigen Geschifts- und Arbeitsprozesse, in welche sie mit ihren Tatigkeitsclus-
tern und Handlungsfolgen eingebunden sind. Studiengdange und deren Modulprogramme er-
halten hingegen ihre Struktur durch die fir sie gewahlte Fachsystematik, an die Wissensspek-
tren verschiedener Breiten und Tiefen je Facherkanon gebunden sind.

Was berufsbezogen durch gesetzliche Bundesverordnungen in Deutschland im Bildungs-
system der dualen Ausbildung als jeweilige Lerncluster nahezu standardisiert und langfristig
konstant Lernvorgabe ist, wird hochschulseitig individuell und autonom fiir jedes angebotene
Bildungsprogramm entwickelt und in Modulen mit ihren Lernzieldefinitionen zusammenge-
stellt. So entstehen in Abstimmung zu etwaigen Bundeslandvorgaben und Akkreditierungsauf-
lagen mittelfristig ausgelegte akademische Lernangebote singuldrer Institutionen, da selbst
gleichnamige Lehrveranstaltungen, Lernmodule und Bildungsgénge verschiedener Institutio-
nen innerhalb eines Bundeslands nie identisch im Sinne einer 1:1-Kompatibilitat sind.

Um Lernergebnisse fritherer Lernphasen fiir neue Wunschqualifikationen addaquat anerken-
nen zu kénnen und gegebenenfalls einige dieser sogar aufwandsmindernd anzurechnen, be-
darf es eines hohen Malles an Detailwissen sowohl der betrachteten friiheren Lernphasen des/
der Bildungswilligen als auch der angestrebten Wunschqualifikation. Hierin ist eine zumeist er-
heblich unterschétzte Herausforderung zu sehen, denn Angehdrige akademischer Einrichtun-
gen verfligen oftmals iber wenig gesicherte Detailkenntnisse zu beruflichen Profilen und de-
ren moglichen Bildungsgangen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Unternehmen fehlt es
haufig an speziellerem, aktuellem Wissen zu einzelnen Studienprogrammen und ndherem Ein-
blick in die Spektren und Facetten des akademischen Bildungssystems. In Folge wird mit vor-
aussetzbarem Wissen und Konnen, insbesondere als Anrechnungstatbestande sehr verhalten
umgegangen, was dann letztlich die Bildungssystemdurchlassigkeit vermissen lasst.

Es ist damit im Wesentlichen eine Frage der Transparenz, Lernergebnisdeckungen eindeutig
ausloten und angemessen beurteilen zu kdnnen. Neben Lernergebnisbeschreibungen, welche
sich an gemeinsamen Definitionen geeigneter Parameter und ihren zugehorigen Deskriptoren
orientieren, Anerkennungstatbestande in einem qualitatssichernden Mal3 wechselseitig fiir die
unterschiedlichen Bildungssysteme nachvollziehbar zu gestalten, bieten eigens entwickelte
Aquivalenzermittlungsstrategien niitzliche Hilfe, fundiert zu einem Uberblick zu gelangen.
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3 ProlT-Profilpotenzialverfahren

Die entwickelte ProlT-Methodik ist das Ergebnis eines von ProlT moderierten Diskussionspro-
zesses zwischen Hochschule, beruflicher Bildung und Wirtschaft. Sie fundiert die wechselseitig
respektierten, Effizienz steigernden Anerkennungs- und Anrechnungsprozesse in Hochschulen
und Kammern, welche in Hinblick auf die weiterqualifizierenden Bildungsprogramme gleichar-
tige, aber auch gleichwertige Fachkenntnisse, fachbezogene Fertigkeiten und bereits erlangte
Kompetenzen anzurechnen versuchen. Generelle Entscheidungen erfolgen aus Qualitatssiche-
rungserwagungen heraus uneingeschrankt seitens der aufnehmenden Institution.

Ausgehend von dem beispielhaften Studienwunsch einer bisher nur betrieblich ausgebilde-
ten IT-Fachkraft sind funf Schritte auszumachen, welche den zu beschreitenden Pfad einer
Aquivalenzermittlung zwischen beruflichem und hochschulischem Wissen und Handlungsver-
mogen vorgeben: Nach Klarung der bisherigen Bildungsvita, d. h. des Feststellens von aktuel-
lem beruflichen Status, bisherigem Bildungsweg und vorhandenen Qualifizierungen des bzw.
der Lernwilligen, ist das Zielbildungsprogramm festzulegen, also die Ausrichtung der ange-
strebten Weiterbildung. In den weiteren Schritten drei und vier sind dann die formalen Zulas-
sungsmdoglichkeiten zu klaren und Uberdeckungen vorhandener Lernergebnisse mit den im
Zielprogramm zu erreichenden zu korrelieren. Formale Vorgaben und Einstufungen in Kompe-
tenzrahmen begriinden hier den jeweiligen Zulassungsstatus des Einzelnen; z. B. erlaubt der
gesetzliche Meisterzugang zum Studium in Hessen die Studiumsaufnahme auch ohne Abitur.
Dies gilt gleichermalen fiir alle auf vergleichbarer Bildungsebene eingestufte IHK-Abschliisse,
somit ebenso flr die Operativen Professionals des IT-Weiterbildungssystems. Die Ermittlung
von anrechnungsfihigen Aquivalenzen zwischen vorgingig Gelerntem und neu zu erlangen-
den Learning Outcomes erzielt man lber ein Mapping, welches die Lernergebnisse/-ziele des
kumulierten beruflichen Profils denen des Wunschstudiengangs in fachbezogenen Clustern ge-
genuberstellt. Je Studienmodul ergeben sich hierbei entsprechende Zuordnungen, welche es
auf Uberdeckungen hin abzuwégen gilt. Ihre resultierenden Ergebnisse bedeuten Empfehlun-
gen, die bei den spateren Auswahl- bzw. Aufnahmeverfahren der Studieninstitution, dem letz-
ten Schritt des Ermittlungsprozedere, beriicksichtigt werden sollten.

Flhrt man diese Vorgehensweise in Form einer generalisierten Betrachtung fiir typische Bil-
dungsprofile, also Klientelgruppen vergleichbarer Lernbiografien, durch, erlangt man verallge-
meinerbare Erkenntnisse zu den verschiedenen fachbezogenen Profilpotenzialen hinsichtlich
des korrelierten Studienprogramms. Sie entsprechen in ihrer Aussagekraft zunachst nur nach-
vollziehbaren Tendenzen, keinesfalls aber direkt festzuschreibenden pauschalen Anrechnungs-
empfehlungen. Zu grof3 sind die derzeitig tatsachlich auftretenden Varianzen der Lernbiografi-
en im IT-Umfeld, als dass man erste Erkenntnisse bereits als gesichert manifestieren kdnnte.

Als konkrete Arbeitsmittel fiir einen derartigen generalisierten Aquivalenzvergleich, welcher
gegebenenfalls nach mehrjahrigen Erfahrungen anhand groBer Fallzahlen letztlich wirklich zu
pauschalen Lernleistungsanrechnungen fihrt, lassen sich am besten verfligbare Dokumente
offiziellen Charakters nutzen, da ihre Akzeptanz per se héher ist als hierzu eigens von Projekt-
mitarbeiterinnen und Projektmitarbeitern erarbeitete Umschreibungen und Charakterisierun-
gen — womit sie auch weniger umstritten sind. Auf Seiten des Studiengangs sind so das Modul-
handbuch, Studien- und Priifungsordnung, Praktikumsrichtlinien etc. zu finden. Fiir das berufli-
che Profil lassen sich fiir alle absolvierten Aus- und Weiterbildungen mit Abschluss dhnliche Do-
kumente in Form von Handreichungen, Rahmenpldanen und Verordnungen zusammentragen.

HIS Die Entwicklung von Anrechnungsmodellen | 49



Hochschulische Anrechnungsoptionen beruflich erworbener Lernergebnisse

50

Als Besonderheit wurden fiir alle Profile des IT-Weiterbildungssystems im Rahmen des seiner-
seits BMBF-geforderten Projekts ,Arbeitsprozessorientierte Weiterbildung fiir die IT-Branche
(APO-IT)” umfangreiche Einzel-Profilbeschreibungen vom Fraunhofer Institut Software und Sys-
temtechnik Berlin (Fraunhofer ISST 2008) in Zusammenarbeit mit erfahrenen Wirtschaftsunter-
nehmen erstellt.

Sie alle stehen im Wesentlichen fir die inhaltlichen Lernspezifikationen, jedoch bislang na-
hezu ohne Konkretisierung des zugehorigen Lernniveaus. Um aber fachliche Spektren von Wis-
sen und Handlungsvermdégen bzw. Kenntnissen, Fertigkeiten und erworbener Kompetenz hin-
reichend angemessen vergleichen zu kdnnen, insbesondere bei Herkiinften aus unterschiedli-
chen Bildungsbereichen, benétigt man einen derartigen Bezug. So gestaltet es sich von einer
besonderen Tragweite, diesbezliglich auf Deskriptoren vorhandener bildungspolitisch aner-
kannter Qualifikationsrahmen zu referenzieren. Alle derzeit in Europa entstehenden Qualifikati-
onsrahmen, sei es der European Qualifications Framework (EQF), die National Qualifications
Frameworks (NQF) wie der Deutsche Qualifikationsrahmen (DQR) oder aber auch die Sektorrah-
men wie der European eCompetence Framework fiir die Informations- und Kommunikations-
branche, kdnnen und sollen zukiinftig helfen, die Bildungsniveaus der verschiedenen Qualifika-
tionen unterschiedlicher Bildungssysteme national wie international einfacher nachvollziehbar
zu erfassen und zu vergleichen. Dazu sind die Niveaus dieser Qualifikationsrahmen generali-
siert formuliert und unterscheiden sich in den jeweiligen Stufungen der Beschreibungskatego-
rien Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenz. |hre lernergebnis- und somit outcome-orientier-
ten Beschreibungen beinhalten jedoch bewusst keine festen fachlichen Bezlige zu Qualifikati-
onsinhalten, damit die Rahmenwerke ihren universellen Charakter einer neutralen Klassifikati-
onsmatrix nicht verlieren. Andersartige Qualifikationen kénnen daher summarisch formal ni-
veaugleich erscheinen, obgleich die Bildungsprogramme selbst in ihren inhaltlichen Spektren
und Lernzielen stark streuen. Jedoch ist es genau diese anndhernde ,Niveaugleichheit”, die
letztlich die konsolidierende Akzeptanz der ermittelten Aquivalenzfeststellungen trigt.

Die Umsetzung des ProlT-Profilpotenzialverfahrens erfolgt durch die jeweils fachlich zustan-
digen Priferinnen und Priifer der Bildungsprofile bzw. durch von deren Bildungsinstitutionen
anerkannte anwendungskontexterfahrene Fachexpertinnen und Fachexperten, welche sich so-
wohl in der hochschulischen wie auch beruflichen Bildung hierzu auskennen. Sie beginnt mit
einer Lernniveau-Einstufung der jeweiligen Lernergebniscluster/Lernfelder/Fachmodule der
betrachteten Bildungsprogramme, d. h. aller in die Aquivalenzbetrachtung einzubeziehender
Aus- und Weiterbildungsprofile, also zum einen dem des Wunschstudiengangs, zum anderen
einem IT-Ausbildungsprofil, einem Spezialistenprofil und einem der Operativen Professionals.
ProlT Professionals setzt derzeit den EQF hierzu ein, da dieser als erster aller aktuellen Qualifika-
tionsrahmenentwicklungen fertig gestellt wurde, doch lassen sich auch problemlos die ande-
ren Rahmenwerke an dieser Stelle einbinden. Die gesuchte Aussagekraft liegt in der einheitli-
chen Referenzierung eines Niveau-Bezugssystems. Um zumindestens in der Einflihrungsphase
des Profilpotenzialverfahrens die bestmoégliche Akzeptanz zu erzielen, beschrankt sich jede
Priiferin und jeder Priifer zundchst nur auf die Niveaueinschatzungen, die ihre bzw. seine Lehr-
cluster/Fachmodule bzw. deren Bildungsgang betreffen. Im Spateren kénnen an dieser Stelle
auch gegenseitige Einschdtzungen interessante Erkenntnisse fordern.
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3.1 Mapping

Hieran schlief3t sich im Verfahren das sogenannte inhaltliche Mapping der beruflichen und
hochschulischen Profile an. Gemappt wird auf die bzw. in Richtung der angestrebten Wunsch-
qualifikation, d. h. diese stellt die Zuordnungsvorgabe in der Struktur ihrer Module, deren Lern-
inhalte und -ziele. Dies fiihrt bei der Erarbeitung der Profilgegeniiberstellung dazu, dass gege-
benenfalls einzelne fachdisziplinbezogene Lernergebniscluster des vorgangigen Lernens bei
ihrer Zuordnung aufgespalten werden oder eventuell auch mehrfach aufzufiihren sind. Die er-
mittelten Niveauwerte der Wunschqualifikation lassen sich 1:1 ins Mapping tbernehmen, die
der korrelierten Lerncluster sind modulweise gemaf einer Mittelwertbildung ihrer vorherigen
Einschdtzung hochzurechnen. Das Mapping sollte durch mehrere ,Vertrauensexpertinnen und
-experten” erstellt werden, die (iber das hinreichende Wissen zu allen in die Betrachtung einbe-
zogenen Bildungsprofilen verfiigen.

In dem zweiten Bewertungsschritt identifizieren anwendungskontexterfahrene Fachexpert-
innen und Fachexperten partielle Gleichwertigkeiten, Uberdeckungen und Deltas derjenigen
Lernergebnisse, welche modulbezogen aus der Korrelation ersichtlich sind. Sie orientieren sich
hierbei an den Einzelwerten der Niveaueinschatzungen, da diese wie zuvor begriindet Riick-
schliisse zu sachlicher Breite und Tiefe der vermittelten Lernergebnisse zulassen. Sie diskutie-
ren ihre Verstandnisse, Sichten und Erfahrungen und treffen letztlich im Konsens Abschatzun-
gen von Deckungsfaktoren, angegeben in prozentualen Wertintervallen, um den individuell
schwankenden Wissensstanden und Handlungsvermdgen der Bildungsganganwarterinnen
und -anwarter in den spater zu formulierenden Empfehlungen gerecht zu werden. Unterschie-
de werden beispielsweise in Grundlagenfachern wie Mathematik oder Informatik deutlich
sichtbar, je nachdem ob es Lernkandidatinnen/-kandidaten mit mittlerer Reife oder Abitur sind.
Im Mapping werden stets die jeweils auf der allgemeinen Schulbildung aufbauenden verord-
nungskonformen Idealwege berlicksichtigt, die zum Abschluss der absolvierten und neu ange-
strebten Bildungsprofile fiihren, d. h. letztlich die Summe aller Lernergebnisse der vorgeschrie-
benen, hierzu benétigten staatlich anerkannten Aus- und Weiterbildungen. Optionen semina-
ristischer Fortbildungen und Unternehmenszertifikate miissen fiir Klientelgruppen auBer Acht
bleiben, da sie nicht als Vorgaben in Verordnungen referenziert werden.

Abb. 1:  ProlT-Profilpotenzialverfahren
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Aus den Prozentangaben der ermittelten Uberdeckungen lassen sich abschlieBend formale
Credit-Vergleichswerte errechnen, im Falle eines Zielstudiengangs beispielsweise als European
Credit Transfer System-Werte (ECTS-Punkte) tiber den Workload der Studienmodule. Diese kon-
nen Argumentationen zur Bildungssystemdurchldssigkeit und Anrechnung gegebenenfalls ge-
eignet stltzen, sie aber nie in sich begriinden. Die erhaltenen Analyseergebnisse werden zu-
sammen mit Handlungsempfehlungen an die Priiferinnen und Prifer bzw. Professorinnen und
Professoren der aufnehmenden Bildungsinstanz gegeben. Im Optimum werden die Ergebnisse
nach eingehender Sichtung bestdtigt und im weiteren Vorgehen beachtet.

Das vorgestellte Aquivalenzermittlungsverfahren ist von seinem Prinzip her eine Transpa-
renz schaffende Soll-Analyse auf der Basis der im Minimum formal zu erwartenden, von der Ab-
solventin bzw. vom Absolventen erreichten Lernergebnisse, welche von den jeweils verant-
wortlichen Seiten in den Modulhandbtichern der Studiengdnge bzw. den offiziellen Dokumen-
tationen und Verordnungen der beruflichen Profile formuliert sind. Der Einsatz des Verfahrens
soll in seinem Grundsatz ausdriicklich nicht der Angleichung bzw. Verdrangung der verschiede-
nen Bildungsprofile dienen. Es ist aber sehr gut geeignet, neutral die verschiedenen Bildungs-
bereichsauspragungen zu bezeichnungstechnisch (anndahernd) gleichen Fachlichkeiten hin-
sichtlich deren Andersartigkeiten in Bezug zu setzen und auf deren Aquivalenzpotenziale zu
prifen. Far vergleichbare Kandidatinnen- und Kandidatengruppen sollten sich so zukiinftige
individuelle Anerkennungs- und Anrechnungsverfahren auf Dauer vereinfachen lassen. Auch
ist davon auszugehen, dass sich auf diese Weise mit der Zeit gesicherte, akzeptierte Erfahrungs-
werte fiir bedenkenlos pauschal anrechenbare Module etablieren werden.

3.2 Exemplarische Aquivalenzergebnisse

Die beispielhaft durchgefiihrten Aquivalenzbestimmungen zu Studiengingen haben gezeigt,
dass das Erlassen eines beruflichen Praktikums fiir eine Bewerberin/einen Bewerber aus der Be-
rufspraxis eigentlich keiner Diskussion bedarf, es sei denn, Vertreter und Vertreterinnen der Be-
rufsbildungsseite beginnen, die Argumentation eines UbermaRes an beruflicher Erfahrung und
Routine hieran festzumachen, um diese in anderen Modulen als Kompetenzbonus einbringen
und hierliber Anrechnungen erzielen zu kénnen. Abwédgungen in den fachlich grundlagenver-
mittelnden Modulen fiihrten zu gro3en Abweichungen der anfanglichen Erwartungshaltungen
der Expertinnen und Experten gegenuber den letztlich ndher bestimmten tatsachlich auszuma-
chenden Kenntnis- und Fertigkeitsiiberdeckungen, da hier insbesondere methodisch-analyti-
sche Fertigkeiten als finale Lernergebnisse fokussiert werden, welche nicht im gleichen Mal3 in
der beruflichen Bildung bzw. im Arbeitsalltag zum Tragen kommen. Die einschldgig zu absol-
vierenden Pflichtfachmodule, die dann letztlich den speziellen Charakter der angebotenen Stu-
dienprogramme ausmachen, unterteilen sich grob in zwei Grundausrichtungen: Entweder es
wird fachlich-methodisches Uberblickswissen gelehrt, dann reicht es oftmals weit tiber die Ho-
rizonte, die in der beruflichen Bildung mit Blick auf Arbeitspraxisndhe und beruflichem Uber-
schnitt der Profile erreicht und gelernt werden, so dass teils ganze Teilgebiete zu einer machba-
ren Anrechnung fehlen. Oder es wird auf ausgewahlte Fachthematiken in den Lernmodulen
spezialisiert, zu welchen die Institution die ausgewiesenen Kompetenztrager in ihren Reihen
hat. Dort sind dann selten Anrechnungen mdoglich, weil ihre Lerncurricula in den Wesenszligen
wirklich rein akademisch-wissenschaftlich ausgerichtet sind.
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Der Umgang mit Wahlpflichtmodulen beziiglich eines bewussten Freiraums, hier gegebe-
nenfalls vorgangig beruflich erworbenes Wissen geeignet anzurechnen, auch wenn es spek-
trentechnisch nicht ganz die vorgesehenen Wahlmdglichkeiten trifft, bedarf weiterer Erorterun-
gen. Noch zu ergriindende Erkenntnisse und Evaluationen von Anrechnungsprozessen in
Grundsatzfragen und Detailumgang sollten klaren, ob dies eventuell Vorgaben der erlangten
Akkreditierungen verletzt. Und ebenso sind die Moglichkeiten, die Projekt- und Abschlussarbei-
ten zu erlassen, heikel, geht es doch bei diesen genau darum, interdisziplinar selbststandig die
Anwendung der Lernergebnisse des gerade gewahlten Studienprogramms als Eigenreflexion
unter Beweis zustellen. Der nachdriickliche Wunsch hierzu ist aus dem Zeitbedarf heraus nattir-
lich verstandlich.

Je wissenschaftlicher und groBmoduliger ein Studienprogramm hinsichtlich seiner theore-
tischen Orientierung und Forschungsbezogenheit ist, umso weniger ldsst sich an vorgangig Ge-
lerntem aufwandsmindernd anrechnen, denn trotz eines respektiven Maf3es an Defizittoleranz
muss der Absolventin bzw. dem Absolventen letztlich am Ende das gesamte bildungstechni-
sche Ristzeug dieser Qualifikation als von ihr bzw. ihm aktuell beherrscht bescheinigt werden -
ein Sachverhalt, welcher gerade pauschalen Anrechnungen in grundstandigen universitaren
Regelstudiengdngen Vorsicht gebietet.

4  ProlT-Portfolioverfahren

Dem gerade vorgestellten Profilpotenzialverfahren wird daher noch ein konkreter Soll-Ist-Ver-
gleich zur Seite gestellt. Als vertrauensbildende Mal3nahme sollen seine personenbezogenen
Ergebnisse die des generalisierten Ansatzes langfristig stlitzen, denn in dem entwickelten Port-
folioverfahren erstellen studierwillige Bewerberinnen und Bewerber personliche Portfolios,
welche konkret iber deren bisherigen Kenntnis-, Fertigkeits- und Kompetenzerwerb ihrer Lern-
biografien in Relation zu ihren Wunschqualifikationen Auskunft geben. Es ist ein eigenstandi-
ges Einzelfall-Verfahren zur Anrechnungspriifung. Kumuliert man die Ergebnisse dieser indivi-
dualisierten Anrechnungserfahrungen, so bestétigen sie, ob die fiir die betrachteten Profilpaa-
rungen im Profilpotenzialverfahren erwogenen pauschalen, aufwandsmindernden Anrechnun-
gen von Lernleistungen, welche als berufs- oder jeweils bildungstypische Kernqualifikationen
eingestuft wurden, generell gerechtfertigt sind.

Das ProlT-Portfolioverfahren erstreckt sich tber die Phasen Orientierung, Ausarbeitung und
Beurteilung und soll nach einer hinreichenden Einfiihrung von den Bewerberinnen und Bewer-
bern eigenstandig erarbeitet werden. In der Orientierungsphase setzt sich die/der Studierwilli-
ge mit den Quelldokumenten (Modulhandbuch, Verordnungen, Profile etc.) ihrer/seiner
Wunschqualifikation auseinander und kann sich selbst in einer von ProlT entwickelten Orientie-
rungshilfe ,Anrechnungsoptionen; Ersteinschatzung/Kurziiberblick” eine erste Selbsteinschat-
zung Uber die vermuteten Lernergebnisiiberdeckungen bzw. die erste Abschatzung des Ver-
héltnisses von personlichem Aufwand und mdglichem Anrechnungspotenzial machen. Dies
soll ihre/seine Entscheidung stlitzen, am Portfolioverfahren teilzunehmen, aber auch die Ernst-
haftigkeit des Studierwunsches nochmals hinterfragen: Will ich wirklich diesen gewahlten Stu-
diengang mit diesen Inhalten und diesen von mir zu erbringenden Aufwanden absolvieren?
Werde ich die von mir geforderten Lernziele auf jeden Fall, bezogen auf mich und meine per-
sonlichen Anspriiche, in befriedigendem Maf3e erreichen?
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Nach positiver Entscheidung hierzu sind drei Formularbdégen zu bearbeiten. Im ersten Teil
werden Verwaltungsinformationen zur Person sowie zum angestrebten Abschluss und den
bestehenden Anrechnungsoptionen auf den Wunsch-Bildungsgang gesammelt - er dient im
Wesentlichen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Bildungsinstitution zu schnellem
Uberblick und richtiger Handhabung des Anliegens. Der zweite Formularbogen stellt eine Art
Lebenslauf dar - jedoch werden die Daten strukturiert nach Schulbildung, Praktika, beruflicher
Aus- und Weiterbildung, akademischer Bildung und Berufstatigkeit erfasst. Dies soll einen aus-
sagekraftigeren Uberblick (iber das individuelle Bildungsprofil ermdglichen als es tibliche, frei
geschriebene Lebenslaufe in der Regel leisten. Der dritte Part ist der charakteristische Teil des
ProlT-Portfolios und zugleich der umfangreichste; es ist der Hauptpart. In ihm stellen die Be-
werberinnen und Bewerber ihre personlichen Bildungskarrieren den Wunschqualifikationen
gegeniiber in Beziehung. Detailliert und aussagekréftig ordnet man die bisher erlangten Lern-
ergebnisse in der Systematik Kenntnisse/Fertigkeiten/Kompetenz den einzelnen geforderten,
von offizieller Seite dokumentierten Lerninhalten und Lernzielen zu, ergénzt um die Angabe
der zugehdrigen Bildungsphasen bzw. Lernprozesse ihres Erwerbs.

Abb.2: ProlT-Portfolioverfahren - Auszug eines ausgefillten Beispielmoduls

Modul / : Bildungsphasen /
Eenntnisse Fertigheiten Kompetens
Lehrveranstakung Lemprozesse
Modulinhalte:
* Markstingbegrif = Grundkenntrisse sFachinformatiker/ IT
Product Coordinator | IT
Busness Manager
* Speziele Ausprigungen der | * Ansatzweiss Kenntnisse o « IT Product Coondinator
Marketing-Management-
Eanzeption
* Bestimmung von Geschalts- | * Technisches Marketing * Kundenspesfische Anpassungen und Soft- sFachinformatiker
Feldern und Geschaftafald- waregflege projektieren und durcHfishren
sagmenten
* Enbwickung von Marksting- | * Wissen 2u Markt und Kunder s(berprifien von Vermar gi- sFachinformatiker/ IT
strategien en Product Coordinator
* Produkt- und Produitpro- » Limf angreiche Kennknisss » Entwarf, Spesfbation und Prifung von Pro- | » mehrjdhrige Mitarbedt in siner Markstingab- | + IT Product Coordinator |
grammgestakung duktideen tedung IT Business
* Kommunikationsgestalung = gute Kenntnisse zu den gangigen Kommunk- | » Softwarebasierte Prisentationen s mehrishrige Mtarbed in der Marketingabtei- | «Fachinformatiker/ IT
kationsformen, Hinbergrundwassan Werbe- erstellen/vortragen ng Product Coordinator | IT
psychologies Business Manager
* Grundiagen des Marksting- | * Grundkenntrisse sUberpriifen von Vermarktungsstrategi 1T Product Coordinator
controling en
wenn miglich, bitte
Wenn mibglich, bitte Themen- | Wenn mighch, hitte Wenn méglich, bitte Bildungsphasen |
Sachgebiete und Umfang benennen Anwmdungsgebiete benennen Anwendunogskontext benennen Lernprozesse
benennen

Nach Priifung der formellen Vollstandigkeit und Verstandlichkeit werden die Portfolio-Unterla-
gen zusammen mit Zeugnissen, Urkunden, Zertifikaten und Bescheinigungen, welche die per-
sonliche Lebensvita belegen, zwecks Beurteilung bestehender Anrechnungsoptionen den
zustandigen prifenden Institutionen eingereicht. Zu liberlegen ist dabei zudem, gegebenen-
falls bereits erstellte Projektarbeiten als Kompetenznachweis mit einzureichen sowie ferner
Ausbildungsverordnungen und Rahmenlehrplane bzw. Profilbeschreibungen als jeweilige offi-
zielle Dokumentationsnachweise. Eine Riickmeldung sollte innerhalb von acht bis zehn Wo-
chen stattfinden, in welcher die gegebenenfalls anstehenden Folgeschritte im Anrechnungs-
prozedere geklart werden.
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Die durchgefiihrten Testlaufe haben gezeigt, was generell machbar ist und eigentlich ware,
wenn denn das Verfahren einmal situiert ist. Noch dominiert der resultierende Eindruck einer
Reihe kleiner Unwegsambkeiten, welche sich erst in der Analyse und Diskussion beheben lassen.
Unerfahrenheit bei den Bewerberinnen und Bewerbern, Priferinnen und Priifern sowie letztlich
auch Verfahrensbegleiterinnen und -begleitern verhindert derzeit noch, von Beginn an optima-
le Ergebnisse zu erzielen, alle sind sich unsicher, ob die Person den dargestellten Sachverhalt
wie intendiert auch versteht und im Sinne des Verfahrens bestmdglich nutzt. Es fehlt noch an
einem zeitlich strukturierteren Vorgehen der definitiv verfahrenstechnisch geklarten, vereinbar-
ten, zu durchlaufenden Prozesskette, einen Ordner Bewerbungsunterlagen (auf den es zumeist
in Summe mit allen Zusatzdokumenten hinauslauft) je Einzelfall auf der einen Seite zusammen-
zutragen und auf der anderen Seite angemessen zu begutachten.

Die Starke dieses Portfolioverfahrens liegt in der Mdglichkeit einer wirklich individuell opti-
malen Anrechnung bei Einzelfallbetrachtungen der beispielsweise studierwilligen Bewerberin-
nen und Bewerber, welches gerade bei langen, facettenreichen Bildungslebensldaufen vorhan-
dene Potenziale sehr transparent ausweist. Es ist in der Einfihrungsphase sehr aufwéndig,
denn es gilt, den Portfolio-Erstellenden jeweils einmalig deren wahrheitsgemaBe, zielfiihrend
aussagekraftige Formulierungen in der Korrelationsmatrix abzuringen, den begutachtenden
Priferinnen und Prifern den wiederkehrenden Umgang mit etwaigen Facetten zu kommuni-
zieren und hierlber in der Zusammenarbeit die Ausgestaltung des Verfahrens allseitig zu opti-
mieren. Der Informationsgewinn aber ist hinsichtlich der sich starkenden, bilateralen Transpa-
renz der Bildungsbereiche und deren Qualifikationsangeboten, in Folge derer Anrechnungen
Akzeptanz finden, immens. Jegliche Qualifikationskombinationen lassen sich gegeniiber der
angestrebten Zielqualifikation in Bezug setzen. Das Portfolioverfahren beschrankt sich weder
auf nationale noch auf formale Qualifikationen, denn letztlich begriinden aufgezeigte Plausibi-
litdt und Nachweisbarkeit die resultierende Aussagekraft. Die Grenzen, Anrechnungsoptionen
auszuschopfen/ihnen stattzugeben, limitieren heute im Wesentlichen Studien- und Priifungs-
ordnungen. Entsprechend verhalten wird bislang damit umgegangen - Vorgehensweisen, wel-
che kiinftig auf alle Falle zu (iberdenken sind.

5 Herausforderung ,Zukunft”

Die Gestaltung erfolgreicher, zieloptimierter Bildungsprogramme ist heute mehr denn je von
den Anspriichen ihrer Kundenklientele abhangig. Zu grof3 ist das heutige Spektrum angebote-
ner Moglichkeiten. Insbesondere namhaftes Ansehen und nachhaltig zielfiihrende Lerninhalte
setzen sich langfristig am Bildungsmarkt durch. Und da Studium und berufliche Weiterbildun-
gen zunehmend von den Bildungswilligen selbst finanziell zu tragen sind, stehen zudem Anfor-
derungen an Kosten- und Zeiteffektivitat hoch im Kurs. Dazu zahlt auch die Honorierung vor-
gangig bereits erbrachter, gepriifter Lernleistungen im Sinne der Anrechnung auf die neuen
Lernaufwande.

Far Bildungsangebote bedeutet dies, dass bereits bei den Formulierungen zu vermittelnder
Modul- bzw. Arbeitsprozess-Lernergebnisse darauf zu achten ist, dass diese prazise Lernanfor-
derungen, Lernumfange und Lernziele benennen. In Breite und Tiefe aussagekraftig gewahlte
Inhaltsschlagworte sollten die Lehrveranstaltungen bzw. berufliche Lernfelder und Referenz-
prozesse beschreiben, und ihre Lehreinheiten bzw. ModulgréBen sollten hinsichtlich Anrech-

HIS Die Entwicklung von Anrechnungsmodellen | 55



Hochschulische Anrechnungsoptionen beruflich erworbener Lernergebnisse

nungsoptionen sinnvoll gewahlt werden. Lernniveau-Einschatzungen gemaRB eines Qualifizie-
rungsrahmens wie beispielsweise des EQF kdnnten helfen, die erwarteten Anspriiche der Leh-
renden an die Lernenden fiir Aul3enstehende nachvollziehbarer und vergleichbarer zu gestal-
ten. Gerade lerninhaltsgestiitzte Uberdeckungsanalysen, welche (iber Anrechnungsoptionen
vorgdngigen Lernens aus anderen Bildungsbereichen entscheiden sollen, benétigen den Lern-
niveau-Bezug. Diese Sachverhalte werden zukiinftig mit hoher Sicherheit auch in die Akkredi-
tierungen Einzug halten.

Die gesellschaftlich beabsichtigte allgemeine Offnung des Zugangs zu akademischen Wei-
terbildungen im Sinne des lebensbegleitenden Lernens bedeutet insbesondere fiir die Lehr-
statten selbst eine groBe Herausforderung in den ndchsten Jahren. Zahlreiche institutionelle
Infrastrukturen sind zur Bewdltigung dahingehend sinnhaft zu verdndern und geeignet auszu-
bauen. Dies schlie8t auch Profilierungsentscheide ein, welche fachlichen Segmente bildungs-
technisch kiinftig wie angeboten werden und welcher Lehrformen man sich dabei bedient,
denn man steht zunehmend in der Konkurrenz des internationalen Bildungsmarkts. Keiner wird
alles umfassend exzellent anbieten kdnnen, aber das braucht man auch nicht. Internationales
Renommee und eine starke Nachfrage erlangen ohnehin nur jene Bildungsprogramme, deren
Qualitatsanspruch die einschlagigen Bildungsbedarfe ihrer fachlichen Segmente auf Dauer
trifft. Ob und wie hierbei Anrechnungsprozesse vorgangig erworbener Qualifikationen Anwen-
dung finden, sollten die Institutionen daher weiterhin autonom fiir sich selbst entscheiden und
gegebenenfalls auch als einen aus mancherlei Sicht propagierten Makel offen verantworten.

Beide von ProlT-Professionals im Rahmen der Arbeiten als regionales Entwicklungsprojekt
der ANKOM-Initiative entwickelten Verfahren, sowohl das Profilpotenzialverfahren als auch das
Portfolioverfahren, lassen sich neben der Aquivalenz(potenzial)ermittlung zwischen Bildungs-
gangen auch bestens zur Auslegung und Selbst- bzw. Fremdevaluation von einzelnen Modulen
bis hin zu ganzen Bildungsgangen einsetzen, da sie weder branchenspezifisch, noch bildungs-
bereichsgebunden sind und ferner auch flexibel hinsichtlich der Qualifikationsrahmen, an de-
ren Niveaus sie sich orientieren. Sie kdnnen so zukiinftig einen wichtigen Beitrag dazu leisten,
dass sich Institutionen erfolgreich als Bildungsanbieter am Bildungsmarkt des lebensbegleiten-
den Lernens gemdR ihrer eigenen Profilierung marktwirtschaftlich positionieren und die eige-
nen Bildungsofferten laufend qualitatssichernd und kundenorientiert evaluieren.

Weiterflihrende Informationen

CEN European Committee for Standardization (2008): http://www.ecompetences.eu/ (Zugriff:
22.05.2008).

EU-Kommission (2008): http://ec.europa.eu/education/policies/educ/eqf/ (Zugriff: 22.05.2008).

Fraunhofer ISST (2008): http://www.apo-it.de/ (Zugriff: 22.05.2008).

ProlT Professionals (2008): http://www.proit-professionals.de/ (Zugriff: 22.05.2008).
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,Hervorragende Logistik-Perspektiven?”

Uwe Hansen, Sandra Bick

Abstract

In der dynamisch wachsenden Logistikbranche wird vermehrt Fiihrungsnachwuchs gesucht, der
fachliches und methodisches bzw. akademisches Wissen vereint. Erste Schritte hinsichtlich einer
Verkniipfung der Bildungsbereiche Berufs- und Hochschulbildung wurden durch die Anrech-
nungsuntersuchungen im Rahmen der ANKOM-Inititative gemacht. Die Untersuchungen liefer-
ten allerdings keine hinreichenden Ergebnisse und zeigten, dass eine Verkniipfung der derzeiti-
gen Angebote in den untersuchten Logistikbereichen eher problematisch ist. Somit ergibt sich
die Forderung nach Bildungsangeboten, die gezielt berufliche und akademische Bildung verbin-
den.

1 Gegenstand und Ziele des Projekts

Gegenstand des Projekts KArLos RheinRuhr war die Untersuchung der Méglichkeiten zur Anrech-
nung bundesgeregelter beruflicher Aus- und Fortbildungsabschliisse fiir Logistik auf die Hoch-
schulstudienangebote mit Logistikbezug der beiden beteiligten Hochschulen: Universitat Duis-
burg-Essen und RheinAhrCampus Remagen der Fachhochschule Koblenz. Weiterhin wurden Ver-
fahren zur Anrechnung an den beiden Hochschulen entwickelt und eine methodische Empfeh-
lung fiir den Einsatz an anderen Hochschulen mit vergleichbaren Studiengangen erarbeitet.

Ziele des Projekts waren insofern wissenschaftlich begriindete Anrechnungsbefunde sowie,
falls moglich, die Installation von Anrechnungsverfahren als Beitrag der beteiligten Hochschulen
zur Gestaltung von Durchlassigkeit zwischen dem Berufsbildungs- und Hochschulsystem.

2 Ausgangssituation und erste Schritte hinsichtlich eines
Aquivalenzvergleiches

Zunachst wurden die vorhandenen Dokumente, wie die Modulhandbiicher der Studiengdange
und die Rahmenstoffplane der Fortbildungen, analysiert und inhaltlich abgeglichen. Dieser Ab-
gleich stellte sich aufgrund von Semantik- und Niveauunterschieden als nicht evaluierbar heraus.
Damit ergab sich die Notwendigkeit einer einheitlichen Lernergebnisbeschreibung der Studien-
gange und der Fortbildungen der Industrie- und Handelskammer (IHK) und somit die Forderung
nach der Entwicklung einer Systematik zur Erfassung lernergebnisorientierter Darstellungen.

T Dieser Text wurde in Anlehnung an den vom Projektkonsortium KArLos RheinRuhr verfassten Endbericht erstellt.
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3 Entwicklung eines Qualifikationsrahmens und EDV-
gestltzte Befragung

3.1 Der Kompetenzbegriff

Zunachst wurde die Entwicklung einer einheitlichen und fiir die Projektarbeit unabdingbaren
Terminologie in Angriff genommen. So ist z. B. der Begriff ,Kompetenz” in der Forschung nicht
eindeutig definiert, so dass sich das Projektkonsortium entschloss, zunéchst ein ,eigenstandiges”
Kompetenzverstandnis auf Basis vorhandener Begriffsbestimmungen und unter Berlicksichti-
gung der gestellten Projektaufgabe zu erarbeiten. Dabei wurde der Kompetenzbegriff wie folgt
definiert:

Kompetenz"” als Lernergebnis = Kénnen (Fertigkeiten + Fahigkeiten) und das dazugehdérige Wissen

Dariiber hinaus wurden die unterschiedlichen Facetten des Begriffs ,Kompetenz” herausgestellt.
Weiterhin wurde untersucht, welche Bereiche als evaluierbar gelten kénnen, und welche zu sehr
einem subjektiven Moment zuzurechnen und daher mittels wissenschaftlicher Methoden nicht
eindeutig bestimmbar sind. Zu den fortan untersuchten Kompetenzfacetten zdhlte das Projekt-
konsortium z. B. jene, die als ,fachlich-methodisch, formell erworben” und ,fachlich-methodisch,
informell erworben” angenommen werden. Diese sind in irgendeiner Form zertifizier- oder verifi-
zierbar und kdnnen als personen-unspezifisch angesehen werden. Hierbei spielten zum einen
Zeugnisse und Zertifikate aus den Bereichen Aus- und Fortbildung als ,Leistungsnachweise” eine
entscheidende Rolle. Zum anderen sollten beispielsweise einer gewissen Tatigkeit in einem be-
stimmten Arbeitsfeld entsprechende Erfahrungen ,unterstellt” werden, die als ,fachlich-metho-
disch, informell erworben” und demnach als tberprifbar betrachtet werden kénnten. Aul3en vor
blieben daher jene Bereiche, die im Allgemeinen als ,Soft Skills” bezeichnet werden und auf-
grund ihres stark personenbezogenen Charakters einer verifizierbaren Betrachtung zum gré3ten
Teil problematisch erscheinen und bisher nur in den Curricula des RheinAhrCampus Remagen
Beachtung finden.

Abb. 1: Facetten des Begriffs ,Kompetenz”

Fachlich-
methodisch
formell
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Methode als ein ,auf
einem Regelsystem
aufbauendes
Verfahren, das zur
Erlangung von
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praktischen
Ergebnissen dient”
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3.2  Lernergebnisbeschreibung

Um zu einer einheitlichen Lernergebnisbeschreibung zu gelangen, wurde ein Lernergebnis fol-

gendermalen definiert:

Inhaltliche Komponente (Lerninhalt) +

Quantitative Komponente (Workload)3
= Lernergebnis

Qualitative Komponente (Niveaubestimmung liber die Taxonomie nach Bloom)2 +

Um den Level eines Lernergebnisses festzulegen, wurde die Bloom’sche Taxonomie gewadhlt

(siehe nachfolgende Darstellung). Zur genaueren und eindeutigeren Beschreibung der einzelnen

Taxonomiefelder wurde jeweils ein Wortkatalog hinzugefiigt.

Synthese

entwerfen, entwickeln, verfassen, kombinieren, kon-
struieren, vorschlagen

vernetzen, fachiibergreifend darstellen, optimieren,
Projektaufgaben

Analyse
analysieren, ableiten, unterscheiden, ermitteln, auf-
decken, gliedern, bestimmen, identifizieren, verglei-

chen, zuordnen

Zerlegen in Einzelteile, Fallstudien-Torsos

Faktenwissen/Kenntnis

wiedergeben, reproduzieren, aufzahlen, nennen, ab-
schlieBen, nachschlagen

Fakten wissen, kennen

Verstehen

beschreiben, erlautern, erkldren, interpretieren, extra-
polieren, Gibersetzen, erdrtern, verdeutlichen

Verstehen, mit eigenen Worten begriinden

Bewertung/Evaluation/Beurteilung
Bewerten, beurteilen, bemessen, entscheiden

Zerlegen in Einzelteile, Fallstudien-Torsos und zusatz-
lich Bewertung

Anwenden

anwenden, Uibertragen, gebrauchen, berechnen

Umsetzung eindimensionaler Lerninhalte, Beispiele aus
eigener Praxis

3.3  Befragung

Um zu einer Aquivalenzbestimmung zu gelangen, mussten die Lernergebnisse fiir die betrachte-
ten Studiengange als auch fiir die betrachteten Fortbildungen erfasst werden.

2 Die Taxonomie nach Benjamin Bloom (1956) wurde nicht in ihrer hierarchischen Darstellung verwendet, sondern
die einzelnen Taxonomiefelder sollten als gleichwertig betrachtet werden, um Suggestivreaktionen bei der EDV-
gestitzten Befragung vorzubeugen.

3 Der Workload einer Veranstaltung entspricht dem in Zeitstunden gemessenen studentischen Arbeitsaufwand und
setzt sich zusammen aus Prdsenzzeiten, Selbststudium, Vor- und Nachbereitung einer Veranstaltung und der
Prifungsvorbereitung.
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Hierzu wurde das Instrument einer EDV-gestiitzten Befragung von Dozentinnen und Dozen-
ten der beteiligten Hochschulen gewahlt, da dieses fiir die Probandinnen und Probanden als
sinnvollste und schnellste Variante einer Befragung erachtet wurde.

3.4 Quialifikationsrahmen (QR) KArLos

Als Basisinstrument wurde ein eigener Qualifikationsrahmen KArLos RheinRuhr entwickelt, der
nach einer Ableitung von studiengangspezifischen Lernergebnisprofilen durch die Befragung im
zweiten Schritt eine Identifikation von Aquivalenzen zwischen beruflicher Fortbildung und Hoch-
schule in qualitativer und quantitativer Hinsicht ermdglicht.

Um die studiengangspezifischen Lernergebnisprofile abzubilden, wurde eine Clusterung
erstellt, die zwecks Ubertragbarkeit sowohl fiir die betrachteten betriebswirtschaftlichen Studien-
gange mit Logistikschwerpunkt als auch fir die Logistikfortbildungen Gultigkeit besitzt. Anschlie-
Bend wurden alle Veranstaltungen der betrachteten Studiengdnge den jeweiligen Clustern zuge-
ordnet.

Damit ergaben sich folgende Cluster: Allgemeine BWL, Informationsmanagement, Internatio-
nalisierung, Mathematik/Statistik/Empirie, Recht, iberfachliche Qualifikationen und VWL, Be-
schaffung & Produktion, Entsorgung, Information, sonstige Logistik, Supply Chain Management,
Verkehr & Transport und Verpackung & Lager/Distribution.

Abb.2: QR KArLos (formell erworbene, fachlich-methodische Kompetenzen)
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Synthese - -
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[ Elemente des studiengangspezifischen Lernprofils

M Identifizierte Anrechnungsoptionen

Im ersten Zyklus der Befragung wurden alle relevanten Hochschulveranstaltungen mit Angabe
des dazugehorigen Workloads in eine Datenbank zusammen getragen (mit Zuordnung zum je-
weiligen Modul und Cluster). Danach wurden die Hochschuldozentinnen und -dozenten der je-
weiligen Veranstaltungen innerhalb der EDV-gestltzten Befragung gebeten, die angestrebten
Lerninhalte ihrer Veranstaltungen anzugeben und diese mittels der o. g. Taxonomiefelder inklusi-
ve dem anberaumten Workload zu bewerten, um so zu einer lernergebnisorientierten Darstel-
lung zu gelangen.
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Abb. 3: Beispiel fiir die EDV-gestiitzte Befragung der Hochschuldozentinnen und -dozenten

KAsLos RheisRubr - Befrapms
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Angemeldet ol
Titel der :
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4 Auswertung und Aquivalenzabgleich

4.1 Auswertung der Befragungen

Grundlage fiir die Aquivalenzbestimmung waren die Ermittlung der Lernergebnisse durch die
Hochschulbefragung und die Befragung in der Berufsbildung. Diese Daten wurden aufbereitet.

Abb. 4: Darstellung der Aufbereitung der Daten der EDV-gestiitzten Befragungen
(Ausschnitt)

Modul: Grundlagen der Logistik

Lerninhalt: QM in der Produktrealisierung

Hochschuldozent

Dozent 1
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Einkauf und Logistik
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Im ersten Arbeitsschritt wurden die Daten der Hochschuldozentinnen und -dozenten, der Prife-
rinnen und Priifer und Dozentinnen und Dozenten aus der Berufsbildung abgeglichen.

Basis waren die von der jeweiligen Hochschuldozentin bzw. vom jeweiligen Hochschuldozen-
ten fir einen Lerninhalt angegebenen Taxonomiebereiche und Workloads.

Danach wurde aufgefiihrt, welche Priiferinnen und Priifer und Dozentinnen und Dozenten
(aus der Berufsbildung) eine Ubereinstimmung in einem Lernergebnis angegeben hatten und
welche Taxonomien und Workloads sie diesem Lernergebnis zugeordnet haben.

Auf Grundlage dieser Angaben konnten die Aquivalenzen festgestellt werden (Angabe der Er-
gebnisse in Prozenten).

42  Aquivalenzfeststellung
Das folgende Beispiel verdeutlicht die Feststellung der Aquivalenz bezogen auf ein Lernergebnis:

Vorgabe der Hochschuldozentin bzw. des
Hochschuldozenten fiir den Lerninhalt ,Qualitats-
management in der Produktrealisierung”

Antwort der Dozentin bzw. des Dozenten
aus der Berufsbildung

Cluster: Logistik - Supply Chain Management
Modul: Grundlagen der Logistik
Veranstaltung: Qualitdtsmanagement

IHK-Fortbildung ,Fachkauffrau/-mann fir
Einkauf und Logistik

Faktenwissen (Kenntnis)
Verstehen .
Taxonomieangaben
Anwenden Anwenden

Synthese

Die Antworten aus der Hochschuldozentinnen und -dozentenbefragung galten als Vorgabe. So-
mit wére eine 100%ige Uberschneidung erreicht, wenn die befragte Dozentin bzw. der befragte
Dozent aus der Berufsbildung ebenfalls die vier Taxonomiebereiche* Faktenwissen (Kenntnis),
Verstehen, Anwenden und Synthese ausgewdhlt hatte. Allerdings wurde hier nur die Taxonomie
+Anwenden” ausgewihlt. Es ergibt sich somit eine 25%ige Uberschneidung fiir das Lernergebnis
,Qualitdtsmanagement in der Produktrealisierung”.

Wie die nachfolgende Abbildung (Abb. 5) zeigt, wurde o. g. Auswertungsmethode fiir alle
Lernergebnisse zunachst getrennt nach Priiferinnen bzw. Priifern und Dozentinnen bzw. Dozen-
ten wiederholt. Danach wurden die prozentualen Ergebnisse (jeweils getrennt nach Priiferinnen
und Priifer und Dozentinnen und Dozenten) aufsummiert und ein Mittelwert gebildet. Diese Mit-
telwerte wurden danach wiederum aufsummiert und durch die Gesamtzahl der Priferinnen bzw.
Priifern und Dozentinnen bzw. Dozenten dividiert, die fiir diese Lernergebnisse geantwortet hat-
ten.

AnschlieBend wurden die so entstandenen Aquivalenzen (ausgedriickt in Prozenten) der ein-
zelnen Lernergebnisse einer Veranstaltung addiert und durch die Anzahl der Lernergebnisse ei-
ner Veranstaltung dividiert.

4 Die Auswahl eines Taxonomiebereiches impliziert, dass das Lernergebnis von der befragten Dozentin bzw. dem
befragten Dozenten gelehrt wird.
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Abb.5: Beispielhafte Darstellung einer Modulauswertung

Auswertung Modul: Grundlagen der Logistik

Fachkaufmann/frau fiir . e . s

= Einkauf und Logistik Meister/in fiir Lagerwirtschaft Verkehrsfachwirt/in
=
42 | Anwendung von Kosten- | pozent: 0:1=0 % Dozent: 0:1=0 % Dozent: keine
g’ und 0:2= | 0,00 % 0:1= | 0,00 % 50:1=| 50,00 %
= Leistungsrechnung Prifer: 0:1=0 % Prifer: keine Priifer: 50:1=50 %
=
] -

i Dozent: 0:1=0 % Dozent: 0:1=0 % Dozent: keine
= [l’e”,ke." ‘;”d Handeln in 50:2= | 25,00% 0:1= | 0,00 % 100:1=100,00 %
g ogistischen Prozessen | priifer: 50:1=50 % Priifer: keine Priifer: 100:1=100 %
1] -
= : - Dozent: 33,3:1=33,3 % Dozent: 0:1=0 % Dozent: keine
T E”t“h?'dLT'”QSf'”dung 333:2=| 16,65% 0:1= | 0,00% 0:1= | 0,00%
] im Team Priifer: 0:1=0 % Priifer: keine Priifer: 0:1=0 %
O -
o : Dozent: 16,6:1=16,6 % Dozent: 16,6:1=16,6 % Dozent: keine
E Pr°b'eg;s"‘f.'ft”p.er:.“T(g.“”d 49,9:3=( 16,60 % 16,6:1=| 16,60% 0:1= | 0,00%
B Problemlsefahigkeit | priifer: 33,3:1=33,3 % Priffer: keine Prifer: 0:1=0 %
§ Umgang mit komplexen Dozent: 33,3:1=33,3 % Dozent: 0:1=0 % Dozent: keine
o |Entscheidungssituationen 33,3:2=| 16,65 % 0:1= | 0,00 % 0:1= | 0,00 %
‘S | unter Unsicherheit Priifer: 0:1=0 % Priifer: keine Priifer: 0:1=0 %
g Zusammenhénge einer | pozent: 0:1=0 % Dozent: 50:1=50 % Dozent: keine
a Supply-Chain verdeutli- 0:2= | 0,00 % 50:2= | 25,00 % 100:1=| 100,00 %

chen Prifer: 0:1=0 % Priifer: keine Priifer: 100:1=100 %
12,48 % 6,93 % 41,67 %

Prozentuale Auswertung der einzelnen Lernergebnisse

Prozentuale Auswertung der Veranstaltung

4.3  Auswertung nach Taxonomiehierarchie

Aufgrund des geringen Ricklaufs bei der Befragung der Dozentinnen und Dozenten sowie Pri-
ferinnen und Priifer in der Berufsbildung und der fiir eine Anrechnung eher negativen Ergebnisse
wurde beschlossen, noch eine weitere Auswertungsmethode anzuwenden, da vermutet werden
konnte, dass die Befragten eventuell in der Annahme, dass die einzelnen Taxonomiebereiche
hierarchisch zu behandeln sind bzw. Niveaustufen darstellen, die aufeinander aufbauen, die Be-
fragung beantwortet haben, wurde noch eine Auswertung nach Taxonomiehierarchie durchge-
fuhrt.

Bei der Auswertung nach Taxonomiehierarchie wurde auf Grundlage des von den Hochschul-
dozentinnen und -dozenten gewihlten héchsten Taxonomiefeldes eine 100%ige Ubereinstim-
mung festgelegt, wenn die/der Befragte aus der Berufsbildung dieselbe oder eine héhere Taxo-
nomiestufe> gewahlt hat.

44  Die Absolventenbefragung

Die durch die Befragung der Hochschuldozentinnen und -dozenten ermittelten Lerninhalte wur-
den noch einer weiteren Gruppe vorgelegt — den Absolventinnen und Absolventen der unter-
suchten Fortbildungen.

Obwohl die Gruppe dieser Befragten am groBten war, lieferte sie die llickenhaftesten Ricklau-
fe. Dies lasst sich vermutlich damit erklaren, dass die Absolventinnen und Absolventen diese Be-
fragung z. T. in Papierform erhalten und nicht online am PC durchgefiihrt haben. Dies fihrte
dazu, dass die befragten Absolventinnen und Absolventen die komplette Befragung durchgehen

5 Die Taxonomiestufung nach Bloom verhilt sich wie folgt: Faktenwissen (Kenntnis), Verstehen, Anwenden, Analyse,
Synthese, Bewertung/Evaluation.
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mussten und nicht, wie vorgesehen, tber eine ,Baumstruktur” durch gezielte Auswahl einzelner
Elemente durch die Befragung gefiihrt wurden.

Beim Vergleich der Ergebnisse der Absolventinnen- und Absolventenbefragung wurde eine
abgewandelte Form der Auswertung gewahlt. Es wurde zundchst, genau wie bei der Auswertung
der ,Prifer- und Dozentendaten”, als Basis zugrunde gelegt, welche Taxonomiestufe und welcher
dazugehorige Workload von den Hochschuldozentinnen und -dozenten fiir ein Lernergebnis an-
gegeben wurde. Im zweiten Schritt wurde jeweils zugeordnet, wie viele Absolventinnen und Ab-
solventen - gegliedert nach den drei untersuchten Fortbildungen¢ — welches Taxonomiefeld aus-
gewadhlt hatten. Letztlich wurde der prozentuale Anteil ermittelt, den die Anzahl der Absolventin-
nen und Absolventen, die einen Taxonomiebereich gewahlt hatten, an der Gesamtzahl der Ab-
solventinnen und Absolventen, die an der Befragung teilgenommen haben, ausmacht.

4.5 Quantitative Auswertung

Um die identifizierten Anrechnungspotenziale bzw. anvisierten Anrechnungen zu komplettieren
bzw. die daraus resultierenden Ergebnisse zu unterstiitzen, wurde eine weitere Auswertung
durchgefiihrt. Da die Riickldufe aus der Befragung in der Berufsbildung hauptsachlich im qualita-
tiven Bereich zu finden sind und die quantitative Komponente weitestgehend ignoriert wurde,
wurden in Anlehnung an das IT-Weiterbildungssystem (vgl. Mucke, Grunwald 2005) die drei un-
tersuchten Fortbildungen hinsichtlich der in den Rahmenstofflehrplanen festgelegten Unter-
richtseinheiten sowie entsprechenden zusatzlichen Workloads quantitativ nach Lern- und Ar-
beitszeiten” ausgewertet und fiir eine hierdurch erweiterte Bewertung fiir eine Anrechnung den
Hochschulen vorgelegt.

5 Ergebnisse

5.1 Darstellung der Ergebnisse

Ergebnis des Aquivalenzvergleichs, hier auf den Studiengang Betriebswirtschaftslehre mit Vertie-
fung Logistik & E-Business und dem Abschluss Bachelor of Arts des RheinAhrCampus Remagen
bezogen:

Abb. 6:  Ergebnis Aquivalenzvergleich bzgl. der Fortbildung Meister/-in fiir Lagerwirtschaft

Meister/-in fiir Lagerwirtschaft
Grundlagen der Logistik 8 ECTS 4,45 %
Vertiefung Logistik 12 ECTS 6,67 %
Praxisphase 16 ECTS 8,89 %
Vertiefende BWL 15 ECTS 8,83 %
Schlisselqualifikationen im internationalen Arbeitsmarkt 3 ECTS 1,67 %
gesamt 54 ECTS 30,51%

6 zur/zum Fachkauffrau/-mann fiir Einkauf und Logistik, Meisterin/Meister fiir Lagerwirtschaft und Verkehrsfach-
wirtin/-wirt.
7 Vergleichbar mit dem Workload der Studiengénge.
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Abb. 7:  Ergebnis Aquivalenzvergleich bzgl. der Fortbildung Gepriifte/-r Fachkauffrau/-mann fiir Einkauf

und Logistik
Gepriifte/-r Fachkaufmann/-frau fiir Einkauf und Logistik
Grundlagen der Logistik 8 ECTS 4,45 %
Vertiefung Logistik 12 ECTS 6,67 %
Praxisphase 16 ECTS 8,89 %
gesamt 36 ECTS 20,01 %

Abb. 8: Ergebnis Aquivalenzvergleich bzgl. der Fortbildung Gepriifte/-r Verkehrsfachwirt/-in

Gepriifte/-r Verkehrsfachwirt/-in
Grundlagen der Logistik 8 ECTS 4,45 %
Praxisphase 16 ECTS 8,89 %
gesamt 24 ECTS 13,34 %

5.2 Pauschale Anrechnung am RheinAhrCampus Remagen

Nach der Aquivalenzbestimmung und erfolgreichen Festlegung der anrechenbaren Module wird
die Anrechnung von beruflich erworbenen Kompetenzen durch die Vorlage des Abschlusszeug-
nisses der jeweiligen Aus- bzw. Fortbildung initiiert. Hierbei werden nach der erarbeiteten MaR3-
gabe (s. 0.) die entsprechenden ECTS-Punkte gutgeschrieben und die jeweilige Teilnahme an den
entsprechenden Modulanteilen erlassen. Die Abschlussnote der bisher auBerhalb der Hochschule
erbrachten Leistungen soll Basis fiir die Benotung der angerechneten Module sein.

5.3 Individuelle Anrechnung am RheinAhrCampus Remagen

Da in den Priifungsordnungen die Anrechnung von sowohl hochschulisch als auch auBerhoch-
schulisch erworbenen Kompetenzen geregelt ist und individuelle Anrechnungen auf dieser
Grundlage bereits durchgefiihrt werden, werden alle Kompetenzen, die eine potentielle Studen-
tin bzw. ein potentieller Student mitbringt und die nicht durch das pauschale Anrechnungsver-
fahren abgedeckt sind, ebenfalls — im Falle einer Gleichwertigkeit — angerechnet.

Individuell kénnen insbesondere sogenannte ,Soft Skills” und informell erworbene fachlich-
methodische Kompetenzen angerechnet werden, die durch das Instrument der Aquivalenz-
feststellung nicht ermittelt wurden.

6 Zusammenfassung/Ausblick

Auch wenn sich gewisse Aquivalenzen eruieren lassen, die teilweise sogar zu einer 30%igen Er-
sparnis8 in Form von nicht abzuleistenden Studienmodulen bzw. Veranstaltungen fiihren, ist

8  Eine 30%ige Anrechenbarkeit wurde bei der Aquivalenzuntersuchung der Fortbildung zur/zum Meister/-in fiir La-
gerwirtschaft auf den Studiengang Betriebswirtschaftslehre mit dem Schwerpunkt Logistik und E-Business und
dem Abschluss Bachelor of Arts erzielt.

HIS Die Entwicklung von Anrechnungsmodellen | 65



Hervorragende Logistik-Perspektiven?

dennoch festzuhalten, dass die Unterschiede zwischen den Systemen Hochschule und Berufsbil-
dung zu grof3 sind, um eine vollstandige Verzahnung durch Anrechnung zu erreichen.?

In Richtung Verzahnung der Berufs- und Hochschulbildung gehen Entwicklungen im Bereich
dualer bzw. trialer Ausbildungsangebote, die die Lernorte Hochschule, Betrieb und Berufsschule
vereinbaren.

Der Fachbereich Betriebs- und Sozialwirtschaft der Fachhochschule Koblenz hat sich im Rah-
men des Hochschulentwicklungsplanes (HEP) vorgenommen, verstarkt auf Kooperationen mit
der Wirtschaft zu setzen und gegebenenfalls duale Studiengdnge im Bereich der Logistik anzu-
bieten. Gesprache mit dem Land Rheinland-Pfalz sind bereits gefiihrt worden.
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Entwicklung, empirische Erprobung und Transfer eines
Verfahrens zur Bestimmung aquivalenter Kompetenzen

Mathias Bonse-Rohmann, Heiko Burchert’

Abstract:

Als konstitutiv fiir das Projekt ,ANKOM Gesundheitsberufe nach BBiG" werden die Bedeutung ei-
ner verbindlichen Kooperation der Zahnirztekammer Westfalen-Lippe und der Arztekammer
Schleswig-Holstein mit der Fachhochschule Bielefeld sowie deren gemeinsame Orientierung am
Kompetenzbegriff erkannt. Auf dieser Basis gelang die Entwicklung von Instrumenten und eines
Verfahrens zur Aquivalenzbestimmung von Kompetenzen fiir die Anrechnung einer Aufstiegs-
fortbildung auf einen Bachelor-Studiengang. Kritisch diskutiert wird der notwendige Transfer der
Ergebnisse auf einen weiteren Studiengang in der Implementierungsphase.

1 Kooperation, Kompetenzorientierung und Ziele

Die fiir das Gelingen des Forschungsvorhabens ,ANKOM Gesundheitsberufe nach BBiG" zentrale
Bedeutung einer verbindlichen Kooperation der Zahnarztekammer Westfalen-Lippe und der
Arztekammer Schleswig-Holstein als ,zustindige Stellen” der beruflichen Bildung mit der Fach-
hochschule Bielefeld ist in einer friheren Publikation (Bonse-Rohmann et al. 2007, S. 50-54) aus-
fuhrlich dargestellt worden. Als Besonderheit soll hier deshalb nur auf den vertraglich geregelten
gemeinsamen Arbeitsplan und die angemessene Aufteilung der dem Projekt zur Verfligung ste-
henden Personal- und Sachmittel hingewiesen werden, die eine starkere operative Kooperation
zwischen den bei allen kooperierenden Institutionen angesiedelten wissenschaftlichen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern geférdert haben.

Als erstes inhaltliches Ergebnis dieser Zusammenarbeit wurde ein theoriegeleitetes gemein-
sames Kompetenzverstéandnis festgelegt, das zunachst als Bezugspunkt firr die terminologisch
unterschiedlich definierten Lernergebnisse in den beiden zu vergleichenden Curricula der beruf-
lichen und hochschulischen Bildung fungierte. Fiir die Entwicklung von Instrumenten und eines
Verfahrens zur Bestimmung aquivalenter Kompetenzen fiir eine Anrechnung aus der Aufstiegs-
fortbildung ,Betriebswirtin/-wirt fiir Management im Gesundheitswesen” auf den Bachelor-Studi-
engang ,Pflege und Gesundheit” an der Fachhochschule Bielefeld war das folgende Kompetenz-
verstandnis ebenfalls grundlegend.

Ausgehend von der Problematik eines stark divergierenden bzw. zumeist kontextspezifisch
verwendeten Kompetenzverstandnisses (vgl. Albrecht 1997, Erpenbeck 1997, Erpenbeck & von
Rosenstiel 2003, Faulstich 1997, Klieme et al. 2001, Weinert 2001) wurde eine Gegenliberstellung
der sowohl national als auch international gebrauchlichen Verstandnisse zum Begriff 'Kompe-

1 Die Autoren méchten als Projektleiter allen wissenschaftlichen und verwaltungstechnischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern (Frau/Herrn) - Silvia Annen (geb. Dix), Susanne Cords, Thomas Evers, Ines Hiintelmann, Alexandra
Markovic, Andrea Nettebrock, Sarah Polzin, Stefan Ruhe und Cornelia Ubert - sowie insbesondere auch den Mit-
gliedern des Fachbeirates (Frau/Herrn) — Dr. Cordelia AndreBen, Karin Becker-Oevermann, Jirgen Bramer, Gerd
Dielmann, Dr. Bernhard Reilmann, Regina Timm, Gisela Mettin und Dr. Walburga Freitag - flr die zielorientierte
und erfolgreiche Zusammenarbeit im Projekt ,ANKOM Gesundheitsberufe nach BBiG" danken.
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tenz’ zu einer Synthese (im Sinne einer intersubjektiven Ubereinstimmung) zusammengefasst
und als ein unter den Kooperationspartnern abgestimmtes gemeinsames Kompetenzverstandnis
- ,Merkmale als Kennzeichen von Kompetenz” - publiziert:

a) Fahigkeit/Disposition zur Selbstorganisation (Subjektbezug),

b) zur Bewaltigung moglichst komplexer, offener, Situationen in beruflichen, privaten oder so-
zialen Kontexten (Situationsbezug), die

¢) erstim Handlungsvollzug (Performanz) sichtbar und somit messbar wird und

d) zur Differenzierung in verschiedene Bereiche/Dimensionen unterteilt werden sollte (vgl.
Bonse-Rohmann et al. 2006, S. 76 f.).

Die folgenden zentralen Ziele wurden ebenfalls zu Beginn des Projekts auf Grundlage einer
Verstandigung zwischen den Partnern der beruflichen Bildung und der Hochschule gemeinsam
festgelegt:

* Entwicklung von Instrumenten zur Identifizierung von Aquivalenzen beruflich erworbener
Kompetenzen (hier: Aufstiegsfortbildung ,Betriebswirtin/-wirt fir Management im Gesund-
heitswesen”) und hochschulisch zu erwerbenden Kompetenzen (hier: Bachelor-Studiengang
+Pflege und Gesundheit”),

® Entwicklung eines pauschalen Verfahrens zur Anrechnung von Kompetenzen aus einem be-
ruflichen Bildungsgang auf Kompetenzen eines hochschulischen Studiengangs und

® Forderung der Durchlassigkeit von beruflicher Bildung und Hochschulbildung zur Verbesse-
rung horizontaler und insbesondere vertikaler Mobilitat.

Der Forschungsprozess und die zentralen Ergebnisse beziehen sich auf die inzwischen abge-
schlossene Hauptphase des Projektes, die seitens des Bundesministeriums fiir Bildung und For-
schung (BMBF) und des Europdischen Sozialfonds (ESF) als ,ANKOM-Initiative” (9/2005-12/2007)
gefdrdert wurde.

2 Forschungsprozess und zentrale Ergebnisse

Da Kompetenz erst unmittelbar im Handlungsvollzug, d. h. als Performanz in realen Situationen
(hier méglichst in einem beruflichen Kontext) beobachtbar und messbar wird, zugleich jedoch zu
Beginn des Forschungsprozesses weder fiir die erstmalig angebotene Aufstiegsfortbildung noch
fir den ebenfalls neuen Bachelor-Studiengang gegebenenfalls im Praxisfeld zu beobachtende
Absolvent- innen und Absolventen vorhanden waren, hat die Projektleitung in der Zusammen-
arbeit aller Kooperationspartner eine Kombination mehrerer Methoden bzw. die Berlcksichti-
gung unterschiedlicher Perspektiven angestrebt.
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2.1 Methoden, Instrumente und Verfahren zur Aquivalenzbestimmung von
Kompetenzen

Forschungsmethodisch geplant und umgesetzt wurden hier eine mehrperspektivische Analyse
von Dokumenten auf Basis detailliert analysierter Lernergebnisse (Curricula bzw. Prifungsord-
nungen der beruflichen und hochschulischen Bildung), Befragungen der Aufstiegsfortbildungs-
teilnehmerinnen und -teilnehmer sowie insbesondere Expertenratings mit Dozentinnen und Do-
zenten der beruflichen Aufstiegsfortbildung und der Lehrenden des Bachelor-Studiengangs.

Zur Anndherung an einen Handlungsvollzug bzw. an eine starker am Output orientierte Kom-
petenzmessung wurden Fachpriiferinnen und Fachprifer zur Konkretisierung der zuvor aus Per-
spektive der beruflichen und hochschulischen Bildung festgestellten Aquivalenzen befragt, um
auf Basis von insgesamt vier Analyseschritten eine fiir jedes einzelne Modul nachvollziehbare,
transparente Anrechnungsentscheidung durch den jeweiligen Modulverantwortlichen des Ba-
chelor-Studiengangs zu legitimieren.

Das im Verlauf der Hauptphase des Projektes entwickelte fiinfstufige Verfahren zur Aquiva-
lenzbestimmung von Kompetenzen und die jeweils zugeordneten, gemeinsam von den Koope-
rationspartnern entwickelten Instrumente sollen im Folgenden kurz skizziert werden. Ausfiihrlich
sind diese jeweils als ,Anhdnge zum Abschlussbericht” dokumentiert (Bonse-Rohmann et al.
2008a).

Stufe I: Befragungen der Aufstiegsteilnehmerinnen/-teilnehmer und Absolventinnen/Absol-
venten

Mittels eines standardisierten Fragebogens wurde zu Projektbeginn eine Ausgangsbefragung der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer der zu analysierenden Aufstiegsfortbildung ,Betriebswirtin/ Be-
triebswirt flir Management im Gesundheitswesen” bei den Kammern durchgefiihrt, um in einer
weiteren Befragung zum Abschluss der BildungsmaBnahme die Selbsteinschatzung des im Ver-
lauf der Fortbildung wahrgenommenen Kompetenzzuwachses zu messen. Zusatzlich wurden
auch Fortbildungsmotive, aktuelle und angestrebte berufliche Handlungsfelder und das personli-
che Studieninteresse etc. erfasst.

Stufe II: Vorlaufige Deckungsanalyse (auf Dokumentenbasis)

Unter struktureller Perspektive ging es im Rahmen einer ersten Deckungsanalyse um die Identifi-
zierung méglicher Aquivalenzen von Lernergebnissen zwischen der relevanten Aufstiegsfortbil-
dung und dem ,Bachelor-Studiengang Pflege und Gesundheit” auf Basis der vorliegenden Doku-
mente, d. h. der Ordnungsmittel (Curricula und Priifungsordnungen) der zu vergleichenden Bil-
dungsgange. An dieser vorlaufigen Deckungsanalyse waren die wissenschaftlichen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter aller drei Kooperationspartner beteiligt.

Stufe lll: Kompetenzorientierte Analyse der jeweiligen Lernergebnisse

Zur Analyse gleichwertiger Kompetenzen unter quantitativer und qualitativer Perspektive wurde
als zentrale Aufgabe des Projektes ein spezifisches Instrument zur Kompetenzmessung entwi-
ckelt. Dazu erfolgte jeweils eine Befragung von Expertinnen und Experten der beruflichen Auf-
stiegsfortbildung bei den beiden kooperierenden Kammern und der Hochschule des Bachelor-
Studiengangs an der Fachhochschule Bielefeld, um diese Ergebnisse anschliefend zu verglei-
chen. Das hierfiir entwickelte Analyseinstrument bestand aus fiinf einzelnen Schritten, bei denen
es insbesondere auch um eine kompetenzorientierte Bewertung der einzelnen Lernergebnisse

ging.
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Stufe IV: Validierung der analysierten Aquivalenzen

Zur Validierung der Ergebnisse aus den Einschatzungen und Bewertungen der Dozentinnen und
Dozenten der Aufstiegsfortbildung und der Professorinnen und Professoren des Bachelor-Studi-
engangs fand eine Uberpriifung dieser Ergebnisse seitens der Priifungsausschussmitglieder der
Kammern und der Hochschule statt, wobei zusatzlich eine Einordnung der als dquivalent erkann-
ten Lernergebnisse in den Europaischen Qualifikationsrahmen (EQR) vorgenommen wurde.

Stufe V: Entscheidung liber die Anrechnungsfahigkeit durch die Modulverantwortlichen

Auf Basis der mehrdimensionalen Befragungen und Einschdtzungen haben die Modulverant-
wortlichen des Bachelor-Studiengangs fiir die anrechnungsfahigen Lernergebnisse der berufli-
chen Aufstiegsfortbildung abschlieBend die Gleichwertigkeit beruflicher und hochschulischer
Kompetenzen innerhalb der entsprechend identifizierten Module (vollstédndig, mit Auflagen oder
nicht ausreichend) festgestellt.

Optimierung des Verfahrens zur kompetenzorientierten Aquivalenzbestimmung und Ent-
wicklung eines Handbuchs

Die Verdichtung auf einen filinfstufigen Prozess zur kompetenzorientierten Bestimmung von
Aquivalenzen zwischen der hier zu analysierenden Aufstiegsfortbildung und einem Bachelor-Stu-
diengang als Zielperspektive der Anrechnung stellt das Ergebnis eines im Vergleich zur Projekt-
planung bzw. zum gesamten Projektprozess nochmals optimierten und vereinfachten Verfahrens
dar.

Das Verfahren wurde zum Abschluss der Hauptphase des Projektes in einem separaten
+Handbuch zur Bestimmung der Anrechnungsfahigkeit einer beruflichen (Aufstiegs-)Fortbildung
auf einen Hochschulstudiengang” (Bonse-Rohmann et al. 2008b) als Teil des Abschlussberichts
zusammengefasst. Angesichts der Intention, ein moéglichst praktikables und transferierbares An-
rechnungsverfahren zur Kompetenzbestimmung auch fiir analoge berufliche Bildungsgange auf
ein Hochschulstudium zu entwickeln, wurde mit diesem kompetenzorientierten Verfahren be-
reits ein den eingangs formulierten zentralen Zielen entsprechendes, empirisch gewonnenes
Produkt vorgelegt.

2.2 Zentrale Ergebnisse

Im Folgenden muss aus der Fiille der empirischen Ergebnisse der einzelnen Stufen eine vermut-
lich nicht reprdsentative Auswahl getroffen werden. Insofern stellen die hier exemplarisch ausge-
wahlten Ergebnisse jeweils nur einen eher punktuellen Ausschnitt dar, so dass ausdriicklich auf
die ausfiihrliche Darstellung der Ergebnisse im Abschlussbericht bzw. in den entsprechenden An-
hangen zum Schlussbericht hingewiesen wird.

Stufe I: Befragungen der Aufstiegsteilnehmerinnen und -teilnehmer und Absolventinnen und
Absolventen

In Abbildung 1 wird dargestellt, dass insgesamt 57,1 % der Kursteilnehmerinnen und -teilnehmer
bereits zu Beginn der Aufstiegsfortbildung starkes oder gar sehr starkes persénliches Interesse an
dem Bachelor-Studiengang ,Pflege und Gesundheit” zeigen; bei 35,7 % der Befragten ist dieses
Interesse immerhin mittelmaBig ausgepragt.
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Abb. 1: Personliches Interesse am Bachelor-Studiengang zu Beginn der Aufstiegsfortbildung (in %)
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(Auszug aus: Bonse-Rohmann et al. 20083, S. 110)

Stufe II: Vorlaufige Deckungsanalyse (auf Dokumentenbasis)

Als exemplarisches Ergebnis aus dieser Stufe wird in Abbildung 2 dargestellt, welche Lernergeb-
nisse der in einzelnen Abschnitten der Aufstiegsbildung verorteten Lernergebnisse strukturell
den Lernergebnissen eines hier ausgewahlten Moduls des Bachelor-Studiengangs zugeordnet
worden sind, wobei durch diese erste Zuordnung explizit keine Anrechnungsentscheidung vor-
weg genommen wurde.

Abb. 2: Ausgewahlte Ergebnisse der vorldufigen Deckungsanalyse

Aufstiegsfortbildung

B.1/1V.1 Steuerung und
Koordinierung der Ausbildung

BA-Studiengang C.1/VI.1 Buchfiihrung und

Kostenrechnung

5.3 Leistungs und
Finanzwirtschaft

C.2/ VI.2 Investitionsrechnung
und Finanzplanung

5.4 Qualitatsmanagement -
D.1/111.1 Qualitatsmanagement

E.1/V.1 Betriebsorganisation

E.2 / V.2 Marketing

E.3/V.3 Materialwirtschaft und
Logistik

(Auszug aus: ebd. S. 36)

Die Verbindungslinien zwischen dem hier ausgewahlten Modul des Bachelor-Studiengangs und
den thematischen Einheiten der Aufstiegsfortbildung geben an, von welchen bzw. wie vielen
Vertreterinnen und Vertretern der drei Kooperationspartner eine Zuordnung voraussichtlich ahn-
licher Lernergebnisse vorgenommen wurde (im Idealfall also drei Verbindungslinien).
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Stufe lll: Kompetenzorientierte Analyse der jeweiligen Lernergebnisse

Im Folgenden werden die insgesamt fiinf Schritte der kompetenzorientierten Analyse der jeweili-
gen Lernergebnisse durch Befragungen der Dozentinnen und Dozenten als Uberblick vorgestellt,
wobei hier auf die Darstellung der einzelnen Ergebnisse dieser Schritte im Abschlussbericht bzw.
noch detaillierter in dessen Anhangen verwiesen wird:

Schritt 1: Einschatzungen zur Anforderungsstufe der erwarteten Lernergebnisse
Schritt 2: Einschdtzungen zur Bedeutung der erwarteten Lernergebnisse (Ranking)
Schritt 3: Methoden zur Erreichung der erwarteten Lernergebnisse

Schritt 4: Zuordnung und Bewertung der erwarteten Lernergebnisse

Schritt 5: Kompetenzorientierte Bewertung der erwarteten Lernergebnisse

Innerhalb dieser Analyse bildete der abschlieBende 5. Schritt zur kompetenzorientierten Bewer-
tung der erwarteten Lernergebnisse ein zentrales Element zur qualitativen Einschdtzung der
Lernergebnis-Aquivalenzen. Dabei waren bei einer optimalen qualitativen Ausprigung der Kom-
petenzorientierung jeweils 60 Punkte pro Lernergebnis erreichbar. In der folgenden Abbildung 3
wird exemplarisch die Kompetenzorientierung fiir die zehn Lernergebnisse des Moduls ,Planung
und Kommunikation” der Aufstiegsfortbildung (AF) aufgezeigt: Dabei soll deutlich werden, dass
nicht in jedem Lernergebnis eine maximale Auspragung der einzelnen Kompetenzdimensionen
(fachlich-methodische, sozial-kommunikative, personale sowie aktivitats- und umsetzungsorien-
tierte Kompetenz) und Strukturelemente (Ausmal der inhaltlichen Komplexitat, der inhaltlichen
Kompliziertheit, der Selbststeuerung, der Transferorientierung und des Innovationsgehaltes)
erreicht wurde.

An diesem qualitativen MaRstab der Kompetenzorientierung wurden die Lernergebnisse der
beruflichen und hochschulischen Bildung gemessen und verglichen. Als Kriterium zur Feststel-
lung einer substantiellen qualitativen Aquivalenz wurde festgelegt, dass der ermittelte Kompe-
tenzorientierungswert der Aufstiegsfortbildung mindestens 75 % der affinen Lernergebnisse in-
nerhalb des Bachelor-Studiengangs betragen musste.
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Abb. 3: Kompetenzorientierte Bewertung des Moduls ,Planung und Kommunikation” der Aufstiegsfort-
bildung (in %)
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(Auszug aus: ebd. S.47)

Stufe IV: Validierung der analysierten Aquivalenzen

Die folgende Abbildung 4 zeigt exemplarisch (differenziert nach den Kategorien ,Kenntnisse”,
JFertigkeiten” und ,Kompetenz“) eine Einstufung der als dquivalent erkannten Lernergebnisse
der Aufstiegsfortbildung in den Europaischen Qualifikationsrahmen (EQR) aus der Perspektive
von Prifungsausschussmitgliedern der Zahnarztekammer Westfalen-Lippe.

Auffallig ist die Streuung der Lernergebnisse bezogen auf EQR-Niveaus, d. h. die Mehrzahl der
Kenntnisse, Fertigkeiten und Kompetenzen reicht von Niveau 4 (eines berufserfahrenen Prakti-
kers mit geringer Leitungsverantwortung) liber das zu erwartende Niveau 5 (Spezialisierung und
Verantwortungslibernahme auf Basis von Aufstiegsfortbildungen) bis zum Niveau 5,5 bzw. antei-
lig sogar 6,0 — wobei letzteres als Bachelor-Niveau definiert wird.

Abb. 4: EQR-Niveaus der Lernergebnisse bei der Zahnarztekammer Westfalen-Lippe
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(Auszug aus: ebd. S. 60)
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Stufe V: Entscheidung liber die Anrechnungsfahigkeit durch die Modulverantwortlichen

Die Ergebnisse der zuvor beschriebenen Stufen | - IV zur Analyse dquivalenter Kompetenzen wur-
den den Modulverantwortlichen des Bachelor-Studiengangs vorgelegt, die eine Gleichwertigkeit
beruflicher und hochschulischer Kompetenzen fiir die in der folgenden Abbildung 5 dargestell-
ten sechs Module - vollsténdig, teilweise oder mit Auflagen — abschlieend festgestellt haben.

Abb.5: Anrechnungspotential

Modultitel Bewertung bzw. Anrechnung

Leistungs- und Finanzwirtschaft Vollstandige Anrechnung (10 Credits)
Personal und Personalentwicklung Vollstandige Anrechnung (4 Credits)
Methodische Grundlagen Teilweise Anrechnung (6 von 10 Credits)
Wirtschaft und Recht Teilweise Anrechnung (6 von 12 Credits)
Kommunikation | Anrechnung mit Auflagen (4 Credits)
Arbeits-, Betriebs- u. Organisationspsychologie Anrechnung mit Auflagen (6 Credits)

(Auszug aus: Bonse-Rohmann, et al. 2007)

Daraus ergibt sich ein Anrechnungspotenzial anrechnungsfahiger Kompetenzen der Aufstiegs-
fortbildung ,Betiebswirtin/Betriebswirt fir Management im Gesundheitswesen” auf den Bache-
lor-Studiengang ,Pflege und Gesundheit” von insgesamt 36 Credits bzw. 1.080 Stunden, was ei-
nem Anteil von exakt 20 % des Umfangs (workload) des gesamten Studiengangs entspricht.

2.3 Erste Konsequenzen und Empfehlungen

Ergdnzend zu diesem relativ hohen Anrechnungspotenzial der als dquivalent erkannten beruf-
lichen Kompetenzen der Aufstiegsfortbildung ,Betriebswirtin/Betriebswirt fiir Management im
Gesundheitswesen” auf den Bachelor-Studiengang ,Pflege und Gesundheit” legen die Ergebnisse
der Hauptphase des Forschungsvorhabens folgende Schlussfolgerungen und Empfehlungen
nahe:

a) Esergeben sich Chancen und zugleich die Notwendigkeit einer gezielten Curriculum-Revision
bzw. Optimierung des Bachelor-Studiengangs, d. h. einer akzentuiert auszuweisenden Kom-
petenzorientierung der einzelnen Module.

b) Bislang nur teilweise anrechnungsfahige Module geben Anlass zur einer Curriculum-Revision
der Aufstiegsfortbildung, d. h. zu einer Erweiterung um bislang noch weitgehend oder véllig
fehlende Kompetenzen. Mit Auflagen anrechnungsfiahige Module fordern an einzelnen Stel-
len zu einer etwas stirkeren Theoretisierung und entsprechenden Uberpriifung beruflich er-
worbener Kompetenzen der Aufstiegsfortbildung seitens der verantwortlichen Kammern auf.

¢) Mit der Entwicklung von Instrumenten zur Identifizierung dquivalent zu bewertender Kompe-
tenzen und der Erprobung und Optimierung eines systematischen (fiinfstufigen) pauschalen
Verfahren zur Anrechnung beruflich erworbener Kompetenzen einer Aufstiegsfortbildung auf
einen Bachelor-Studiengang konnten zentrale Ziele bereits wahrend der Haupthase des Pro-
jektes erreicht werden.
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Als ein flir den weiteren Projektprozess besonders wichtiges Ergebnis flir den notwendigen
Transfer bzw. die Ausweitung der im Rahmen des Projektes ,ANKOM Gesundheitsberufe nach
BBiG"” der in der Hauptphase gewonnenen Erkenntnisse ist hier erneut die erfolgreiche Entwick-
lung eines ,Handbuches zur Bestimmung der Anrechnungsfahigkeit einer beruflichen (Auf-
stiegs-)Fortbildung auf einen Hochschulstudiengang” herauszustellen. So kann in der anschlie-
Benden, derzeit laufenden Implementationsphase (1/2008-6/2008), aber auch perspektivisch fiir
analoge Aufgaben in der eigenen wie an weiteren Hochschulen, ein empirisch entwickeltes Ver-
fahren genutzt werden, um in einem relativ kurzen Zeitraum eine kompetenzorientierte Bestim-
mung von Aquivalenzen zwischen der bereits in der Hauptphase untersuchten Aufstiegsfortbil-
dung und einem weiteren, voraussichtlich affinen Bachelor-Studiengang zu leisten.

3  Transfer des Verfahrens zur Aquivalenzbestimmung und
Anerkennung beruflicher Kompetenzen

Eine unmittelbare Umsetzung der Forschungsergebnisse zur Anerkennung beruflicher Kompe-
tenzen der Aufstiegsfortbildung ,Betriebswirtin/Betriebswirt flir Management im Gesundheits-
wesen” im urspriinglichen Fachbereich ,Pflege und Gesundheit” bzw. eine konkrete Anrechnung
beruflich erworbener Kompetenzen auf den Bachelor-Studiengang ,Pflege und Gesundheit”
stiel8 jedoch angesichts insgesamt noch eher enger Zulassungsvoraussetzungen und der pflege-
bzw. therapiewissenschaftlichen Ausrichtung der zentralen beruflichen Fachrichtungen dieses
Studiengangs an nicht zu Gberwindende Grenzen.

Die umfangreichen, jedoch nicht anrechnungsfahigen pflege- und therapiewissenschaftli-
chen Module sind zudem aus Sicht potenzieller Bewerberinnen und Bewerber, d. h. medizinische
Fachangestellte/medizinischer Fachangestellter und zahnmedizinische Fachangestellte/zahnme-
dizinischer Fachangestellter nach erfolgreich absolvierter Aufstiegsfortbildung zur/zum ,Be-
triebswirtin/Betriebswirt fir Management im Gesundheitswesen” angesichts deren starkerer
kaufmannischen Ausrichtung in der Ausbildung und Aufstiegsfortbildung gleichwohl auch fach-
lich weniger attraktiv.

Insofern werden derzeit in der Implementierungsphase die Chancen der Fusion von zwei ur-
spriinglichen Fachbereichen zu einem gemeinsamen Fachbereich ,Wirtschaft und Gesundheit”,
eine ohnehin schon in der gesamten Hauptphase erprobte Kooperation mit dem Parallelprojekt
+ANKOM Wirtschaft“2, und die breiteren bzw. weniger restriktiven Zulassungsvoraussetzungen
des Bachelor-Studiengangs ,Betriebswirtschaftslehre” an der Fachhochschule Bielefeld genutzt.
In dieser erganzten Projektphase geht es also aktuell um die Anwendung und den Transfer der
entwickelten Instrumente und des pauschalen Verfahrens zur Anerkennung beruflicher Kompe-
tenzen der Aufstiegsfortbildung ,Betriebswirtin/Betriebswirt flir Management im Gesundheits-
wesen” auf einen weiteren Studiengang, wobei fiir diesen Bachelor-Studiengang ,Betriebswirt-
schaftslehre” nach ersten Zwischenergebnissen ein eher hoéheres Anrechnungspotenzial von
Kompetenzen dieses beruflichen Bildungsgangs erwartet werden darf.

Als Ergebnis der Implementierungsphase bzw. des Transfers des hier entwickelten und empi-
risch erprobten Verfahrens zur Bestimmung dquivalenter Kompetenzen soll die konkrete Aner-
kennung beruflicher Kompetenzen aus einer betriebswirtschaftlich orientierten Aufstiegsfortbil-
dung fiir Gesundheitsberufe auf einen ebenfalls betriebswirtschaftlich ausgerichteten Bachelor-

2 5, Beitrag von Benning et. al in diesem Band
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Studiengang im Fachbereich ,Wirtschaft und Gesundheit” die Attraktivitat beider Bildungsgange
steigern. Dieses Ziel erscheint insofern realistisch, als bereits die formalen bzw. rechtlichen Zulas-
sungsvoraussetzungen zum Bachelor-Studiengang ,Betriebswirtschaftslehre” um eine zuldssige
Anrechnung beruflich erworbener Kompetenzen erweitert worden sind und dieses von der
Hochschulleitung ausdriicklich unterstiitzt wird.
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Das ANKOM-Projekt ,ProflS” - Professional Improvement by
Study

Christine Ruffert, Florian Pape, Hans-Heinrich Gatzen

Abstract

Dieser Beitrag stellt ein Verfahren vor, das eine Einteilung von Kompetenzen in Lernergebnisse
erlaubt, denen in einem Aquivalenzvergleich Niveaustufen zugeordnet werden. Fiir diesen Aqui-
valenzvergleich stiitzt sich das Projekt auf die fiir den akademischen Bereich entwickelte Taxono-
mieeinstufung nach Moon und schldgt darauf aufbauend einen Weg zur Anerkennung der
Kenntnisse von Studienbewerberinnen und -bewerbern vor. Ziel der vorgestellten Untersuchun-
gen ist die Entwicklung eines Verfahrens, welches durch Anrechnung beruflicher Kompetenzen
eine Verklirzung von Studienzeiten fiir technisches Personal mit gewerblicher Ausbildung er-
laubt. Hierdurch sollen hochqualifizierte Fachkréfte mit entsprechenden beruflichen Kenntnissen
fiir ein technisches Studium gewonnen werden.

1  Einleitung

Das Projekt ProflS (Professional Improvement by Study) ist vom Institut fir Mikrotechnologie
(imt) der Leibniz Universitat Hannover im Rahmen des vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) geforderten Programms ,Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf Hoch-
schulstudiengdange” (ANKOM) initiiert. Das imt untersucht Méglichkeiten, die durch die berufliche
Praxis erlangten Kenntnisse gewerblich ausgebildeter Fachkrafte auf ein Hochschulstudium an-
zuerkennen. Durch eine Anrechnung beruflicher Kenntnisse wird der Einstieg in ein Studium er-
leichtert und eine Dopplung von Kompetenzen vermieden. Durch die Akquise von Studierenden
mit beruflicher Erfahrung wird einem zu erwartenden Mangel an Absolventinnen und Absolven-
ten ingenieurwissenschaftlicher Facher, insbesondere im Bereich des Maschinenbaus, entgegen-
gewirkt. Insbesondere besteht eine steigende Nachfrage nach Ingenieurinnen und Ingenieuren,
wie die von der Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) durch-
gefiihrte Studie ,Education at a Glance 2007” aufzeigt (OECD 2007). Diese Studie beweist, dass
der Fachkréftebedarf in den Ingenieurwissenschaften ausgehend von den derzeitigen Absolven-
tenzahlen in Zukunft nicht mehr gedeckt werden kann.

2 Rahmenbedingungen flr das Projekt

Das ANKOM-Projekt ProflS untersucht die Anrechnung von Kompetenzen, die in einer gewerb-
lichen Ausbildung und beruflicher Praxis erlangt wurden, auf ein Hochschulstudium. Bezogen auf
die Studienrichtung Mechatronik an der Fakultat fiir Maschinenbau der Leibniz Universitdt Han-
nover wurden die beruflichen Kompetenzen fiir die zwei Berufsfelder Mechatronikerinnen und
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Mechatroniker sowie Mikrotechnologinnen und Mikrotechnologen, beide mit Berufserfahrung,
betrachtet.

Allerdings ist zum Erlangen einer Hochschulzugangsberechtigung in beiden Fallen der Nach-
weis einer Techniker- oder Meisterfortbildung erforderlich. Diese ist formelle Voraussetzung (Nie-
dersachsisches Hochschulgesetz 2007). Die Grundlagen zur Anrechnung beruflicher Kompeten-
zen fiir Studierende mit gewerblichem Hintergrund sind durch die im Projekt ProflS durchgeftihr-
ten Arbeiten gelegt. Es wurde ein Verfahren zur Anrechnung der beruflichen Kompetenzen ent-
wickelt und exemplarisch im Hochtechnologiebereich am Beispiel mikrotechnischer Fertigungs-
verfahren demonstriert. Dieses Verfahren ist sowohl als pauschale Methode als auch individuell
auf einzelne Studienbewerberinnen bzw. -bewerber anwendbar. Um das Verfahren wirtschaftlich,
einfach und nachvollziehbar zu gestalten, wurde auf Assessment-Methoden und Portfolio-Ver-
fahren verzichtet und stattdessen ein Ansatz basierend auf den formal durch die oben genannten
Berufsabschllsse erworbenen Kompetenzen der Kandidatinnen und Kandidaten gewahlt.

Durch in Aus- und Weiterbildungsprojekten im Hochtechnologiebereich gewonnene Erfah-
rungen sowie durch die berufliche Erstausbildung am imt profitiert das Projekt ProflS von einem
groBBen Erfahrungsschatz. Uber das Ende 2002 vom imt gegriindete Ausbildungsnetzwerk zur
Forderung der Mikrosystemtechnik mstbildung bestehen Kontakte zu Einrichtungen wie der In-
dustrie- und Handelskammer (IHK) Hannover, dem Bildungswerk der Niedersachsischen Wirt-
schaft (BNW) sowie Berufsschulen. Zu den Kooperationspartnern gehoren hier das Zentrum fiir
Didaktik der Technik der Leibniz Universitat Hannover und das Forschungszentrum L3S. Durch
diese Kontakte konnten Mitglieder fiir den Fachbeirat des Projektes gewonnen werden. Im Rah-
men des STARegio-Projektes ,new4new (new faces for new chances) Ausbildungsinitiative Hoch-
technologie” erfolgte im Jahr 2006 eine Untersuchung von Aspekten der Ausbildung im Hoch-
technologiebereich, woraus Mdoglichkeiten zur Schaffung von Ausbildungsplatzen abgeleitet
wurden.! Die Zukunftsbranchen Mikrosystemtechnik, Optische Technologien, Nanotechnik und
Biotechnologie und vor allem die Anwendungsfelder Messtechnik, Automotive, Life Sciences und
Sensorik in der Metropolregion Hannover-Braunschweig-Gottingen wurden dabei betrachtet.
Vorrangiges Ziel war es, Ausbildungsplatze zu schaffen und einem zu erwartenden regionalen
Fachkraftemangel im Hochtechnologiebereich entgegenzuwirken. Der drohende Fachkrafteman-
gel in der Region um Hannover wurde dabei durch eine Potenzialanalyse bestatigt.

Die im Projekt ProflS betrachtete Studienrichtung ist von der Zentralen Evaluations- und Ak-
kreditierungsagentur Hannover (ZEvA) akkreditiert. Die Lernziele und Inhalte der einzelnen Mo-
dule sind im Kurs- und Modulhandbuch definiert. Hier sind die Lernziele der jeweiligen Module
kurz dargelegt und die Kerninhalte des Moduls definiert. Um einen Uberblick Giber das Modul zu
erhalten und eine erste Einordnung der erwarteten Lernergebnisse vorzunehmen, ist dies zu-
ndchst ausreichend. Um einen detaillierten Vergleich vornehmen zu kénnen, ist jedoch eine tiefer
gehende Lernzielbeschreibung wiinschenswert. Bei den Modulen, die eine gewisse Uberdeckung
der Lernergebnisse auf akademischer und auf Seiten der Absolventinnen und Absolventen einer
gewerblichen Ausbildung mit beruflicher Erfahrung aufzeigten, wurde eine detaillierte Erarbei-
tung der Lernergebnisse der jeweiligen Module vorgenommen.

Ansatzpunkte fiir die Anrechnung beruflicher Kompetenzen liefert § 7 des Niedersachsischen
Hochschulgesetzes (NHG 2007). Hier werden Priifungen und das Leistungspunktesystem in staat-
licher Anerkennung geregelt. Es wird festgelegt, dass die Bewertung von Studien- und Priifungs-
leistungen auf der Grundlage eines Leistungspunktesystems zu erfolgen hat. Die Anrechnung er-
brachter Leistungen auf gleiche oder verwandte Studiengange derselben oder anderer Hoch-

1 http//www.staregio.de/projects/359_586.php (Zugriff: 10.06.2008).
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schulen ist ohne besondere Gleichwertigkeitspriifung durchzufiihren. Dieses Verfahren der Aner-
kennung auf gleiche oder verwandte Inhalte ohne besondere Gleichwertigkeitspriifung, verbun-
den mit einem Leistungspunktesystem ist von Relevanz fiir das im Rahmen des Projektes konzep-
tionierte Modell. Entsprechend sollte auch das Anrechnungsverfahren gestaltet sein, so dass es
moglich ist, gleiche oder verwandte Abschliisse pauschal anzurechnen.

3 Ziele und Inhalte des Projekts

Das Entwicklungsprojekt ProflS wird vom Institut fiir Mikrotechnologie (imt) mit der LZH Laser
Akademie GmbH als in der beruflichen Weiterbildung tatigen Kooperationspartner bearbeitet.
Die Durchldssigkeit zwischen den Systemen der Berufsausbildung und der akademischen Ausbil-
dung soll erh6ht werden. Anvisiert ist, durch gezielte Beratung und Anrechnung von Kursen, die
Aquivalenzen zu den beruflichen Kompetenzen aufweisen, beruflich erfahrenen Studienanfinge-
rinnen und Studienanfdngern ein verkirztes Studium anzubieten. In Abbildung 1 sind die bil-
dungspolitischen Ziele des Projektes ProflS dargestellt.

Abb. 1:  Bildungspolitische Ziele des Projektes
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Ausrichtung durch zuvor
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Weitere Moglichkeiten zur Erhohung hoch qualifizierter Fachkrafte im technischen Bereich beste-
hen in der ErschlieBung der Gruppe von beruflich Qualifizierten durch die gezielte Forderung von
besonders begabten Absolventinnen und Absolventen eines Fortbildungsganges sowie in einer
gezielten Forderung des Frauenanteils in den ingenieurtechnischen Studiengangen. Das Konzept
der Anrechnung von Kompetenzen auf Module im Studium soll einfach, transparent, nachvoll-
ziehbar und Uberschaubar gehalten sein. Im Vorfeld soll das zu entwerfende Verfahren der Be-
werberin bzw. dem Bewerber eine Einstufung der ihr bzw. ihm anrechenbaren Kenntnisse ge-
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wdhren und im Gegensatz zu stark individualisierten Verfahren fiir die Bewerberin und den Be-
werber zeitnah durchfiihrbar sein. Durch eine Anrechnung beruflicher Kenntnisse wird insbeson-
dere der Einstieg in ein Studium erleichtert und eine Wiederholung von Lernstoff vermieden.

Besonders geeignet sind Bereiche mit hohem Technologieanteil. Deshalb wurde exempla-
risch der Bereich Mikrotechnologie herausgegriffen, zu dem sowohl ein gewerblicher Ausbil-
dungsgang als auch Vorlesungen an der Universitat existieren. Die Inhalte der gewerblichen Aus-
bildung wurden mit den Vorlesungsinhalten im Bereich Mikrotechnologie an der Leibniz Univer-
sitat Hannover abgeglichen. Dazu wurden die einzelnen fiir dieses Studienfach angebotenen
Vorlesungen erfasst. Hierbei erfolgte zuerst ein thematischer Abgleich. Bei thematischen Uberde-
ckungen wurde ein Feinabgleich auf Basis von Lernergebnissen durchgefiihrt. Die gewonnenen
Resultate wurden anschlieBend im Rahmen eines Aquivalenzabgleichs untersucht. Die Struktur
des Projektablaufes wird in Abbildung 2 vorgestellt.

Abb. 2: Projektablauf

Analyse der Lerninhalte der relevanten Studienmodule

Indentifizierung und Klassifizierung der beruflichen Kompetenzen

Entwicklung der Bewerbungskriterien
Kopplung der beruflichen Kompetenzen mit den Studieninhalten

Konzipierung eines Anrechnungsverfahrens

Der Weg zu einem Anrechnungsverfahren basiert auf den formellen Nachweisen beruflicher
Kenntnisse aus der gewerblichen Erstausbildung in Kombination mit beruflicher Praxis. Diesen
formellen Nachweisen sind entsprechende Kompetenzen zuzuordnen, die durch Lernergebnisar-
ten beschrieben werden. Es ist denkbar, einen Katalog zu erstellen, in dem die entsprechenden
Lernergebnisse von Berufsgruppen gesammelt werden, so dass eine pauschalisierte Anrechnung
moglich wird. Der eigentliche Ablauf des Abgleichs der Kompetenzen auf Module im Studium
kann einerseits an dem Institut erfolgen, welches das jeweilige Modul anbietet, oder aber durch
eine zentrale Stelle wie dem zustdandigen akademischen Priifungsausschuss. In Abbildung 3 ist
die Erstellung einer Datenbank auf der Grundlage eines Detailabgleichs, der durch die Aquiva-
lenzpriifung geschieht, gezeigt. Basierend auf den ermittelten anrechenbaren Modulen kénnen
diese Module fiir Kandidatinnen und Kandidaten mit beruflicher Erfahrung mit gleichen oder ho-
heren Voraussetzungen pauschal anerkannt werden.
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Abb. 3: Exemplarischer Abgleich anrechenbarer Kompetenzen
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4 Ansatze zur Erfassung und Einstufung von Lerner-
gebnissen/Kompetenzen

Die grof3e Anzahl verschiedener Kompetenzarten erfordert eine Klassifizierung. Die Strukturie-
rung der einzelnen Kategorien orientiert sich dabei haufig an den folgenden vier Klassen:

® Fachliche Kompetenz umfasst die Kenntnisse, Fahigkeiten und Fertigkeiten, die zur Erfillung
einer Aufgabe erforderlich sind (Fitzek 2002; Kirchhofer 2004; Sonntag, Schmidt-Rathjens
2004).

® Methodische Kompetenz beschreibt sehr allgemeine Problemlésungskompetenzen. Diese
sind nicht ausschlie8lich auf den beruflichen Bereich beschrankt. Methodenkompetenz um-
fasst vor allem Problemldsungs- und Entscheidungsfindungskompetenzen, die benétigt wer-
den, um auch neuartige Probleme bewiltigen zu kdnnen (Faix et al. 1991; Fitzek 2002;
Sonntag, Schmidt-Rathjens 2004).

® Soziale Kompetenz bezeichnet vor allem Einflihlungsvermdgen, also die Féhigkeit eines
Menschen, sich in einen anderen Menschen hineinzuversetzen, seine Gefiihle zu teilen und
sich damit Giber sein Verstehen und Handeln klar zu werden. Sie befdhigt zum zielorientierten
Handeln in sozialen Interaktionssituationen (Faix et al. 1991, Freimuth et al. 1997; Kirchhofer
2004; Sonntag, Schmidt-Rathjens 2004).

® Personlichkeitskompetenz (Handeln an sich selbst): Gemeint ist dabei das reflexive selbstor-
ganisierte Handeln. Dies umfasst z. B. das Selbstbild, das Artikulieren von persoénlichen Einstel-
lungen, Motivation und die personliche Weiterentwicklung (Raithel et al. 2007).

Im Rahmen des Projektes wird der Kompetenzbegriff ebenso bezogen auf die Art des Erwerbs be-
trachtet (Pape, Gatzen 2008):

= formale Kompetenz, in Bildungseinrichtungen erworben, durch Zertifikat dokumentiert,
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® non-formale Kompetenz, in Bildungsinstituten erworben, nicht zertifiziert,
® informelle Kompetenz, erlangt durch (berufs-)praktische Tatigkeit.

Die in der Erstausbildung sowie in der beruflichen Praxis erworbenen, nicht durch Priifungen do-
kumentierten non-formalen sowie informellen Kompetenzen kénnen durch den von der Arbeits-
agentur geforderten Qualifizierungspass (Riib, Gutschow 2006) sowie durch den ,Job Navigator”2
von der IG Metall Deutschland erfasst werden. Weiterhin ist es moglich, diese Kompetenzen
durch ein Kode X & Kode®-Verfahren (Erpenbeck, Rosenstiel 2007) zur Kompetenz-Diagnostik und
Entwicklung zu erfassen. Hierdurch lassen sich die erlangte, thematisch zugeordnete Fachkom-
petenz, methodische Kompetenz, Selbstkompetenz, soziale Kompetenz und Handlungskompe-
tenz grafisch darstellen. Ein solches Kompetenzprofil der Bewerberin bzw. des Bewerbers ist nach
dieser sehr detaillierten Methode entsprechend mit den zur Anerkennung moglichen Studienfa-
chern abzugleichen. Die zertifizierten, in Bildungseinrichtungen erlangten formalen Kompeten-
zen sind demgegeniber deutlich leichter zu ermitteln. Die Ermittlung formaler Kompetenzen er-
folgt sowohl in der Aus- und Weiterbildung als auch im Hochschulstudium anhand von Prii-
fungen. Hierbei flieBen auch Aspekte der Methoden-, Fach- sowie der Handlungs- und Selbst-
kompetenz mit ein.

Fir das Anrechnungsverfahren werden zunéachst nur die fachlichen, formell nachgewiesenen
Schlisselkompetenzen zur Ermittlung der beruflichen Kompetenzen herangezogen. Die Generie-
rung informeller Kompetenzen wird durch eine berufliche Phase vorausgesetzt. Dieses Wissen
und die daraus generierten Kompetenzen werden im Rahmen des Projektes ProflS beriicksichtigt.
In Abbildung 4 ist die Ausbildung als Basis beruflicher Erfahrungen und Kompetenzen dargestellt.

Abb. 4: Ausbildung als Basis beruflicher Kompetenzen
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Zur Erfassung der Lernergebnis-/Kompetenz-Aquivalenzen wird das Konzept zur Beschreibung
von Lernergebnissen und Bewertungskriterien nach Moon herangezogen (Moon 2005). Dieses
weist den erfassten Lernergebnissen entsprechende Leveldeskiptoren zu, die eine Einstufung in
ein sechsstufiges Modell zulassen (Pape et al. 2007; Pape et al. 2008). Diese Leveldeskriptoren
sind nach Moon:

2 http://www.igmetall-mv.de/mv/projekte/jobnavig/pdf/jobnavigator.pdf (Zugriff 07.08.2008).
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Aktivitaten, die Wissen nachweisen (Level 1):
Definieren, beschreiben, identifizieren, kennzeichnen, auflisten, benennen, sich erinnern, feststel-
len, darstellen, gliedern, ...

Aktivitaten, die Verstehen nachweisen (Level 2):
Interpretieren, schatzen, verstehen, erklaren, unterscheiden, verallgemeinern, ...

Aktivitaten, die Wissen/Verstehen nachweisen (Level 3):
Anwenden, 16sen, andern, entdecken, vorbereiten, fertigen, ...

Aktivitaten, die Analyse nachweisen (Level 4):
Erkennen, unterscheiden zwischen, bewerten, analysieren, identifizieren, darstellen, ...

Aktivitaten, die Synthese nachweisen (Level 5):
Vorschlagen, darstellen, strukturieren, integrieren, formulieren, sammeln, schaffen, entwickeln,
gestalten, ...

Aktivitaten, die Evaluation nachweisen (Level 6):
Beurteilen, loben, bewerten, schlieen, vergleichen, gegeniiberstellen, beschreiben, kritisieren,

Das Verfahren nach Moon wurde ausgewahlt, da es ermdglicht, Lernergebnisse direkt Niveaus
zuzuordnen, so dass die Nachvollziehbarkeit der Leveleinstufung gegeben ist. Zudem lasst sich
das Instrument leicht auf andere Anrechnungsbereiche (ibertragen. Moon berichtet von guten
Erfahrungen mit der Beschreibung der Lernergebnisse fiir die Bereiche Erziehungswissenschaften
(Bachelor of Education), Kunst (Bachelor of Arts) und Naturwissenschaften (Bachelor of Physics)
(Moon 2004). Eingesetzt wird das Verfahren zur lernergebnisbasierten Modulbeschreibung an
englischen Universitdten sowie zur Beschreibung von Lernergebnissen an der Fachhochschule
Aachen fiir Modulbeschreibung. Anhand der Angaben zu den Lernzielen, der Inhaltsbeschrei-
bung und den empfohlenen Vorkenntnissen aus den Beschreibungen der Studienmodule wurde
eine Potenzialanalyse durchgefiihrt. Auf Basis dieser Potenzialanalyse wurden die fiir eine An-
rechnung in Frage kommenden Kurse des betrachteten Studienfachs identifiziert.

5 Entwicklung eines Verfahrens zur Anrechnung beruf-
licher Kompetenzen

Lernergebnisse konnen auf Basis der sechs Leveldeskriptoren von Moon leicht einer Niveaustufe
zugeordnet werden. In Abbildung 5 ist eine solche Zuordnung von Lernergebnissen dargestellt.
Die Lernergebnisse missen inhaltlich sowie in der Niveaustufe der Leveldeskriptoren (berein-
stimmen.
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Abb.5: Abgleich der Lernergebnisse (learning outcomes), der Taxonomie nach Moon folgend (Moon 2005)
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Es muss keine vollstandige Ubereinstimmung der beruflichen und akademischen Lernergebnisse
vorliegen. Um eine Anrechnung beruflicher Kenntnisse auf ein Hochschulstudium zu ermdgli-
chen, sollten die akademischen Lernergebnisse eines Kurses mindestens zu 70 % abgedeckt sein.
Die Fahigkeiten zum Erwerb der fehlenden Bereiche eines angerechneten Kurses im Selbststudi-
um werden vorausgesetzt.

6. Schlussfolgerungen und Ausblick

Auf Grund eines sich laufend verstarkenden Ingenieurmangels besteht grofles Interesse, neue
Quellen fiir Studierende des Ingenieurwesens zu erschlieen. Die Zielgruppe umfasst Kandidatin-
nen und Kandidaten mit entsprechenden technischen Berufskenntnissen. Besonders vielver-
sprechend ist der Ausbildungsberuf der Mechatronikerin bzw. des Mechatronikers. Fir diesen Be-
ruf wurden die Lernergebnisse der Studienrichtung Mechatronik an der Leibniz Universitat Han-
nover einem Aquivalenzvergleich unterzogen und anrechenbare Kurse ermittelt. Es zeigten sich
Uberschneidungen beruflicher Kompetenzen zu einigen Kursen der Studienrichtung Mechatro-
nik. Die Anrechnung dieser Kurse ermdglicht den Studierenden, sich gezielt auf jene Kurse vorzu-
bereiten und zu konzentrieren, in denen Defizite vorliegen.

Ein weiteres Projektziel war, die Thematik zur Diskussion an der Hochschule zu bringen und
im Rahmen von Veroffentlichungen die Akzeptanz in das Verfahren zu starken. Durch das dabei
gewonnene Vertrauen in das Verfahren werden die notwendigen Wege zur Etablierung bereitet.
Ferner werden durch die Moglichkeit einer Anrechnung beruflicher Kompetenzen Bewerberin-
nen und Bewerber ermutigt, den Schritt zur Aufnahme eines Studiums zu gehen. Zur Erprobung
des Anrechnungsverfahrens ist an der Leibniz Universitdt Hannover eine Testphase geplant. Auf
Basis der daraus gewonnenen Erfahrungen soll ein Verfahren entstehen, das auf weitere Studien-
richtungen Ubertragbar ist.
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Nicht gleichartig und doch gleichwertig? Kompensation
und Niveaubestimmung im Oldenburger Modell der An-
rechnung

Wolfgang Miskens, Willi Gierke, Anke Hanft

Abstract

Der Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 28.6.2002 sieht eine Anrechnung auferhoch-
schulischer Kenntnisse und Fahigkeiten auf ein Hochschulstudium vor, wenn diese ,nach Inhalt
und Niveau dem Teil des Studiums gleichwertig sind, der ersetzt werden soll” (KMK 2002). Doch
wann sind Lernergebnisse aus beruflicher und akademischer Bildung gleichwertig? Von welchen
Grundlagen her kdnnen Kriterien fiir die Gleichwertigkeit ungleichartiger Kenntnisse und Kompe-
tenzen abgeleitet werden? Im Oldenburger Modell der Anrechnung wurden Verfahren und In-
strumente entwickelt, die den Anspruch erheben, trotz dieser fundamentalen Unterschiede eine
Beurteilung der Gleich- bzw. Ungleichwertigkeit der Lernergebnisse beider Bildungsbereiche zu
ermdglichen.

1 Das ANKOM-Projekt ,Qualifikationsverbund Nord-West”

Die Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg bietet einen berufsbegleitenden Bachelor-Studien-
gang ,Business Administration” fiir Fihrungskrafte aus mittelstandischen Unternehmen (Bache-
lor of Arts, BA) an. Die Studierenden dieses Studiengangs verfligen in aller Regel tber langjahri-
ge berufliche Erfahrungen, sie haben Managementtatigkeiten und Fiihrungsaufgaben ausgelibt,
und viele von ihnen haben eine berufliche Ausbildung und mehrjahrige Aufstiegsfortbildungen
absolviert.

Aufgrund ihrer umfassenden Vorkenntnisse und bereits friiher erworbener Fahigkeiten und
Kompetenzen ist das Thema ,Anrechnung” fiir die Studierenden dieses Studiengangs von beson-
derer Bedeutung.

Es lag daher nahe, den BA ,Business Administration” als einen der Zielstudiengdnge fir das
regionale ANKOM-Projekt ,Qualifikationsverbund Nord-West” auszuwahlen, um fir die Studie-
renden

® eine Moglichkeit der pauschalen Anrechnung ihrer durch ausgewahlte Fortbildungsqualifika-
tionen der Kammern erworbenen Lernergebnisse einzurichten und dartber hinaus

® auch einen Weg der Anerkennung informell oder non-formell erworbener Kenntnisse und
Kompetenzen zu schaffen.

Als berufliche Qualifikationen fiir das pauschale Anrechnungsverfahren wurden Aufstiegsfortbil-
dungen der Kammern berlcksichtigt, deren Absolventinnen und Absolventen haufig Interesse

T Weitere Informationen zu diesem Studiengang unter http://www.bba.uni-oldenburg.de (Zugriff: 27.05.2008).
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am Studiengang bekundet bzw. bereits tatsachlich das Studium aufgenommen hatten. Bislang
(Stand 6/2008) wurden Anrechnungsmaglichkeiten fiir die Fortbildungen Gepriifte Industriefach-
wirtin/Geprifter Industriefachwirt, Betriebswirtin/Betriebswirt (IHK), Gepriifte Versicherungsfach-
wirtin/Geprifter Versicherungsfachwirt, Gepriifte Bilanzbuchhalterin/-buchhalter sowie verschie-
dene Industriemeisterin- und Industriemeister-Abschliissse eingerichtet.

Das pauschale Anrechnungsverfahren wurde auf der Grundlage eines Beschlusses der Kultus-
ministerkonferenz aus dem Jahr 2002 eingerichtet (KMK 2002). Hier wurde festgelegt: ,Aul3erhalb
des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Fahigkeiten kénnen im Rahmen einer - ggf.
auch pauschalierten - Einstufung auf ein Hochschulstudium angerechnet werden, wenn [...] sie
nach Inhalt und Niveau dem Teil des Studiums gleichwertig sind, der ersetzt werden soll [...]". Als
Maximum einer moglichen Anrechnung auBerhochschulischer Kompetenzen empfahl die KMK
weiter in diesem Beschluss: ,AuBerhalb des Hochschulwesens erworbene Kenntnisse und Fahig-
keiten kdnnen héchstens 50 % eines Hochschulstudiums ersetzen.”

2 Unterschiede zwischen beruflicher und Hochschulbildung

Schon erste Gesprache mit den Verantwortlichen der beteiligten Industrie- und Handelskammern
(IHK) Oldenburg, Ostfriesland und Bremen sowie der Studiengangsverantwortlichen an der Uni-
versitat Oldenburg verdeutlichten, dass zwischen dem Studiengang und den beruflichen Auf-
stiegsfortbildungen eine Vielzahl von Unterschieden bestehen.

Diese Unterschiede betreffen u. a. die Form der Lehre: Wahrend die Kurse, die auf die Fortbil-
dungspriifungen der Kammern vorbereiten, vorwiegend regional als Prasenzveranstaltungen an-
geboten werden, beinhaltet der Studiengang eine Kombination von Online- und Prasenzphasen.

Bei den Lernformen Gberwiegt in den beruflichen Fortbildungen klassischer Frontalunterricht.
Daruiber hinaus wird von den Lernenden erwartet, dass sie sich auch selbstandig auf die Ab-
schlusspriifungen vorbereiten. Hierzu stehen u. a. die Prifungsaufgaben der Vorjahre zur Pri-
fungsvorbereitung zur Verfligung.

Der Bachelor ,Business Administration” basiert hingegen ganz liberwiegend auf Projekt-
lernen. In jedem der 20 Studienmodule vereinbaren die Studierenden ein Lernprojekt mit der
Fachdozentin/dem Fachdozenten. Dieses Projekt wird als Online-Gruppenarbeit bearbeitet. In ei-
ner abschlieBenden Prasenzphase stellen die Studierenden die Ergebnisse ihrer Projekte vor.

Dementsprechend bestehen auch groBe Unterschiede beziiglich der Lernerfolgskontrollen in
beiden Bildungsbereichen: Zwar kennt der Studiengang auch eine schriftliche Wissensuberpri-
fung in jedem Studienmodul. Von weitaus gréBerer Bedeutung sind jedoch die Projektarbeiten,
deren Prasentation, schriftliche Ausarbeitung und Dokumentation in einem Portfolio.

Den eher individuellen Lernerfolgskontrollen im Studiengang stehen in den betrachteten be-
ruflichen Fortbildungsqualifikationen hochgradig standardisierte, oft sogar bundeseinheitliche
Prifungen gegeniber. In den alteren Fortbildungsgangen tberwiegen hierbei schriftliche Pri-
fungen, die zumeist kleinere Textantworten auf vorgegebene Fragen erwarten. In jlingster Zeit
neuverordnete Fortbildungsprifungen beinhalten dariiber hinaus zuweilen auch alternative For-
men der Lernerfolgskontrolle wie Rollenspiele oder Prasentationen, die den Anspruch erheben,
Kompetenzen zu erfassen.

Der Studiengang ,Business Administration” wurde entsprechend den Bologna-Vorgaben voll-
standig modularisiert, d. h. samtliche Priifungen und andere Formen der Lernerfolgskontrolle
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(wie Prasentationen, Hausarbeiten, Portfolios) beziehen sich jeweils auf genau ein Studienmodul
und dessen spezifischen Gegenstand. Am Ende des Studiengangs steht keinerlei Abschlusspri-
fung, sondern lediglich eine als ,Bachelor-Thesis” bezeichnete Abschlussarbeit. Die Lernerfolgs-
kontrollen und das Lernen selbst finden im BA ,Business Administration” integriert statt: Die Pro-
jekte kénnen je nach Sichtweise als Lernprozess oder als Lernerfolgskontrolle verstanden wer-
den.

In volligem Gegensatz dazu werden in den beruflichen Fortbildungen Lernerfolgskontrollen
ausschlieBlich als Prifungen am Ende einer langeren Fortbildungsphase durchgefiihrt. Das Ler-
nen und die Priifungen finden zuweilen sogar in unterschiedlichen Einrichtungen statt: Wahrend
fur die Prufungen grundsatzlich die Kammern verantwortlich sind, werden die Fortbildungen
selbst (als prifungsvorbereitende Lehrgange) auch von anderen Weiterbildungsanbietern durch-
gefiihrt. Bei den Priifungen selbst ist man weniger um Individualisierung der Anforderungen als
vielmehr um Standardisierung und Objektivitdt bemiiht. Auch sind die einzelnen Priifungsteile
haufig nicht auf bestimmte Lernabschnitte oder -gegenstédnde bezogen, sondern integrieren
lernfeldbezogen Inhalte unterschiedlicher Facher und Themen.

Aber nicht nur Lernerfolgskontrollen und die Strukturierung der Lehr- bzw. Studiengdnge un-
terscheiden sich voneinander. Auch die in den Curricula und Priifungsordnungen beschriebenen
Lernergebnisse und Kompetenzen weisen erhebliche Differenzen auf:

In universitdren Studiengangen wie dem BA ,Business Administration” werden haufig ,akade-
mische Fahigkeiten” angestrebt, wie:

® das kritische Reflektieren von Ansédtzen und Problemlésungen,
®= das Anwenden wissenschaftlicher Methoden,

= das Entwickeln neuartiger Problemldsungsansatze sowie

® das Analysieren komplexer Problemsituationen.

Demgegentiber stehen in der beruflichen Bildung in erster Linie Kenntnisse und Fahigkeiten im
Vordergrund, die unmittelbar in der Praxis angewendet werden kdnnen. Die vermittelten Theori-
en und Vorgehensweisen sollen von den Lernenden nicht kritisch problematisiert, sondern prak-
tisch angewendet werden.

Berufliche Fortbildungen werden in Zusammenarbeit mit den Sozialpartnern regelmafig
Uberarbeitet und dadurch an aktuelle Entwicklungen in den beruflichen Téatigkeitsfeldern ange-
passt.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die betrachteten beruflichen Aufstiegsfortbil-
dungen und der universitdre BA ,Business Administration” weder beziiglich ihrer Lern- und Pri-
fungsformen noch hinsichtlich der angestrebten Lernergebnisse und Kompetenzen gleichartig
sind.

Die fundamentalen Unterschiede zwischen den Bildungsgangen fiihren dazu, dass die Lerner-
gebnisse eines Studienmoduls praktisch nie vollsténdig durch identische Lernergebnisse in einer
beruflichen Fortbildung abgedeckt sind. Wiirde man als Kriterium fiir Anrechnung daher eine vol-
lige Gleichartigkeit von Lernresultaten verlangen, so ergdbe sich ein in der Praxis bedeutungslos
geringer Umfang der Studienzeitverkilirzung. Eine substanzielle Anrechnung zwischen verschie-
denen Bildungsbereichen lasst sich nur erreichen, wenn diese auf Gleichwertigkeit von Lerner-
gebnissen (anstelle von Gleichartigkeit) basiert.
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3 Ein gemeinsamer Mal3stab fiir berufliche und akade-
mische Bildung?

Der Begriff der ,Gleichwertigkeit” impliziert, dass es einen Bezugsmalistab gibt, anhand dessen
der Wert eines Lernergebnisses bzw. einer Kompetenz ermittelt werden kann.

Flr den Bereich der beruflichen Fortbildungen ist dieser Bezugsmalstab leicht zu identifizie-
ren. Paragraph 1 (4) des Berufsbildungsgesetzes (2005) erlautert das Ziel beruflicher Fortbildung:

»Die berufliche Fortbildung soll es ermdglichen, die berufliche Handlungsféhigkeit zu erhalten und
anzupassen oder zu erweitern und beruflich aufzusteigen.”

Die berufliche Handlungsfahigkeit wird somit hier als einziges Ziel und damit als MaBstab fiir
die Bewertung von Lernergebnissen festgelegt.

Die Vorstellung, berufliche Handlungsfahigkeit als einzigen MaB3stab fur die Bewertung einer
Qualifikation zugrunde zu legen, findet sich auch in dem vom Westdeutschen Handwerkskam-
mertag (2008) gepragten Begriff der ,Berufswertigkeit”.

Kerngedanke dieses neuen Konzeptes ist es ,erstens, einen Niveauvergleich auf der Basis pra-
xisrelevanter Anforderungen - unabhéngig von formalen Abschliissen — vorzunehmen. Zweitens
wird ausschlie3lich die Frage der Gleichwertigkeit von Abschliissen untersucht, ohne ihre Gleich-
artigkeit zu unterstellen” (ebd. S. 1).

Das Konzept der ,Berufswertigkeit” ist ein deutlicher Fortschritt in der Debatte um ,Gleich-
wertigkeit”, da der implizite Gedanke der beruflichen Verwertbarkeit als einziger MaB3stab fir die
Bewertung eines Bildungsabschlusses hier expliziert wird. Dartiber hinaus entwickelt der West-
deutsche Handwerkskammertag (2008) auch ein empirisches Instrument zur Erfassung der ,Be-
rufswertigkeit” auf individueller Ebene. ,Berufswertigkeit” wird damit ein quantitativ messbarer
MaBstab fiir berufliche Handlungskompetenz. Der Wert einer Fortbildung ergibt sich dann un-
mittelbar aus dem Zuwachs an Berufswert, den eine Teilnehmerin bzw. ein Teilnehmer erlangt.

Doch die Idee, den Zuwachs an beruflicher Handlungskompetenz oder die Verwertbarkeit der
erworbenen Lernergebnisse im Beruf als einzigen Mal3stab flir Wert von Lernerfolgen zu definie-
ren, lasst sich nicht ohne Probleme auf die akademische Bildung tbertragen.

Zwar kennt auch die Hochschulbildung das Ziel einer ,Berufsbefdhigung”. So stellte die KMK
in ihren vielbeachteten Thesen zur ,Bachelor- und Masterstruktur in Deutschland” im Jahr 2003
fest: ,Die Bachelor- und Masterabschlisse sind eigenstéandige berufsqualifizierende Hochschulab-
schliisse” (KMK 2003).

Die von der KMK hervorgehobene Bedeutung der Berufsqualifizierung relativiert sich jedoch,
wenn man die Studienziele konkreter Studiengange betrachtet. So beschreibt die (Rahmen-)Prii-
fungsordnung fiir die Fach-Bachelorstudiengange an der Universitdt Oldenburg die Studienziele
wie folgt:

»Das Bachelor-Studium soll den Studierenden die erforderlichen Fachkenntnisse, Fihigkeiten und
Methoden unter Berlicksichtigung der Anforderungen in der Arbeitswelt so vermitteln, dass sie zu wis-
senschaftlicher Arbeit, zu wissenschaftlich fundierter bzw. wissenschaftlich kiinstlerischer oder musi-
kalischer Urteilsbildung, zur kritischen Reflexion der wissenschaftlichen Erkenntnisse und zu verant-
wortlichem Handeln befihigt werden. Dies gilt einerseits fiir die Qualifizierung zum Studium von Ma-
sterstudiengdngen und andererseits fiir die Befdhigung fiir Tétigkeiten in entsprechenden Berufsfel-
dern”(Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg, 2006).

Auch diese Zielsetzung erwahnt zwar die ,Berlicksichtigung der Anforderungen in der Ar-
beitswelt”. Daneben bzw. damit verbunden nennt sie aber auch die Vermittlung wissenschaftli-
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cher bzw. kiinstlerischer Kompetenzen sowie die Vorbereitung auf einen weiterflihrenden wis-
senschaftlichen Studiengang als wesentliche Ziele des Studiums.

Die Vorstellung, dass Hochschulen die Aufgabe haben, (iber berufliche Handlungsfahigkeit
hinaus auch weitere Kenntnisse, Fahigkeiten und Kompetenzen zu vermitteln, wird haufig mit ei-
nem spezifisch deutschen Bildungsverstandnis in Verbindung gebracht. So definiert z. B. die fri-
here Bundesverfassungsrichterin und Prasidentin des deutschen Goethe-Instituts Jutta Limbach
in einem Interview den Begriff ,Bildung” wie folgt:

LBildung ist im Gegensatz zur Erziehung mehr als das Erlernen von Kulturtechniken wie Lesen,
Schreiben und Rechnen. Bildung zielt auf die Persénlichkeit, auf den Charakter und die Féhigkeit des
Menschen, am Leben der Gesellschaft als Blirger und Blirgerin teilzunehmen. Bildung meint einen Pro-
zess, einen Weg zur Kultur. lhr Ziel besteht darin, den Menschen zur Eigenstdndigkeit, zur Miindigkeit
zu erziehen. Das bedeutet auch Erziehung zur Freiheit, zu einer verantwortlich denkenden Persénlich-
keit, die begierig ist, sich auf die Welt und ihre unterschiedlichen Kulturen einzulassen.” (Quelle: Neue
Ziircher Zeitung)

Aber auch wenn der deutsche Begriff ,Bildung” in anderen Sprachen kein exaktes Aquivalent
besitzt, ist die Vorstellung eines weit Uber ,Berufswertigkeit” hinausgehenden Zweckes von
Hochschulbildung keineswegs auf Deutschland beschrankt. So nennt etwa der Qualifikationsrah-
men fiir den europdischen Hochschulraum (EHEA-Framework) (Bologna Working Group on Quali-
fications Frameworks, 2005) mit Blick auf den Bologna-Prozess vier Hauptzwecke der Hochschul-
bildung:

®  preparation for the labour market;

® preparation for life as active citizens in a democratic society;

® personal development;

® the development and maintenance of a broad, advanced knowledge base.” (S. 23 f.)

Hochschulen haben im Verstandnis der Autorinnen und Autoren des EHEA-Frameworks somit
nicht nur die Aufgabe, Studierende auf ihren Beruf vorzubereiten, sondern u. a. auch, zu deren
aktiver Teilnahme an der demokratischen Kultur der Lander beizutragen, indem sie

® eine breite Bildung in einer Vielzahl von Wissensgebieten vermitteln,
® zur Entwicklung demokratischer Einstellungen beitragen und
® die Kompetenz zu kritischem Denken vermitteln.

Auch der vierte von den EHEA-Autorinnen und -Autoren angefiihrte Aspekt der Bereitstellung ei-
ner breiten und fortgeschrittenen Wissensbasis ist keineswegs nur als mittelbares Ziel zur Herstel-
lung einer Berufsbefahigung der Absolventinnen und Absolventen zu verstehen. So betonen sie:

JFor society as a whole, it is important to have access to advanced knowledge in a broad range of
disciplines. At the most advanced levels of knowledge, this relates to research and research training.”
(S.25)

Hochschulen und die berufliche Bildung unterscheiden sich offenbar auch in ihren Zielsetzun-
gen nicht unerheblich voneinander. Aus diesen zumindest teilweise unterschiedlichen Zielset-
zungen ergibt sich, dass es keinen einfachen oder ,natirlichen” Mal3stab des Wertes von Lernre-
sultaten geben kann.
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4 Wissen vs. Kompetenz?

Fir den Bereich der beruflichen Bildung diirfte die berufliche Handlungskompetenz der Qualifi-
kationsabsolventinnen und -absolventen als zentraler Wertmafstab fiir die Beurteilung von Lern-
resultaten weitgehende Unterstiitzung finden.

In der Hochschulbildung steht jedoch weniger die Vorstellung von ,beruflicher Handlungs-
kompetenz”, sondern eher der Begriff des ,Wissens” und dessen Generierung durch Forschung
im Mittelpunkt eines méglichen Maf3stabs.

So stellt der Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschliisse (KMK 2005) die Begriffe
Wissen” und ,Verstehen” in den Mittelpunkt und nennt als Deskriptoren fiir die verschiedenen
Studienabschlisse in erster Linie Eigenschaften des dort vermittelten Wissens sowie Aspekte des
Umgangs mit Wissen, wie z. B.:

® Breite und Aktualitdt des Wissens,

® kritisches Verstandnis,

® Entwicklung eigenstandiger Ideen in einem Wissensgebiet,

®* Anwendung von Wissen in neuen und unvertrauten Situationen,
® Integration von Wissen,

= selbstandiges Aneignen neuen Wissens,

® Generierung von Wissen durch eigene Forschung und

®=  Kommunikation Giber fachbezogenes Wissen.

Die unterschiedlichen WertmalBstabe ,Berufliche Handlungskompetenz” und ,Wissen” stehen
allerdings nicht unverbunden nebeneinander. Eine hohe Handlungskompetenz mag sich auf ein
breites, aktuelles Wissen und ein kritisches Verstehen stiitzen. Aber nicht jede Wissenschaftlerin/
jeder Wissenschaftler verfiigt iber berufliche Handlungskompetenz, und nicht jede Fiihrungs-
kraft denkt und arbeitet wissenschaftlich.

Dennoch stellen sich Hanf und Rein (2007) zu Recht die Frage, ,0b beide Bildungsbereiche nicht
doch ein kongruentes Verstdndnis [...] haben, da Bildung in beiden Bereichen auf den Transfer bzw.
die Anwendung des Erlernten zur Bewdiltigung komplexer situativer Anforderungen (einschlieB3lich
Planen, Durchfiihren und Kontrollieren) ausgerichtet ist.” (S. 9)

Damit identifizieren sie eine wesentliche Schnittmenge der unterschiedlichen Wertmaf3stdbe
akademischer und beruflicher Bildung.

5 Qualifikationsrahmen als Mal3stab fur Gleichwertigkeit

Zumindest beispielhaft fiir den BA ,Business Administration” und die betrachteten IHK-Aufstiegs-
fortbildungen ergab sich, dass Hochschulbildung und berufliche Bildung sich in vielfacher Weise
unterscheiden, dass sie nicht dieselben Lernresultate produzieren und dass sie somit nicht
~gleichartig” sind.

Um Anrechnung (oder allgemeiner: Ubergénge zwischen beruflicher Bildung und Hochschu-
le) zu ermoglichen, benétigt man daher zumindest einen Mal3stab fiir Gleichwertigkeit.
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Doch bei der Suche nach einem gemeinsamen Mal3stab stoBt man auf Schwierigkeiten, die
sich aus den unterschiedlichen Zielsetzungen beruflicher und hochschulischer Bildung ergeben.
Die Entwicklung eines gemeinsamen Gleichwertigkeitsverstandnisses ist ein aufwandiger Pro-
zess, der von beiden Bildungsbereichen Kompromisse verlangt. Und auch das Ergebnis eines sol-
chen Prozesses kann bestenfalls ein ausgewogener Kompromiss sein.

Wie sieht nun ein moglicher gemeinsamer Wertmal3stab fiir Lernergebnisse aus, der sowohl
fur die berufliche als auch fir die Hochschulbildung Gliltigkeit beanspruchen kann?

Mit dem Europaischen Qualifikationsrahmen fiir Lebenslanges Lernen (EQR) liegt ein solcher
MaBstab vor (Europdisches Parlament 2007). Der EQR beinhaltet einerseits ,akademische” Fahig-
keiten, die sich auf Wissenschaft und Forschung beziehen und die damit zumindest ansatzweise
den fir die Hochschulen zentralen Wertmal3stab ,Wissen” aufgreifen. In der mit ,Kenntnisse”
Uberschriebenen ersten Spalte des EQR finden sich zentrale Deskriptoren hochschulischer Quali-
fikationsrahmen2 wieder, wie z. B.

= Bewusstsein fur die Grenzen bestimmter Kenntnisse” (EQR-Niveau 5),
= das kritische Verstandnis von Theorien und Grundsatzen” (EQR-Niveau 6),

® hoch spezialisiertes Wissen, das zum Teil an neueste Erkenntnisse in einem Arbeits- oder
Lernbereich ankniipft” (EQR-Niveau 7).

Die mit ,Kompetenz” liberschriebene dritte Spalte des EQR enthalt andererseits einen typischen
Wertmalstab fiir berufliche Handlungskompetenz, der in erster Linie die Aspekte ,Autonomie”
und ,Verantwortung” betont. Hier finden sich klassische Deskriptoren fiir die Stufen beruflicher
Handlungskompetenz, wie z. B.

= Leiten und Beaufsichtigen in Arbeits- oder Lernkontexten, in denen nicht vorhersehbare An-
derungen auftreten” (EQR-Niveau 5),

= Leitung komplexer fachlicher beruflicher Tatigkeiten und Projekte” (EQR-Niveau 6),

= ,Uberpriifung der strategischen Leistung von Teams"” (EQR-Niveau 7).

Die mittlere Spalte ,Fertigkeiten” schlieBlich beinhaltet gerade jene von Hanf und Rein (2007)
identifizierte Schnittstelle in den Wertmal3staben von beruflicher und Hochschulbildung:

® die Auswahl und Anwendung von Methoden, Werkzeugen, Materialien und Informationen
zur L6sung von Problemen (EQR-Niveau 3),

® die Erarbeitung kreativer Losungen fiir abstrakte Probleme (EQR-Niveau 5),

® die L6sung komplexer und nicht vorhersehbarer Probleme in einem spezialisierten Arbeits-
oder Lernbereich (EQR-Niveau 6).

Der EQR bildet damit einen ersten bereichsiibergreifenden WertmalBstab fiir die Bewertung von
Lernresultaten aus beruflichen Fortbildungen und Hochschulstudiengdngen. Alle im ,Qualifikati-
onsverbund Nord-West" entwickelten Anrechnungsmaoglichkeiten basieren daher auf dem EQR3.

2 7.B.KMK (2005), Bologna Working Group on Qualifications Frameworks (2005).
3 Fir eine ausfiihrlichere Darstellung des Oldenburger Anrechnungsmodells vgl. Miiskens (2006) sowie Miiskens
(2007) sowie die Projektwebsite http://www.uni-oldenburg.de/web/anrechnung (Zugriff: 29.05.2008)
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Als Beispiel fiir ein Anrechnungsverfahren, das durch den Bezug auf den EQR die Gleichwer-
tigkeit von Lernergebnissen aus den unterschiedlichen Bildungsbereichen berlicksichtigt, soll an
dieser Stelle die pauschale Anrechnung von Fortbildungsqualifikationen im Bachelor ,Business
Administration” dargestellt werden.

6 Kompensation bei der pauschalen Anrechnung des
Oldenburger Modells

Bei einer pauschalen Anrechnung werden nicht Einzelpersonen (Antragstellerinnen und Antrags-
steller), sondern Fortbildungsqualifikationen hinsichtlich der Méglichkeit einer Anrechnung ge-
prift. Wird eine pauschale Anrechnung gewdhrt, so gilt diese Anrechnungsmaglichkeit fir alle
Absolventinnen und Absolventen der gepriiften Fortbildungsqualifikation.

Abb. 1: Aquivalenzvergleich im Rahmen der pauschalen Anrechnung

Studienmodul (z. B. Produktion) ‘

T Aquivalenzvergleich
Niveau Gutachter/-innen stellen fest,
«  neu entwickeltes » inwieweit die Inhaltsbereiche des
Inhaltsbereiche Instrument; ML Studienmoduls in der Fortbildung
. Fertigkeiten (Module Level abgedeckt sind, und
Indicator) ¢ ob das Niveau der anzurechnenden
*  Kenntnisse Kompetenzen dem Niveau des
*  Bezugaufden Studienmoduls entspricht.

europaischen
Qualifikations-
rahmen (EQR)

v

Fortbildung (z. B. Industriefachwirt/-in) |

Das im Rahmen des Projekts ,Qualifikationsverbund Nord-West” fiir den Bachelor-Studiengang
»Business Administration” entwickelte pauschale Anrechnungsverfahren basiert auf einem soge-
nannten ,Aquivalenzvergleich”, bei dem festgestellt wird, welche Studienmodule fiir Absolven-
tinnen und Absolventen einer bestimmten beruflichen Fortbildung entfallen kénnen (Abbil-
dung 1).

Der Aquivalenzvergleich wird von Gutachterinnen und Gutachtern durchgefiihrt, die den Stu-
diengang BA ,Business Administration” jeweils mit einer bestimmten beruflichen Fortbildungs-
qualifikation (z. B. Geprifte Industriefachwirtin/Gepriifter Industriefachwirt) vergleichen. Die
Uberpriifung erfolgt separat fiir die einzelnen Studienmodule.

Dabei stellt die Gutachterin bzw. der Gutachter zundchst anhand einer Lernergebnismatrix
fest, in welchem MaBe die durch Lernergebniskontrollen erfassten Lernresultate eines bestimm-
ten Studienmoduls auch in der entsprechenden beruflichen Fortbildung vermittelt werden. Die-
ser Inhaltsvergleich bezieht sich ausschlie3lich auf Kenntnisse und Fertigkeiten, d. h. auf priifbare
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Lernergebnisse. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um einen Vergleich basierend auf Gleich-
artigkeit, d. h. es ist hier keine Kompensation vorgesehen.

Beim Inhaltsvergleich verlangt das pauschale Anrechnungsverfahren des Oldenburger Mo-
dells allerdings keine vollstindige Ubereinstimmung der Lernergebnisse. Es werden fiinf Stufen
der Ubereinstimmung unterschieden, die in etwa den Abdeckungsgraden 0 %, 25 %, 50 %, 75 %
und 100 % entsprechen. Ab dem vierten Abdeckungsgrad (rund 75 %) kommt die Anrechnung
eines Pflichtmoduls im Studiengang in Frage.

Der Inhaltsvergleich soll in erster Linie sicherstellen, dass ein Studiengangsmodul und ent-
sprechende Facher der beruflichen Fortbildung sich auf inhaltlich vergleichbare Gegenstdnde be-
ziehen.

Die eigentliche Uberpriifung der Gleichwertigkeit eines Studienmoduls mit inhaltlich &hn-
lichen Fortbildungsfichern erfolgt in einem zweiten Schritt des Aquivalenzvergleichs — dem Ni-
veauvergleich. Dieser Niveauvergleich wird abermals von den Gutachterinnen bzw. den Gutach-
tern durchgefiihrt, denen hierzu umfangreiches Material zu Lehr- und Lernformen sowie zu den
Lernerfolgskontrollen in den entsprechenden Lerneinheiten zur Verfligung gestellt wird.

Abb. 2: Skalen des Module Level Indicators (MLI)

‘ Module Level Indicator ‘

‘ Breite und Aktualitat ‘

‘ Kritisches Verstehen ‘ ‘ Selbstandigkeit ‘
‘ Interdisziplinaritat ‘ ‘ Kommunikation ‘
Kenntnisse

Berticksichtigung sozialer
und ethischer Fragen

‘Kamnetenzen

‘ Problemldsen

‘ Praxisbezug ‘

‘ Innovation ‘

Fertigkeiten

Die Gutachterinnen und Gutachter bewerten jedes Studienmodul und jedes korrespondierende
Fortbildungsfach mit Hilfe eines Instruments, dessen Aufgabe es ist, das EQR-Niveau einer
Lerneinheit zu bestimmen. Dieses Instrument bezeichnen wir als ,Module Level Indicator” (MLI).
Es umfasst zurzeit 51 Kriterien, anhand derer ein Modul oder Fach eingestuft werden kann.

Diese 51 Bewertungen werden zu den neun Ergebnisskalen des MLIs verrechnet (siehe Abbil-
dung 2). Die Ergebnisskalen konnen als Profil einer Lerneinheit beziiglich ihrer Kompetenzforder-
lichkeit verstanden werden.

Die Kriterien und Skalen des MLIs wurden aus Qualifikationsrahmen (in erster Line aus dem
EQR) abgeleitet. Sie beziehen sich auf die Deskriptoren aller drei EQR-Kategorien, d. h. sowohl auf
akademische als auch auf berufliche BewertungsmafRstabe.

4 Bei der Anrechnung von Wahl- und Wahlpflichtmodulen kann eine komplexere Kumulation von inhaltlichen Uber-
einstimmungen erfolgen.
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Die neun Skalen des MLIs lassen sich abermals zu einer Gesamtskala verrechnen. Ziel der
testtheoretischen Konstruktion des Instrumentes war es, die Konstruktvaliditdt dieser Gesamt-
skala zu direkten EQR-Einstufungen zu maximieren. Die MLI-Gesamtskala erfasst daher gewisser-
mafen das EQR-Niveau einer Lerneinheit.

Abbildung 3 zeigt ein Beispiel fiir die Verrechnung der MLI-Einzelskalen zum MLI-Gesamtwert

bei einem Studienmodul. Die Verrechnung beinhaltet die Kompensation von niedrigen Skalen-
werten durch hohe Skalenwerte. In dem dort dargestellten Beispiel eines Faches aus einer berufli-
chen Fortbildung werden geringe Werte in den Skalen ,Breite und Aktualitat des Wissens”, ,Kriti-
sches Verstehen” und ,Kommunikative Kompetenzen” durch hohe Werte in den Skalen ,Praxisbe-
zug”, ,Selbstandigkeit” und ,Beriicksichtigung ethischer und sozialer Fragen” kompensiert.
Beim Bachelor-Studiengang ,Business Administration” wurde die pauschale Anrechnung eines
Studienmoduls dann gewdhrt, wenn die inhaltlich iberschneidenden Fortbildungsfacher einen
MLI-Gesamtwert erreichten, der oberhalb oder zumindest nicht mehr als 0,5 EQR-Stufen unter-
halb des Niveaus des anzurechnenden Studienmodauls lag.

Abb. 3: Beispiel fir Kompensation bei der Anwendung des MLI auf ein Fortbildungsfach (hoher Praxis-
bezug kompensiert geringe Werte der Skalen ,Kritisches Verstehen” und ,Kommunikation®)

Niveau nach MLI
N

Breite Kritik Interdis- Problem-  Praxis Inno-  Selbstan-  Ethik  Kommuni- Gesamt-
ziplinaritat  16sen vation digkeit kation wert
MLI

Die Berechnung der Gleichwertigkeit von Studienmodulen und Fortbildungsfachern Gber den
MLI beinhaltet somit die Méglichkeit einer Kompensation von beruflichen und ,akademischen”
Kompetenzen. Die neun Skalen des MLI, die z. T. eher fiir die berufliche Bildung typische Lernre-
sultate beschreiben, z. T. aber auch eher akademische Lernresultate, gehen gemeinsam in den
MLI-Gesamtwert ein. Durch seinen engen Bezug zum EQR erfasst der MLI daher einen gemeinsa-
men oder ,gemischten” Wert fiir das Niveau von Lerneinheiten der beiden Bildungsbereiche.

7 Fazit

Es wurde dargestellt, dass ein gemeinsamer Wertmal3stab eine notwendige Voraussetzung fir
ein auf Gleichwertigkeit von Lernergebnissen basierendes Anrechnungsverfahren ist. Mit dem
EQR wurde ein solcher Wertmal3stab identifiziert. Allerdings erfordert die Einbindung des EQR in
ein konkretes Anrechnungsverfahren dessen Operationalisierung, die im Rahmen der pauschalen
Anrechnung in Oldenburg in Form des Instruments ,Module Level Indicator” geleistet wurde.
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Durch den Einsatz des MLIs kdnnen ,typisch akademische” Lernresultate durch gleichwertige Er-
gebnisse beruflicher Fortbildungsqualifikationen substituiert werden.
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Vereinbarungen tiber Kompetenzniveaus als Grundlage fir die
Anrechnung aul3erhochschulisch erworbener Kompetenzen

Anke Pannier, Pia Schnadt

Abstract

Die Aquivalenziiberpriifung von Modulen des Studienganges ,Erziehung und Bildung im Kindes-
alter" an der Alice Salomon Fachhochschule Berlin mit den Lernfeldern der Fachschulen hat eine
hohe Ubereinstimmung in den zu erwerbenden Kompetenzen bei neun Modulen aufgezeigt. An-
hand dieser Aquivalenzen wird Giberpriift, ob {iber einzelne Fachschulen hinaus bezogen auf das
Land Berlin Standardvereinbarungen tber das im Rahmen der fachschulischen Ausbildung zu er-
reichende Kompetenzniveau fiir diese Module getroffen werden kdnnen, um das Verfahren der
Anrechnung zu erleichtern. In diesem Artikel wird die Méglichkeit der Entwicklung solcher Ver-
einbarungen erortert.

1 Die Professionalisierungsentwicklungen in der Frih-
padagogik

Erzieherinnen und Erzieher, die heute in Krippe, Kindergarten oder Hort arbeiten, erfiillen neben
den Aufgaben einer qualitativ hochwertigen Betreuung und Erziehung auch einen expliziten Bil-
dungsauftrag. Wie die damit verbundenen professionellen Herausforderungen bewaltigt werden,
hangt von vielen Faktoren ab. Insbesondere wird dem Ausbildungsniveau der in Kindertagesein-
richtungen tatigen Fachkréfte groBer Einfluss auf die Qualitdt der padagogischen Angebote zu-
geschrieben (OECD 2004).

Verglichen mit anderen europdischen Staaten bewegt sich die formale Qualifikation von Er-
zieherinnen und Erziehern in Deutschland bisher eher auf einem niedrigen Niveau. Erzieherinnen
und Erzieher sollen mit dem ,europaweit formal niedrigsten Niveau eine der wichtigsten und
komplexesten Aufgaben im Bildungswesen” bewiltigen (Fthenakis 2002). Die Ausbildung zur Er-
zieherin und zum Erzieher fand bisher in Westeuropa nur in Deutschland und Osterreich auf
nicht-akademischem Niveau statt (Schnurrer 2005 zitiert nach Kénig, Pasternack 2007).

In Reaktion auf diese Situation wurden bundesweit eine formale und inhaltliche Aufwertung
des Erzieherinnen- und Erzieher-Berufs und eine Anhebung auf akademisches Niveau angestrebt.
Mit der Akademisierung der Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern sollen folgende Ziele
erreicht werden (Pasternack 2008):

1. Die Ausbildung auf Hochschulniveau soll eine Qualitatssteigerung der unmittelbaren Arbeit
mit Kindern, Eltern sowie allen anderen Sozialisationsbeteiligten erreichen.

2. Die Forschung liber die vorschulische Lebens- und Bildungsphase soll erweitert werden. Pro-
fessuren verankern in Deutschland zu einem grof3en Teil Forschung. Mit einer Ausweitung der
Studiengange kann auch die Forschungskapazitat erweitert werden.
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3. Eine akademische Ausbildung erhoht die Aufstiegschancen, die bisher flir eine Erzieherin
bzw. einen Erzieher kaum maoglich waren. Des Weiteren wird eine Attraktivitat fir Manner in
diesem Berufsfeld vermutet, die zurzeit im vorschulischen Bereich kaum zu finden ist.

Weitere Ziele, wie z. B. eine Erh6hung der Bezahlung, Vermeidung von Fluktuation und Aufgabe
des Erzieherinnen- und Erzieher-Berufs, sollen an dieser Stelle nur erwahnt bleiben.

Bisher wurden an 27 Hochschulen Studiengange fiir Erzieherinnen und Erzieher entwickelt,
die mit dem Abschluss B. A. (Bachelor of Arts) einen berufsqualifizierenden akademischen Ab-
schluss bieten. Des Weiteren wurden Masterstudiengdnge eingerichtet (Hermann 2008).

Parallel dazu bleibt die Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern an den Fachschulen
bestehen. Um eine Durchldssigkeit der Fachschulausbildung auf die Studiengange zu ermégli-
chen und den an Fachschulen/Fachakademien ausgebildeten Erzieherinnen und Erziehern den
Anschluss an die berufspolitische Entwicklung zu erméglichen, ist es nach Auffassung der Ju-
gendministerkonferenz ,dringend notwendig, die Anrechnung der Ausbildung an der Fachschu-
le bzw. Fachakademie fiir Sozialpddagogik, aber auch der Fort- und Weiterbildungsangebote in
einem modularisierten Ausbildungssystem sicherzustellen" (Jugendministerkonferenz 2005, S. 2).

2 Wege zur Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf
ein Hochschulstudium

Die bislang entwickelten friihpadagogischen Studiengange zeigen neben verschiedenen inhaltli-
chen Schwerpunktsetzungen vor allem Unterschiede in der strukturellen Anlage der Studiengan-
ge. Hier gibt es neben grundstandigen Studiengdngen solche, die in enger Kooperation mit ein-
zelnen Fachschulen fir Erzieherinnen und Erzieher entwickelt wurden, sowie solche, die auf eine
Fachschulausbildung aufbauen. Mit den beiden letztgenannten Ausbildungsmodellen sollen die
Anschlussfahigkeit der Studiengange an die vorherige Berufsausbildung der Erzieherinnen und
Erzieher und ein durchlassiger Ausbildungsweg von der Fachschule zum Hochschulabschluss ge-
sichert werden. Konsequenz dieser Modelle ist allerdings eine grundsatzlich verlangerte Ausbil-
dungszeit. Bis zum Bachelor of Arts werden dann in der Regel ca. fiinf Jahre benétigt.

Im Rahmen des vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung initiierten Programms
+~Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf die Hochschulausbildung” (ANKOM) hat die Alice Sa-
lomon Fachhochschule Berlin (im Folgenden ASFH) einen anderen Weg gewahlt. Gepriift wurde
zum einen die Ubertragbarkeit von in der Fachschule erworbenen Kompetenzen auf den Bache-
lor-Studiengang ,Erziehung und Bildung im Kindesalter”,' zum anderen wurde auch die Anre-
chenbarkeit formaler Kompetenzen aus der Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen unter-
sucht. Ziel war es, studienrelevante Kompetenzen zu identifizieren und ein Verfahren zur Bestim-
mung dieser Kompetenz-Aquivalenzen sowie zur Anrechnung dieser als gleichwertig erachteten
Kompetenzen auf den Hochschulstudiengang zu entwickeln. Mit einem solchen pauschalen An-
rechnungsverfahren sollte ein durchlassiger Ausbildungsweg von der Fachschule zum Hoch-
schulabschluss geschaffen werden und den interessierten Absolventinnen und Absolventen der
Fachschulen eine verkiirzte Studiendauer oder ein Studium in Teilzeitform ermoglicht werden,
das ihnen die Gelegenheit zum Verbleib in einer Erwerbstatigkeit bietet.

1 Nahere Informationen zum Studiengang unter http://www.asfh-berlin.de/ebk-ba (Zugriff: 07.08.2008).
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Fiir die Entwicklung eines pauschalen Anrechnungsverfahrens im Studiengang ,Erziehung
und Bildung im Kindesalter” wurde die ,Verordnung Uber die Ausbildung und Priifung an den
staatlichen Fachschulen fiir Sozialpddagogik im Land Berlin (AVPO-Sozialpadagogik) vom 11.
Februar 2006” (APVO-Sozialpadagogik 2006) zugrunde gelegt. Grundlage des curricularen Ver-
gleichs bildeten der Rahmenplan fiir die Berliner Fachschulen (Senatsverwaltung Berlin 2006) so-
wie das Modulhandbuch des Bachelor-Studiengangs ,Erziehung und Bildung im Kindesalter”
(ASFH 2008). Hierbei wurden die jeweils angestrebten Lernergebnisse, inhaltliche Schwerpunkt-
setzungen, Lehr- und Lernformen, Prifungsbeispiele, verwendete Literatur und eine Einschat-
zung des mit diesem Lernergebnis verbundenen Arbeitsaufwandes miteinander verglichen und
als Basis der Analyse des angestrebten Kompetenzniveaus genommen.

Der konkrete Aquivalenzvergleich erstreckte sich dann weniger auf inhaltliche Ubereinstim-
mungen als auf einen Vergleich der angestrebten Lernergebnisse und die Einschdtzung des da-
mit verbundenen Kompetenzniveaus. Kriterien hierfiir waren beispielsweise die Beurteilung der
jeweils erreichten Breite und Tiefe des Wissens, die angestrebten Fahigkeiten zur Analyse, Re-
cherche und Bewertung, zur Problemlésung oder zum selbstandigen Lernen (Schnadt 2007).

Auf der Grundlage dieses Vergleichs kamen fiir eine Anrechnung die folgenden Module in
Frage: Padagogische Alltagsgestaltung, Spieltheorien und Spielpddagogik, Praxismethoden,
Recht, Asthetische Bildung, Kommunikation und Sprachen, Bewegungsférderung, Arbeitsfelder
und Berufsidentitdt, Leitung, Organisation und Management sowie das 1. Praktikum. Hierbei kén-
nen 90 Credits von insgesamt 210 Credits, das heif3t in Bezug auf die Studienleistungen von ins-
gesamt sieben Semestern kdnnen drei Semester angerechnet werden.

Eine Schwierigkeit bei diesem Kompetenz-Aquivalenz-Vergleich bestand darin, dass die Aus-
bildungen an den Berliner Fachschulen sowie das Studienkonzept der ASFH unterschiedlich
strukturiert sind. Wahrend der Studiengang ,Erziehung und Bildung im Kindesalter” modular auf-
gebaut ist, orientiert sich der Rahmenlehrplan fiir die Berliner Fachschulen an dem Beschluss der
Kultusministerkonferenz zur Ausbildung und Priifung von Erzieherinnen und Erziehern und ist
demnach in Lernbereiche und Themenfelder gegliedert (Kultusministerkonferenz 2000). Um ei-
nen konkreten Vergleich der angestrebten Kompetenzen vornehmen zu kdnnen, mussten die im
Rahmenlehrplan der Berliner Fachschulen benannten Lernergebnisse den Modulen des Studien-
gangs zugeordnet werden. In Kooperation mit drei Berliner Fachschulen2 wurden fiir die Fach-
schulausbildung ,virtuelle Module” erzeugt, die die Grundlage der Beurteilung der Kompetenz-
Aquivalenz bildeten. Da die Umsetzung des Berliner Rahmenlehrplans nur fiir drei Fachschulen
geprift wurde, gilt das entwickelte pauschale Anrechnungsverfahren bisher auch nur fiir die Ab-
solventinnen und Absolventen dieser Fachschulen.

Aufgrund der positiven Ergebnisse sind nun weitere Berliner Fachschulen an die ASFH heran-
getreten, um eine pauschale Anrechnung ihrer Ausbildungsangebote zu erreichen. Da das ent-
wickelte Verfahren fir alle Beteiligten insgesamt sehr aufwandig ist, stellt sich nun die Frage, wie
und in welcher Form das Verfahren ausgeweitet und nach dieser umfangreichen Untersuchung
vereinfacht werden kann.

Bei der Uberpriifung der Lernergebnisse der Berliner Fachschulen fiir Sozialpadagogik mit
den Lernergebnissen der Module im Studiengang zeichneten sich dhnliche Aquivalenzen ab. Es
liegt ausreichend Material vor, die begriindete Annahme aufzustellen, dass alle anderen Fach-
schulen, die grundsatzlich nach der gleichen Ausbildungsverordnung unterrichten, diese Aquiva-
lenzen auch aufzeigen wiirden. Anhand dieser Annahme wurde die Entscheidung getroffen, das

2 Dabei handelt es sich um die 1. Staatliche Fachschule fiir Sozialpiddagogik, Berlin, die 2. Staatliche Fachschule fir
Sozialpadagogik - Berlin-Pankow und um die Anna-Freud-Schule.
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pauschale Verfahren dahingehend zu erweitern, dass im Land Berlin mit weiteren interessierten
Fachschulen Vereinbarungen Gber die zu erzielenden Kompetenzen und deren Niveau getroffen
werden, und zwar bezogen auf die Module des Studiengangs, die sich im Rahmen der oben be-
schriebenen Aquivalenzpriifung als gemeinsame Schnittmenge der beiden Ausbildungsgéinge
ergeben haben. Grundlage dieser Vereinbarungen bildet das Kompetenzniveau des Studien-
gangs, das damit quasi als Standard fir die Ausbildungsteile der Fachschulen, die angerechnet
werden sollen, gelten kann.

3 (Aus-)Bildungsstandards oder Vereinbarungen uber
Kompetenzniveaus

Die Formulierung von Standards wird vor allem fiir das allgemeinbildende Schulsystem disku-
tiert. Bildungsstandards beschreiben normative Vorgaben fiir die Steuerung von Bildungssyste-
men, die sich auf die Inhalte, Bedingungen oder Ergebnisse der Lehr- und Lernprozesse sowie auf
die Niveauanforderungen (Mindest-, Regel- oder Maximalstandards), die die inhaltlichen Stan-
dards jeweils spezifizieren, beziehen kénnen (Kultusministerkonferenz 2005b, S. 8). Die von der
Kultusministerkonferenz verabschiedeten Bildungsstandards ,greifen allgemeine Bildungsziele
auf und legen fest, welche Kompetenzen die Schiilerinnen und Schiiler bis zu einer bestimmten
Jahrgangsstufe an wesentlichen Inhalten erworben haben sollen. Die Bildungsstandards konzen-
trieren sich auf Kernbereiche eines Fachs und beschreiben erwartete Lernergebnisse.” (ebenda,
S.9).

Wahrend die Vergleichbarkeit schulischer Abschliisse im Bereich der allgemeinbildenden
Schulen sowohl aus Inputstandards (Lerninhalte, Bedingungen des Lehr-Lernprozesses) wie auch
aus Outputstandards (Lernergebnisse, Kompetenzanforderungen) besteht (vgl. ebenda S. 9), ist
es im Bereich der hochschulischen Bildung tiblich, die Vergleichbarkeit der Abschliisse durch die
Beschreibung des zu erreichenden Kompetenzniveaus sicherzustellen.

Diese Kompetenzniveaus werden in verschiedenen Qualifikationsrahmenwerken, wie sie
bspw. von dem Europdischen Parlament mit dem Europdischen Qualifikationsrahmen (Europai-
sches Parlament und Rat 2008) und von der Kultusministerkonferenz mit dem Qualifikationsrah-
men flir Deutsche Hochschulabschlisse (Kultusministerkonferenz 2005a) vorgelegt wurden, aus-
formuliert. Sie differenzieren die einzelnen Kompetenzstufen bspw. nach der Zunahme des er-
worbenen Wissens, der Zunahme kognitiver oder praktischer Fertigkeiten oder der zunehmen-
den Fihigkeit zur Ubernahme von Verantwortung und Selbstandigkeit (Européisches Parlament
und Rat 2008). Fiir die einzelnen Lernergebnisbeschreibungen eines Studiengangs ist es dabei
unerheblich, welcher Kompetenzstufe sie bspw. im Europdischen Qualifikationsrahmen zugeord-
net werden konnen, solange das Kompetenzprofil des Studiengangs insgesamt der jeweiligen
Kompetenzstufe entspricht.

Fir den Bereich der friihpadagogischen Ausbildung und das Berufsfeld der Erzieherin und des
Erziehers wurde von einer Arbeitsgruppe des Projekts Profis in Kitas (PiK) der Robert Bosch Stif-
tung ein Qualifikationsrahmen entwickelt, der die Kompetenzanforderungen, die Absolventinnen
und Absolventen von frilhpadagogischen Bachelor-Studiengangen erreichen sollen, abbildet
(Robert Bosch Stiftung 2007). Er sollte das Qualifikationsprofil von Frilhpadagoginnen und -pada-
gogen sicherstellen und war als Grundlage fir ein Rahmencurriculum der Ausbildung fiir Friih-
padagoginnen und -pddagogen gedacht.
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Der entwickelte Qualifikationsrahmen basiert auf einer Sichtung vorhandener Qualifikations-
rahmen, wie z. B. dem Européischen Qualifikationsrahmen, dem Qualifikationsrahmen fiir Deut-
sche Hochschulabschliisse, dem Qualifikationsrahmen Soziale Arbeit (Fachbereichstag Soziale Ar-
beit 2006) und andere. Auch die Empfehlungen der wissenschaftlichen Beraterinnen bzw. Berater
im Projekt PIK zu Qualifikationsanforderungen waren wichtige Bezugspunkte in der Entwicklung
des Qualifikationsrahmens.3

Der erarbeitete Qualifikationsrahmen fiir die Ausbildung von Friihpadagoginnen und -pada-
gogen ist zum einen, ahnlich dem Qualifikationsrahmen Soziale Arbeit, an dem Prozess des Han-
delns in der Frithpadagogik angelehnt. Zum anderen versucht er, das Spektrum der Handlungs-
anforderungen und Handlungsfelder in Einrichtungen der Frithpddagogik abzubilden. Friihpada-
goginnen und -pddagogen arbeiten einerseits mit dem jeweiligen Kind - einzeln und in der
Gruppe; andererseits arbeiten Friihpddagoginnen und -pddagogen mit dem Umfeld des Kindes.
Insbesondere gestalten sie Erziehungspartnerschaft mit dessen Eltern, sie arbeiten im Team und
in der Institution, sie gestalten Vernetzungen mit anderen Personen und Institutionen und enga-
gieren sich politisch fiir die Belange des Feldes. Darliber hinaus lassen sich Anforderungen an
eine professionelle Haltung der Friihpddagoginnen und -padagogen beschreiben.

Aus diesen Dimensionen ergab sich eine zweidimensionale Matrix, ein Rahmen zur Beschrei-
bung von Qualifikationen.

Abb.: 1 Matrix zur Beschreibung von Qualifikationen
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(Quelle: Robert Bosch Stiftung 2007)

Fiir die einzelnen Bereiche wurden dann Kompetenzanforderungen formuliert, wie sie fiir die
Bachelor-Ebene typischerweise zu erwarten waren. Bezogen auf die Fahigkeit zur Beobachtung
und Dokumentation in frihpadagogischen Einrichtungen heif3t es beispielsweise (ebd.):

Die Absolventinnen und Absolventen verfiigen liber die Fahigkeit,

3 Die verschiedenen Empfehlungen sind unter dem Titel ,Elemente eines Rahmencurriculums” zu finden unter:
http://www.profis-in-kitas.de/downloads/ (Zugriff: 05.04.2007).

HIS Die Entwicklung von Anrechnungsmodellen | 107



Vereinbarungen liber Kompetenzniveaus als Grundlage fiir die Anrechnung auBerhochschulisch erworbener Kompetenzen

108

® die Entwicklung von Kindern — auch in einzelnen Abschnitten — beobachten, verstehen und
analysieren zu kdnnen.

® soziale Prozesse, padagogische Settings und das eigene professionelle Verhalten in ihrer
Struktur und ihren Bestandteilen zu identifizieren, zu analysieren und addquat einzuschéatzen.

® Beobachtungs- und Dokumentationsverfahren und andere Praxis- und Forschungsmethoden
adaquat auszuwahlen, sie anzuwenden, die Reichweite der Ergebnisse einzuschatzen sowie
konkrete padagogische Schlussfolgerungen daraus zu ziehen.

= einerseits fallbezogene und falllibergreifende sowie andererseits situationsbezogene und
situationstibergreifende Erkenntnisse zu gewinnen und miteinander in Beziehung zu setzen.

Das mit dem Studiengang ,Erziehung und Bildung im Kindesalter" an der ASFH angestrebte Kom-
petenzprofil korrespondiert insgesamt mit den Kompetenzbeschreibungen dieses Qualifikations-
rahmens, auch wenn einzelne Lernergebnisbeschreibungen maéglicherweise dieses Niveau nicht
erreichen oder iber das angestrebte Niveau hinausgehen. So zielt das Modul Praxismethoden so-
wohl auf die Auswahl situationsaddquater Praxismethoden als auch auf die Fahigkeit, Entwick-
lungs-, Bildungs- und soziale Prozesse auf der Grundlage von Beobachtungs- und Dokumenta-
tionsverfahren zu beurteilen und padagogische Handlungsstrategien zu entwickeln — auch wenn
ein einzelnes Lernergebnis sich bspw. nur auf die Kenntnis eines bestimmten Beobachtungsver-
fahrens bezieht.

Fir die fachschulische Ausbildung im Land Berlin hat sich fiir die drei untersuchten Fachschu-
len im Rahmen der oben beschriebenen Aquivalenzpriifung gezeigt, dass auch diese fiir die Mo-
dule Pddagogische Alltagsgestaltung, Spieltheorien und Spielpadagogik, Praxismethoden, Recht,
Asthetische Bildung, Kommunikation und Sprachen, Bewegungsférderung, Arbeitsfelder und Be-
rufsidentitat, Leitung, Organisation und Management insgesamt das im Qualifikationsrahmen fiir
die Ausbildung von Frithpadagoginnen und -padagogen formulierte Kompetenzniveau erfiillen.
Auch hier trafen nicht alle einzelnen Lernergebnisbeschreibungen der ,virtuellen Module”, die
auf der Grundlage des Berliner Rahmencurriculums gebildet wurden, das Kompetenzniveau des
Qualifikationsrahmens fiir die Ausbildung von Friihpadagoginnen und -padagogen. Insgesamt
waren sie aber dem Kompetenzniveau des Studiengangs - und damit auch des Qualifikations-
rahmens - durchaus vergleichbar.

Zur Vereinfachung des Verfahrens zur Bestimmung der Kompetenz-Aquivalenz zwischen den
Berliner Fachschulen und dem Studiengang ,Erziehung und Bildung im Kindesalter” und im Hin-
blick auf eine mégliche Berticksichtigung weiterer Fachschulen ist daher zu priifen, inwieweit das
im Studiengang angestrebte Kompetenzniveau fir die in den ,virtuellen Modulen” beschrie-
benen Themenbereiche als ,Ausbildungsstandard” fiir die Fachschulen gesetzt und zwischen
Fachschulen und ASFH vereinbart werden kann.

4  Leitlinien fir die Gestaltung von Praxisphasen

Ein Beispiel fir die Entwicklung von ,Ausbildungsstandards”, die sich an den Gegebenheiten des
Studiengangs orientieren, liegt mit den Leitlinien fiir die Gestaltung von Praxisphasen vor, die ab-
weichend von dem oben beschriebenen Verfahren zur Anrechnung der beruflichen Kompeten-
zen von Absolventinnen und Absolventen der Berliner Fachschulen als Grundlage der Anrech-
nung des ersten Praktikums entwickelt und zwischen ASFH und den drei beteiligten Fachschulen
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vereinbart wurden. Hintergrund dieses Vorgehens fiir dieses Modul war der Umstand, dass das
Berliner Rahmencurriculum fiir die fachschulische Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern
keinerlei Lernergebnisbeschreibungen fiir die Praktika enthielt. Gleichzeitig zielten die Praxis-
phasen insgesamt sowohl in der fachschulischen als auch in der hochschulischen Ausbildung auf
die Verschrankung von Theorie und Praxis sowie die Moglichkeit fiir Studierende, ihr im Fach-
oder Fachhochschulstudium erworbenes Wissen und Kénnen in der Praxis weiter zu entwickeln
und dies wiederum im Rahmen des Studiums zu reflektieren.

Aus diesem Grund wurden mit den drei beteiligten Fachschulen gemeinsame Leitlinien tber
die Gestaltung von Praktika zwischen Hochschule und beteiligten Fachschulen vereinbart. Fol-
gende Fragen waren dafiir zu kldren:

® Welche Anforderungen stellt die Ausbildungsinstanz an die Praxisstelle?

®  Wer erstellt wann und nach welchen Kriterien den Ausbildungsplan?

®  Welches sind die Aufgaben im Praktikum?

® Welches sind die Lernziele des Praktikums (im Hinblick auf die padagogische Arbeit mit Kin-
dern, die Zusammenarbeit mit Eltern, die Arbeit im Team, die eigene Entwicklung (Reflexion,
Selbststandigkeit etc.)?

® Wie haufig und wie intensiv ist der Kontakt mit der Praxisstelle?

® Welche Leistungen missen die Anleiterinnen/die Anleiter in der Praxis erbringen?

® Gibt es dabei eine Kooperation mit der Ausbildungsinstanz?

® Welche Leistungen muss der/die Studierende erbringen?

=  Wie umfangreich (Semesterwochenstunden) ist der praxisbegleitende Unterricht?

®  Welche Anforderungen bestehen an die Formulierung des Praktikumsberichts?

Anhand der verschiedenen Leitfaden fiir die Praktika an Fachschulen bzw. der ASFH und intensi-
ver Diskussion in einer Arbeitsgruppe bestehend aus Vertreterinnen bzw. Vertretern der drei
Fachschulen und der ASFH konnten dann Leitlinien fiir die Gestaltung von Praktika ausformuliert
und zwischen Hochschule, vertreten durch die Studiengangsleiterin, und den drei beteiligten
Fachschulen, vertreten durch ihre Schulleiterinnen und Schulleiter, vereinbart und unterschrie-
ben werden. In diesen Leitlinien sind

® die Anforderungen an und die Auswahl der Praxisstellen,

= diein den Praxisphasen angestrebten Lernziele,

® die Anforderungen an die Formulierung des Ausbildungsplanes,

® die Gliederung des Praktikums,

® Beteiligungs- und selbstandige Gestaltungsmaglichkeiten des/der Studierenden,
® die Aufgaben und Leistungen der Fachschule bzw. der Fachhochschule,

= die Anforderungen an den Praktikumsbericht formuliert.

Hiermit lagen verbindliche Standards fiir die Gestaltung von Praktika vor, die prinzipiell flr eine
Anrechnung dieses Moduls von allen Berliner Fachschulen genutzt werden kann.
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5 Entwicklung gemeinsamer bildungsbereichstbergrei-
fender Standards als Grundlage der Anrechnung beruf-
licher Kompetenzen

Analog der Entwicklung der Leitlinien fiir das Praktikum besteht nun die Uberlegung, mit den
weiteren interessierten Berliner Fachschulen Kooperationsvertrage zu schlieBen. Vertraglich ver-
einbart werden soll das anzustrebende, dem Studiengang ,Erziehung und Bildung im Kindesal-

]

ter” entsprechende Kompetenzniveau. Die in den ,virtuellen Modulen” zusammengefassten
Lernergebnisse werden damit quasi als ,Ausbildungsstandard” fir die Berliner Fachschulen gel-
ten kénnen. Diese ,Standards” beschreiben detailliert, welche Lernergebnisse und Kompetenzen
auf welchem Niveau erworben werden. Die Module Paddagogische Alltagsgestaltung, Spieltheori-
en und Spielpddagogik, Praxismethoden, Recht, Asthetische Bildung, Kommunikation und Spra-
chen, Bewegungsférderung, Arbeitsfelder und Berufsidentitdt sowie Leitung, Organisation und
Management haben bei der Aquivalenziiberpriifung der drei kooperierenden Fachschulen eine
grofle gemeinsame Schnittmenge aufgezeigt. Diese kommen somit fiir die Standardvereinba-
rung und der damit verbundenen Anrechnung in Frage.

Anhand des Moduls ,Praxismethoden” soll hier eine Auswahl der zu erwerbenden Kompeten-
zen exemplarisch dargestellt werden. Grundlage der Vereinbarungen wére das Modulhandbuch
des Studienganges (ASFH 2008), welches sich unter anderem auf den Qualifikationsrahmen fiir
Frihpadagoginnen und -padagogen (Robert Bosch Stiftung 2007) bezieht. Es beinhaltet Be-
schreibungen zu den folgenden Kompetenzbereichen:

Fachkompetenz (Auswahl)

= Die Studierenden konnen die einschlagigen Verfahren und Instrumente zur Beobachtung und
Dokumentation von Entwicklungs- und Bildungsprozessen von Kindern verschiedener Alters-
stufen auswahlen und ihren Einsatz fachlich begriinden.

= Sie wenden angemessene und situationsorientiert ausgewdhlte Praxismethoden an, werten
die Ergebnisse aus und gewinnen durch dieses Vorgehen prazisere Einblicke in kindliche Ent-
wicklungs- und Bildungsprozesse.

Didaktische Kompetenz (Auswahl)

® Die Studierenden gestalten Alltagssituationen und Aktivitdten von Kindern wie Spiel, Projekte
oder gezielte Bildungsangebote auf der Basis ihrer gewonnen Beobachtungsergebnisse.

® Siesind in der Lage, gezielte Angebote fiir einzelne Kinder und Kindergruppen aus ihren Un-
tersuchungen heraus zu entwickeln und diese zusammen mit den Kolleginnen und Kollegen
zu reflektieren.

Analytische Kompetenz (Auswahl)

= Die Studierenden sind in der Lage, ihre systematischen Praxisbeobachtungen in einen breite-
ren Kontext von Erziehung und Bildung zu stellen und auf diese Weise begriindete Kriterien
fur die Praxisqualitat in den Einrichtungen zu entwickeln.

= Sie verfligen Uber die Fahigkeit, Bildungsprozesse einzelner Kinder wie auch von Kindergrup-
pen zu identifizieren, systematisch zu beschreiben und zu dokumentieren.
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Des Weiteren wurden Forschungskompetenz, reflexive und selbstreflexive Kompetenz, inter-
aktionelle Kompetenz und organisatorische Kompetenz festgelegt.

Fiir ein vereinfachtes Anrechnungsverfahren kdme es hier nun darauf an, mit den interessier-
ten Berliner Fachschulen im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung dieses im Modulhandbuch
der ASFH beschriebene Kompetenzniveau als Standard fiir die Ausbildung an den Berliner Fach-
schulen zu vereinbaren.

Die weiter oben beschriebene Problematik der unterschiedlichen Strukturen in dem Ausbil-
dungskonzept der Fachschulen und dem Studienkonzept der Hochschule wird auch hier zum
Tragen kommen. Da rund ein Drittel der Fachschulausbildung auf den Studiengang angerechnet
werden kann, erscheint es notwendig, das Anrechnungsverfahren zu vereinfachen, indem Verein-
barungen bezliglich der Aktualitat und wissenschaftlichen Fundierung der Inhalte, an denen die-
se Kompetenzen ausgebildet werden, sowie beziiglich der Gestaltung der Lernprozesse - dies
betrifft vor allem die Gestaltung von Selbstlernprozessen — getroffen werden.

Bisher hat der aufwendige Prozess der Aquivalenzpriifung zu einem positiven Austausch bei-
der Bildungsbereiche gefiihrt. Bildungspolitisch war diese Kooperation fiir alle Beteiligten ein
Weg, sich anzundhern und sich zu positionieren. Das Ergebnis einer Anrechnung der zu erbrin-
genden Studienleistung ist als grof3er Erfolg in Bezug auf die Durchldssigkeit der Ausbildungswe-
ge zu verzeichnen. Die Einigung auf gemeinsame bildungsbereichsiibergreifende Standards er-
fordert auf Seiten der Fachschulen Bereitschaft, sich auf die curricularen Entwicklungen der
Hochschulen und die damit verbundenen Ziele einzulassen und sie mitzutragen. Auf Seiten der
Hochschule werden die auflerhochschulisch erworbenen Kompetenzen wertgeschatzt und kon-
nen idealerweise auch Einfluss auf die Studiengangsentwicklung nehmen.
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Vom Techniker! zum Ingenieur — Die Anrechnungsspezifik bei
universitaren ingenieurwissenschaftlichen Studiengangen

Petra Hennecke, Heike Mammen

Abstract

Wichtige, die Vorgehensweise im ANKOM-Entwicklungsprojekt ,Anrechnung beruflicher Kompe-
tenzen auf universitdre ingenieurwissenschaftliche Studiengdnge in Thiiringen (bkus-ing)” beein-
flussende Rahmenbedingungen sind in der Spezifik der Berufsbilder im technischen bzw. inge-
nieurwissenschaftlichen Bereich, der Besonderheit der Anrechnungsklientel sowie in den bil-
dungspolitischen Gesetzesvorgaben zu sehen. Ausgehend von der Situation und den Gegeben-
heiten der beruflichen Weiterbildung an Thiiringer Fachschulen und der Hochschulbildung der
Technischen Universitat Ilmenau werden die Methoden, Erfahrungen und Ergebnisse bei der Be-
schreibung von Lernergebnissen, der Identifizierung von Aquivalenzen und der Entwicklung ei-
nes Anrechnungsverfahrens beschrieben.

1 Projektvorstellung

Das Projekt basiert auf einer erfolgreichen Zusammenarbeit der Technischen Universitat (TU) II-
menau mit der Privaten Fachschule fiir Technik und Wirtschaft Erfurt (PFS) und dem Bildungs-
werk fiir berufsbezogene Aus- und Weiterbildung Thiringen gGmbH (BWAW) und wurde von ei-
nem Fachbeirat mit Vertreterinnen und Vertretern der Wirtschaft, der Industrie- und Handelskam-
mern (IHK), der Handwerkskammer (HwK) und der Gewerkschaften DGB und GEW begleitet.

Durch die zentrale Ansiedlung des Projektes bei der Hochschulleitung der TU limenau - beim
Prorektor fir Bildung - war eine hohe Akzeptanz und Offenheit fiir die Thematik zu erwarten.
Doch im Verfahren selbst wurden im Bottom Up-Verfahren zuerst die fachlich verantwortlichen
Hochschullehrenden und Studiengangsverantwortlichen in die Projektthematik eingebunden
und deren Zustimmung fiir die Argumentation im Weiteren genutzt.

2 Ausgangssituation und Rahmenbedingungen des Projektes

2.1 Kompetenzen und Spezifik der Ingenieurausbildung

Im Projekt ist die Erfassung und Uberpriifbarkeit von beruflich und hochschulisch erworbenen
Kompetenzen ein zentrales Thema. Die Forschung zur Kompetenzentwicklung in der Hochschul-
bildung lieferte dazu noch keine unmittelbar verwertbaren Ergebnisse (DIPF 2006). Die ANKOM-

1 Der weibliche Anteil bei Technikerschilerinnen und -schiilern liegt bei ca. 1 %.
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Projekte konnten kaum auf Modelle und Theorien der Kompetenzforschung tiber Strukturen und
Entwicklung von beruflichen und hochschulisch erworbenen Kompetenzen zuriickgreifen. Daher
wurde eher nach pragmatischen, von der jeweiligen Fachdisziplin abhangigen, Lésungswegen
gesucht, um einen Grundbezug fir die Zuordnung und Bewertung von Lehr- und Lernprozessen
zu finden.

Die Ingenieurausbildung wird durch eine rasante Entwicklung von Technik und Naturwissen-
schaften, eine globalisierte Arbeitswelt und neue, moderne Arbeitsablaufe gepragt. Das fiihrte zu
einer Anderung der Anspriiche an die Lehre, die neben der Vermittlung von Fachwissen verstarkt
die Herausbildung von Methoden-, System- und Sozialkompetenz unterstiitzen muss. Das Anfor-
derungsprofil fir Hochschulabsolventinnen und -absolventen eines ingenieurwissenschaftlichen
Studiums wird sowohl durch erlernbare Fahigkeiten wie Fachwissen, auBBerfachlichen Kenntnis-
sen und Uiberfachliche Qualifikationen als auch durch personliche Eigenschaften beschrieben.

Einerseits ist ein hohes Mal3 an Fachwissen unerlasslich fiir die Ingenieurausbildung, anderer-
seits erscheint es sinnvoll, branchenspezifisches Wissen exemplarisch zu vermitteln und mehr
Wert auf das Erlernen von Methoden zu legen. Zudem missen alle Ingenieurinnen und Ingenieu-
re neben dem Fachwissen vermehrt tiber die Fahigkeit verfiigen, miteinander zu kommunizieren
und in Teams erfolgreich zusammenzuarbeiten. Viele Aufgaben lassen sich auf Grund ihrer Kom-
plexitdt heutzutage nur noch im Team I6sen. Dies setzt voraus, dass fachiibergreifendes Wissen
als Systemkompetenz vermittelt wird. Die Herausbildung von Sozialkompetenzen bzw. Schliissel-
qualifikationen, wie Teamfdhigkeit, Selbstmanagement und Zeitmanagement, ist besonders
wichtig flir das Arbeiten in Projekten bzw. in Projektzusammenhangen.

Somit kann man die Kompetenzen einer Ingenieurin bzw. eines Ingenieurs in fachliche und
generische (allgemeine) Kompetenzen unterteilen. Fiir die Anrechnungsproblematik stehen vor-
rangig die fachlichen Kompetenzen im Vordergrund, die sowohl das reine ,Fachwissen” als auch
die Methoden- und Systemkompetenz umfassen.

2.2 Spezifika der Anrechnungsklientel

Im Projekt waren die exemplarische Entwicklung und Erprobung eines Anrechnungsverfahrens in
den ingenieurwissenschaftlichen Bereichen des Maschinenbaus sowie der Elektrotechnik und In-
formationstechnik anhand von verschiedenen Bildungswegen im Freistaat Thiringen geplant. Im
Blickfeld standen die beruflichen Weiterbildungsabschlisse ,Staatlich gepriifte Technikerin/
Staatlich gepriifter Techniker” und ,Staatlich geprifte Industriemeisterin/Staatlich geprifter In-
dustriemeister” und ihre Einordnung in die traditionellen - fachlich breit angelegten - Bachelor
of Science-Studiengdange Maschinenbau sowie Elektrotechnik und Informationstechnik der TU II-
menau.

Ein Vergleich der Rahmenlehrplane der beiden beruflichen Aufstiegsqualifizierungen in der
Projektstartphase ergab, dass die Techniker-Ausbildung mehr Anrechnungspotenziale auf die
Studiengdnge als bei der Meisterausbildung erwarten lasst. Somit konzentrierte sich das Projekt
in erster Linie auf die Anrechnungsklientel ,Staatlich gepriifte Technikerin/Staatlich geprifter
Techniker”.

Hierbei handelt es sich in der Regel um Personen mit Realschulabschluss, die im Vorfeld der
Aufstiegsqualifizierung eine einschlagige berufliche Ausbildung und mindestens ein Jahr beruf-
liche Tatigkeit absolvieren. Ohne schulische Hochschulzulassungsberechtigung — in der Regel in
Form eines Abiturs — war in der Vergangenheit der Zugang zu einer Universitat nur erschwert
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mdglich. Da im Rahmen der Techniker-Ausbildung der Erwerb der Fachhochschulreife mdglich
ist, wahlte diese Klientel bis dato ein Fachhochschulstudium, wenn sie sich fur eine Hochschul-
ausbildung entschied. Eine Einschatzung des Bundesarbeitskreises der Technikerfachschulen im
Jahr 2005 ergab, dass nur ca. 1 % der Technikerabsolventinnen und -absolventen diesen Weg
wdhlen.2

Die Gruppe potenziell Interessierter fiir eine Anrechnung ist daher nur schwer zu identifizie-
ren. In den letzten flnf Jahren war keine Person mit einem Technikerabschluss fiir einen inge-
nieurwissenschaftlichen Studiengang der TU limenau eingeschrieben.

2.3 Bildungspolitische Rahmenbedingungen und deren Einfluss

Eine wesentliche Herausforderung fiir die Umsetzung des Projektes war die bestehende Rege-
lung des Hochschulzugangs von qualifizierten Berufstatigen ohne Abitur in Thiiringen. Das Thi-
ringer Hochschulgesetz (ThirHG) legt die Mdglichkeiten eines Hochschulzuganges fir alle Thi-
ringer Universitaten und Fachhochschulen fest. Bis zur Novellierung im Jahre 2006 berechtigte
das Gesetz im § 67a Personen, die mit der Note ,gut” oder besser die Meisterpriifung oder eine
gleichwertige berufliche Fortbildung erfolgreich abgeschlossen und seit mindestens drei Jahren
ihren Hauptwohnsitz in Thiiringen haben, fiir ein Studium auf Probe. Sowohl der Begriff ,Studium
auf Probe” als auch die dafiir notwendigen Voraussetzungen stellten bis dahin eine hohe (ver-
mutlich psychologische) Hiirde fir studieninteressierte Berufstatige dar, sich flr ein Studium an
einer Universitdt zu entscheiden. Zudem war die Mdglichkeit dieses Zugangs zum Universitats-
studium kaum bekannt.

In Thiiringen wurde das Hochschulgesetz 2006 novelliert. Die aktuelle Fassung (ThirHG 2006)
wurde am 14.12.2006 vom Thiringer Landtag beschlossen und ist am 01.01.2007 in Kraft getre-
ten. Das Projektteam nahm im Projektzusammenhang und durch die im Fachbeirat vertretenen
Institutionen und Gruppierungen mafBgeblich Einfluss auf die Offnung der Hochschulzugangs-
moglichkeiten fur beruflich Qualifizierte. Es wurde eine Stellungnahme erarbeitet, die tiber die
universitdare Gremienarbeit, Gber den Fachbeirat und weitere Institutionen sowie liber Lobbyisten
in das Anhorungsverfahren im Parlament mit Erfolg eingebracht wurde.

Letztendlich gewdhrleistet das aktuelle Gesetz den Zugang fiir Berufstatige mit qualifizierten
Fortbildungsabschliissen. Das Studium auf Probe findet im neuen ThirHG keine Berlicksichti-
gung mehr. Meisterabschliisse sowie Abschlisse ,Staatlich geprifte Technikerin/Staatlich
gepriifter Techniker bzw. Betriebswirtin/-wirt” gelten nun laut § 60 Abs. 1 als ,Allgemeine Hoch-
schulzugangsvoraussetzung”, werden demnach dem Abitur gleichgesetzt.

Eine Befragung aller Technikerschiilerinnen und -schiiler der Fachrichtungen Elektrotechnik,
Maschinentechnik und Mechatronik an der PFS Erfurt im Oktober 2007 ergab, dass nach Ande-
rung der Zulassungsvoraussetzungen und nach deren Kenntnisnahme der Anteil der Techniker-
schilerinnen und -schiler gestiegen ist, der sich mit Studienabsichten tragt (Abbildung 1). Auch
der Anteil derer, die ein Universitatsstudium aufnehmen wiirden, ist gewachsen (Abbildung 2).

2 vgl. http://www.bakfst.de (Zugriff: 27.05.2008).
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Abb. 1:  Aussagen zur Zukunftsplanung bzw. zu Studienabsichten (in %)

im erlernten
keine Plane Beruf
ca.21% weiterarbeiten
29%
Hochschulstudium in einem anderen
31% Beruf arbeiten

19 %

Abb.2: Antworten der Befragten, die sich fiir ein Hochschulstudium entscheiden wiirden, zur Frage
+Welchen Hochschultyp wiirden Sie wahlen?” (in %)

keine Angabe Fachhochschule
1% 16 %

\

noch keine Pléane
53 % Universitat

30 %

3 Vorgehensweisen, Erfahrungen und Ergebnisse des
Projektes

Globale Zielstellung des Projektes ist die Verbesserung der Durchldssigkeit von Bildungswegen.
Dafr ist die Anrechnung von beruflichen Kompetenzen eine wichtige Voraussetzung. Fragestel-
lungen in diesem Zusammenhang sind daher so global wie mdglich zu I6sen, um sie auch auf
neue Bildungswege anwenden zu konnen. Es erschien sinnvoll, sich mit einem Verfahrensweg als
Modell zu befassen und verschiedene Einflussfaktoren zu untersuchen, um Ansatze fir Ubertrag-
barkeiten zu finden.

Eine Erprobung des Anrechnungsverfahrens im Rahmen des Projektes war nicht gegeben, da
momentan keine Aspirantinnen und Aspiranten zur Verfligung stehen. Damit war vorerst nur
eine theoretische Entwicklung eines Anrechnungsverfahrens méglich. Eine Evaluierung kann erst
mit den ersten Anrechnungsaspirantinnen und -aspiranten durchgefiihrt werden.
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Die Vorgehensweise bei der Entwicklung von Anrechnungsverfahren lasst sich in drei Etap-
pen untergliedern. Zuerst musste in beiden Bildungssystemen untersucht werden, welche Kom-
petenzen als Lernergebnisse vermittelt und wie sie identifiziert werden kénnen. Im nachsten
Schritt war ein Verfahren zur Bestimmung von Aquivalenzen der beiden Systeme zu entwickeln.
Darauf aufbauend stand die Gestaltung eines aus Akzeptanzgriinden maoglichst einfachen Ver-
fahrens zur Etablierung von Anrechnung an der Hochschule im Mittelpunkt.

3.1 Kompetenzbeschreibungen beider Bildungssysteme und deren Ab-
gleich untereinander

Die Ausbildungsdokumente sind durch die Regelungsspezifika der verschiedenen Bildungsberei-
che gekennzeichnet: Berufliche Ausbildung ist bundesweit, die berufliche Aufstiegsqualifizierung
ist landerweit, und akademische Ausbildung ist durch die einzelnen Hochschulen geregelt. Der
Beschreibung der Lernziele als Aquivalent zu den Lernergebnissen wird in allen Bildungsteilsyste-
men zunehmend Rechnung getragen. Die Qualitét ist in den Bereichen unterschiedlich.

a) Hochschulbereich

Die Anrechnung erfolgt in Verantwortung der Hochschule unter Auswertung der Lernzielbe-
schreibungen in den Fachern. Damit ist besonders Augenmerk auf die Transparenz der Lerner-
gebnisse als ZielgroBe zu legen.

Grundlage bilden die Lernzielbeschreibungen in den Facherbeschreibungen der Modulhand-
blicher, die idealer Weise die zu vermittelnden fachlichen, aber auch allgemeinen Kompetenzen
wiederspiegeln. Die fachlichen Kompetenzen beziehen sich sowohl auf die Lerninhalte als auch
auf das Niveau des Kompetenzerwerbs. Abbildung 3 gibt die Struktur eines Modulhandbuches an
der TU limenau sowie die Inhalte der Modul- und Facherbeschreibungen wieder.

Abb. 3:  Modul- und Fachbeschreibungen an der TU limenau

Modulname Aufbau des Modulhandbuches eines
Modulverantwortliche(r) Studienganges:

(Aligemeine) Lernziele | Module mit zugehdrigen Fachern
Zugehorige Facher Name des Faches
Modul
Fachverantwortliche(r)

Lehrende (Vorlesung/
Ubung/Seminar/Labor-
praktikum)

Zeitumfang,

Arbeitsaufwand
Fachsemester, Sprache

LP/SWS/Selbststudium

Inhaltsangabe

Voraussetzungen/
Vorkenntnisse

Medienformen;
Begleitmaterial

Literatur

Kerninhalte/Themen
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Fir die Modul- und Facherbeschreibungen strebt die Universitat an, die Klassifizierung nach der
Lernzieltaxonomie nach Anderson und Krathwohl (2001) durchgangig einzusetzen. Diese Niveau-
Klassifizierung von Lernzielkategorien wird schwerpunktmaBig auf die fachlichen Kompetenzen
als Fach-, Methoden- und Systemkompetenz angewendet (siehe Ausflihrungen unter 2.1). Abbil-
dung 4 gibt eine Systematisierung wieder, die sich als ,Good Practice” in den Ingenieurwissen-
schaften erwiesen hat — entwickelt und getestet in einem vorangegangenen Projekt zur Einfiih-
rung eines Leistungspunktesystems an Hochschulen (BLK-Modellversuch ,Leistungspunktesys-
tem an Hochschulen” 2001-2004).

Abb. 4: Kompetenzstruktur des Projektes

Lernziele als Kompetenzen

Wissensarten/,,Kerninhalte“
. (Fakten-, begriffliches, verfahrensorientiertes, metakognitives Wissen)
Lernziel
Klassen
Fach- Methoden- System- Personale/Sozial
kompetenzen | kompetenzen | kompetenzen kompetenzen
3 Kennen und Verstehen
@
=]
2
29 Anwenden
20
=
Analysieren und Bewerten
\ / Synthetisieren/Kreieren

Fir die Formulierung der Lernzielbeschreibungen wurden die Hochschullehrenden durch Ge-
sprache und auch durch den Einsatz einer Handreichung motiviert und unterstitzt. Die Erfahrun-
gen zeigen jedoch, dass es den Hochschullehrenden der technischen Fachrichtungen oft am fiir
die Lernzielbeschreibungen notwendigen didaktischen Hintergrundwissen und gelegentlich
auch an der Motivation, sich damit zu beschaftigen, mangelt. Das hat zur Folge, dass die Lernziel-
beschreibungen nicht immer den Anforderungen der Modulhandbiicher und letztlich auch de-
nen des Projektes entsprechen. Bei einer Vielzahl der Facher gibt es sehr gute, aber auch weniger
gelungene Beispiele. Die Eigenverantwortlichkeit der Hochschullehrenden fiir ihre Lehraufgaben
im Fachbereich macht es schwierig, ein konsequentes Schema von Lernzielbeschreibungen
durchzusetzen. Erst mit der Einfiihrung eines Qualitdtsmanagementsystems werden entspre-
chende Ordnungen eine konsequente Umsetzung von Qualitatsstandards garantieren.

b) Bereich der beruflichen Weiterbildung

Fir die Technikerausbildung liegen vom Thiiringer Kultusministerium bestatigte Rahmenlehrpla-
ne vor. Fir die aktuelle Lehrplanentwicklung ist das Thiringer Institut fiir Lehrerfortbildung, Lehr-

| Die Entwicklung von Anrechnungsmodellen H |S_



Petra Hennecke, Heike Mammen

planentwicklung und Medien (ThILLM) in Zusammenarbeit mit den Fachlehrkréften der Techni-
kerfachschulen verantwortlich. Das ThILLM ist die zentrale Einrichtung im Thiringer Bildungssys-
tem zur Beratung und Unterstltzung aller Schularten bei der Sicherung der Qualitat der Bildung.

Die Rahmenlehrpldne sind in Lernbereiche (vergleichbar zu den Fachern im Modulkatalog der
TU limenau) unterteilt. Je Lernbereich werden folgende Rahmen vorgegeben:

®  Gesamtstundenzahl mit Unterteilung in Stoffvermittlung, Experimental- und Laborunterricht
und Ausbildungsfreiraum

® Kompetenzbezogene allgemeine Lernziele und Hinweise

® Lerngebietsbezogene Hinweise

® Einzellernziele mit Angabe der Lehr-/Lerninhalte und empfohlenen Stunden

® Empfehlungen und materiell technische Voraussetzungen fiir den Experimental- und Labor-
unterricht.

Die Rahmenlehrplane der im Projekt untersuchten Ausbildungsschwerpunkte der Technikeraus-
bildung Maschinentechnik (Vertiefung Maschinenbau) und Elektrotechnik (Vertiefung Informati-
ons- und Kommunikationstechnik) sind verschieden hinsichtlich Aufbau und Aktualitdt. Der Rah-
menlehrplan Elektrotechnik wurde 2005 aktualisiert. Der Rahmenlehrplan Maschinentechnik -
bereits seit 1993 gliltig — entspricht in seinen Lernzielbeschreibungen nicht mehr den heutigen
Erfordernissen. Aktuelle Lehrplane liegen fiir andere Vertiefungsrichtungen der Fachrichtung Ma-
schinentechnik vor und wurden bei der Analyse vergleichend herangezogen.

Die Lernzielbeschreibungen der beruflichen Aus- und Weiterbildung zeigen sich wesentlich
detaillierter formuliert als die der Hochschule. Die Konzepte der Rahmenlehrplane entwickeln Ex-
pertinnen und Experten mit aktuellem erziehungswissenschaftlichen und bildungspolitischem
Hintergrund; an der Universitat zeichnen die Professorinnen und Professoren als Expertinnen und
Experten ihres Faches sich dafiir verantwortlich.

¢) Abgleich der Lernzielbeschreibungen beider Bildungssysteme

Die unterschiedliche Ausgestaltung der Ausbildungsdokumente des beruflichen und des akade-
mischen Bildungssystems erschwert den fachlichen Vergleich nach Inhalt und Niveau als Voraus-
setzung zur Aquivalenzfindung.

Neben der Analyse der Lehr- und Lerninhalte sowie der Lernziele der Rahmenlehrplane wer-
den punktuell auch Prifungsaufgaben und Literaturlisten zwecks Niveaubestimmung einbezo-
gen und Differenzen klarende Gesprache mit Dozentinnen und Dozenten beider Systeme ge-
fuhrt.

Flr eine optimierte Lernzielbestimmung ist es von besonderer Wichtigkeit, gemeinsame Ba-
sissysteme zu finden. Gleichzeitig muss dem anderen Bildungssystem ein grundsatzliches Ver-
trauen in die Qualitat der Ausbildung entgegen gebracht werden. Vertrauensbildende MaB3nah-
men sind neben der Transparenz der Anforderungen die Qualitatssicherung der Ausbildung.

3.2 Verfahren der Aquivalenzbestimmung zwischen beruflich und hoch-
schulisch erworbenen Kompetenzen

In den betrachteten Studiengdngen wird besonderer Wert auf theoretische Grundlagen gelegt,
die in der Regel in den ersten Fachsemestern vermittelt werden und auf das Abiturniveau der
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mathematisch-naturwissenschaftlichen Facher aufbauen und wenig durch Berufserfahrung er-
setzt werden kénnen. Unsere Untersuchungen3 haben ergeben, dass beim Ubergang zur univer-
sitdren Ausbildung in diesen Fachern bei den Absolventinnen und Absolventen der Fachschule
bestenfalls mit Abiturniveau zu rechnen ist. Somit besteht kaum Anrechungspotenzial in den ers-
ten Fachsemestern des Studiums.

In den hoheren Semestern erfolgt die Ausbildung in anwendungsbezogenen Spezialisie-
rungsrichtungen. Hier sind Anrechnungspotenziale feststellbar, wobei deren Dichte in den breit
angelegten Studiengangen doch geringer ist als bei der Anrechnung in spezialisierten Studien-
gangen auf in einem engen thematischen Zusammenhang stehende Berufe.

Nach umfangreichen Diskussionen im Projektteam wurden Versuche des Verfahrens zum
Aquivalenzvergleich erfolgreich gestartet und eine Strategie zur Erprobung erarbeitet. Weiterfiih-
rend wurden mit ausgewdhlten Professoren die Wirksamkeit dieser Strategie und Auswirkungen
fur die Fachdisziplin erortert. Dabei wurde wie folgt vorgegangen:

1. Inhalte der Rahmenlehrpldne der Technikerausbildung und des entsprechenden Bachelor-
Modulhandbuches wurden durch eine Dozentin bzw. einen Dozenten der Fachschule und
eine Projektmitarbeiterin der TU limenau gesichtet.

2. Es wurden erste Ficher fiir den Aquivalenzvergleich ausgewihlt. In diesen Féchern erfolgte
eine Diskussion der Lernfeldthemen und der in den Dokumenten verwendeten fachlichen
Schlagworte. Dabei wurden fiir einen Aquivalenzvergleich geeignete Facher identifiziert.

3. Lerninhalte und Lernziele wurden tabellarisch gegeniibergestellt. Verwendete und zum
Selbststudium empfohlene Literatur wurden vergleichend betrachtet.

4. Zur Untersetzung des Niveaus der Anforderungen wurden aktuelle Beleg- und Priifungsauf-
gaben der Fachschule herangezogen und fiir eine Bewertung dem fachlich zustandigen Pro-
fessor an der Universitat vorgelegt.

5. Der fachlich zustandige Professor an der Universitat traf nach eingehender Priifung und Be-
wertung der o. g. Unterlagen mit den Gegentberstellungen der Facherbeschreibungen und
Beleg- und Priifungsaufgaben eine Aussage Uber eine Anrechnung in seinem Fach.

An der Aquivalenzfeststellung waren die Universitiat und die Fachschule gleichermaBen einbezo-
gen. Akteure waren insbesondere die Studiengangsverantwortlichen, zustandige Professoren
und die Projektmitarbeiterinnen der TU limenau sowie der Schulleiter und Dozentinnen und Do-
zenten der PFS Erfurt. Bei der Fortfiihrung und Erweiterung solcher Untersuchungen sind Akteure
mit Priifungsverantwortung einzubinden. Bei den Professorinnen und Professoren sind durchaus
positive Erfahrungen bei der individuellen Anrechnung von zum Teil beruflich (vor)ausgebildeten
Studierenden vorhanden. lhre zustimmende Position unterstiitzte die Untersuchungen.

Ausgehend von dem positiven Verlauf der Erprobung wurde diese Vorgehensweise als Ver-
fahren entwickelt. Dabei wurden fiir die verschiedenen Phasen strukturierte Arbeitsmittel wie Ta-
bellen und Ablaufpléane erarbeitet, die in ein ,Handbuch fiir die Anrechnung beruflicher Kompe-
tenzen im Bachelor-Studiengang Maschinenbau” (bzw. fiir den Bachelor-Studiengang ,Elektro-
technik und Informationstechnik”) eingebunden werden (siehe 3.3). Der eigentliche Aquivalenz-
abgleich erfolgt in vier Etappen:

1. Identifikation des Faches. Ausgehend von der Diskussion der Lernfeldthemen und der in den
Dokumenten verwendeten Deskriptoren wird das Fach anhand folgender formaler Kriterien

3 Analyse der Rahmenlehrplane, Aussagen von Dozentinnen und Dozenten der PFS Erfurt.
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Uberprift: Anforderungen an fachliche Voraussetzungen; zeitliche Position im Curriculum und
Studienverlauf; Studien- oder Priifungsleistung; Notenrelevanz.

2. Vergleich der fachlichen Inhalte. Der fachbezogene Vergleich ist eine der groBten Herausforde-
rungen im Verfahren. Der formelle Abgleich von Deskriptoren muss bei Gleichheit oder Ahn-
lichkeit durch eine Uberpriifung erganzt werden, die auf folgende vertiefende Kriterien zielt:
Thesaurus und Deskriptoren des Faches; Bezug zu den Lernfeldthemen; Detailliertheit der Ein-
zelthemen; Auswahl und Vertiefung von Schwerpunktthemen.

3. Vergleich der Beleg- und Priifungsaufgaben. Aktuelle Beleg- und Prifungsaufgaben im Fach
sind unter folgenden Aspekten zu vergleichen: Komplexitat der Aufgabenstellungen und L6-
sungsvarianten; interdisziplinarischer Ansatz; inhaltliche Ausflihrung von L&sungsvarianten;
Einhaltung von formalen Standards in der L&sung.

4. Vergleich der empfohlenen Literatur. Beim Vergleich der empfohlenen Literatur wird auf die
Wissenschaftlichkeit und das Niveau der Lehrbiicher und -materialien geachtet.

Kénnen beim Aquivalenzabgleich in den vier Etappen die Entscheidungen nicht eindeutig gefillt
werden, ist ein Expertengesprach zwischen Lehrenden an der Fachschule und an der Universitat
notwendig. Dabei wird der Abgleich nach den genannten Kriterien nachvollzogen und an Bei-
spielen aus der Lehrpraxis erortert. Letztlich muss nach diesem Gesprach eine klare Entscheidung
gefallt werden kénnen.

Bei weniger als 100prozentiger Aquivalenz von beruflich erworbenen fachlichen Kompeten-
zen und einem Fach im Hochschulcurriculum wird eine Empfehlung gegeben, die sich an das
gangige ,Gentlemen Agreement” in der Anrechnungspraxis von Studien- bzw. Priifungsleistun-
gen bei Studiengang- bzw. Hochschulwechsel hilt: Liegen ca. 70 — 80 % Aquivalenzen in Inhalten
und Niveau der Lernergebnisse vor, kann angerechnet werden. Bei geringeren Aquivalenzen er-
folgt keine Anrechnung. Dann muss die entsprechende Priifungs- oder Studienleistung absol-
viert werden; eine Anwesenheitspflicht fiir den Besuch entsprechender Lehrveranstaltungen gibt
es jedoch in der Regel an der Universitat nicht.

Die derzeitige Aquivalenziiberpriifung wird der gegenwiértigen Situation gerecht. Jede Ande-
rung in den Ausbildungsprozessen bzw. -verfahren, d. h. verdnderte Rahmenlehrplane bzw. Stu-
dien- und Priifungsordnungen erfordern einen neuen Aquivalenzabgleich, um die Qualitatssiche-
rung dieser Prozesse berlicksichtigen zu kdnnen. Einen ersten Schritt zur Verstetigung dieser An-
forderung stellt die Kooperationsvereinbarung zwischen TU limenau und PFS Erfurt dar, in der
sich beide Partner zum Informationsaustausch zwecks Aquivalenzfindung verpflichten.

3.3  Das Anrechnungsverfahren und seine Instrumente

Es wurden Instrumente fir ein (kombiniertes) Anrechnungsverfahren entwickelt, das auf der Ba-
sis einer anfangs individuell durchgefiihrten Anrechnung letztendlich zu einer pauschalisierten
Anrechnung fiihren soll.

Pramisse bei der Entwicklung der Anrechnungsinstrumente war, dass sie sich komplett und
einfach in die laufenden Prozesse an der Hochschule einbinden lassen und dass sich die Abldufe
in bereits vorhandene studienbegleitende Dienstleistungen eingliedern.

Nach Aussprachen mit den zustandigen Prifungsamtern, dem Studentensekretariat und den
Studiengangverantwortlichen wurde ein Verfahren entwickelt, das aus folgenden Schritten und
Instrumenten besteht:
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1. Antrag auf Anrechnung durch Aspirantin bzw. Aspiranten (Anrechnungsformular im Pri-
fungsamt): Es wurde auf Formulare zurlickgegriffen, die bereits fiir die Anrechnung von Studi-
en- und Prifungsleistungen bei Hochschul- oder Studiengangwechsel Anwendung finden.
Neue spezielle Formulare wiirden einer Ubersichtlichkeit und Einfachheit des Verfahrens und
somit dessen Akzeptanz entgegenstehen.

2. Verfahren im Priifungsamt entsprechend ,Handbuch fiir die Anrechnung beruflicher Kompe-
tenzen im Studiengang ...": Beim ersten Anrechnungsaspiranten werden im Priifungsamt die-
selben Ablaufe erzeugt, wie sie bei einer individuellen Anrechnung bereits auf Basis der un-
ter 1.) genannten Formulare ablaufen. Bei weiteren vergleichbaren Anrechnungsaspirantin-
nen und -aspiranten ist dann eine pauschalisierte Anrechnung auf Grundlage der Anrech-
nungsempfehlung des Priifungsausschusses (siehe 3.) moglich. Bei diesen Prozessen wirkt das
Anrechnungshandbuch unterstitzend.

3. Aquivalenzbestimmung auf Ficherebene durch zustindige Hochschullehrerinnen/-lehrer
bzw. zustandige Hochschullehrende (fiir die jeweils erste Aspirantin/den ersten Aspiranten)
und Anrechnungsempfehlung an den Priifungsausschuss: Die Aquivalenzbestimmung auf Fa-
cherebene wird ebenfalls durch entsprechende Aufbereitungen im Anrechnungshandbuch
unterstitzt.

4. Anrechnungsbestatigung durch Prifungsamt (Priifungsdatenbank HIS-POS): Nach Bestati-
gung der angerechneten Studien- und Priifungsleistungen durch den Priifungsausschuss
werden die jeweiligen Anrechnungen in der Priifungsdatenbank der Anrechnungsaspirantin
bzw. dem Anrechnungsaspiranten gutgeschrieben.

In den im Projekt gewahlten Bildungsgangen gibt es keine Durchlassigkeit im Sinne einer Zeiter-
sparnis beim Studium, z. B. indem der gesamte Facherumfang eines Semesters erlassen werden
kann. Der hohen Zahl von Fachern pro Semester steht eine geringe Zahl von potenziell anrech-
nungsfahigen Fachern im Bachelor-Curriculum entgegen. Schatzungsweise liegt der Anre-
chungsumfang in den untersuchten Studiengangen bei 30 von insgesamt 210 Leistungspunkten.
Auch wenn das zu keiner Verkiirzung der Studiendauer fiihrt, so wachsen die Chancen, das Inge-
nieurstudium erfolgreich in der Regelstudienzeit zu absolvieren.

Anrechnung von ganzen Zeitabschnitten bzw. Semestern des Studiums kann es nur fiir be-
stimmte berufliche Weiterbildungsqualifikationen in spezialisiert ausgerichteten Studiengangen
und in speziell angepasst entwickelten — evtl. auch berufsbegleitenden — Weiterbildungsstudien-
gangen der Universitat geben.

4  Restimee und Ausblick

Im technischen Bereich sind die Systeme der beruflichen und universitaren Ausbildung seit tGber
150 Jahren traditionell gewachsen. In beiden Bereichen haben sich Strukturen herausgebildet
und Entwicklungen stattgefunden, die von den Akteuren im jeweils anderen System wenig wahr-
genommen wurden. Traditionell sind wenige Ubergénge von einem in das andere System vor-
handen. Diese Situation zu verandern, um die Durchldssigkeit zwischen den Systemen zu erho-
hen, ist auch Hintergrund des beschriebenen Projektes.
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Eine Annaherung kann auf Basis einer umfangreichen Informationspolitik der jeweiligen Bil-
dungstrager ansetzen. Auch gemeinsame Aufgabenstellungen wie in diesem Projekt tragen zu
einer Erhéhung der Kenntnis und gegenseitigen Anerkennung bei. Fiir den Erfolg des Vorhabens
stellten sich als besonders wichtige Einflussfaktoren dar:

1. In der Startphase des Projektes wurde ersichtlich, dass es groBe Unterschiede im Verstandnis
der unterschiedlichen Fachkulturen akademischer und beruflicher Bildung gibt. Auch im
Kernteam des Projektes konnten anfangs Strukturen und Zusammenhdnge nicht immer klar
zugeordnet werden. Nach intensiven Gesprachen bzw. Diskussionen im Projektteam, die tele-
fonisch, per E-Mail und im Rahmen von gemeinsamen Workshops gefiihrt wurden, gelang es,
Vertrauen und Akzeptanz aufzubauen und diese Hemmnisse weitestgehend abzubauen.

2. Die Vielfalt beruflicher Ausbildung durch Kammern, Fachschulen, staatliche und freie Weiter-
bildungstrager sowie die Struktur und Freiheit der Hochschulausbildung bergen auch die Ge-
fahr des gegenseitigen Missverstandnisses und der Verwirrung. Im Projektteam wurde an ei-
nem gemeinsamen Verstandnis und einer konstruktiven Offenheit fiir die unterschiedlichen
Bildungsstrukturen gearbeitet.

3. Eine groBe Hurde fiir die Durchldssigkeit zwischen beiden Systemen bestand zu Projektbe-
ginn in den Zulassungsbedingungen zu einem universitaren Studium fiir qualifizierte Berufs-
titige. Die Novellierung des ThiirHG im Jahr 2006 brachte eine auBerordentliche Anderung zu
Gunsten dieser Klientel und tragt damit zur Erhéhung der Durchlassigkeit bei.

Im Projektverlauf zeichneten sich Akzeptanzprobleme bei den Hochschullehrenden ab, dass An-
rechnungsverfahren fir eine nicht klar identifizierbare Klientel entwickelt werden. Doch wie kén-
nen Studieninteressierte und damit Anrechnungsaspirantinnen und -aspiranten motiviert und
rekrutiert werden, wenn es kein fir diese Klientel passendes Angebot der Hochschule gibt? Die-
sem scheinbaren Widerspruch konnen spezielle Informationsangebote und BegleitmaBnahmen
beider Bildungssysteme entgegen wirken. Denkbar waren spezielle Begabtenférderungsmodelle
an der Fachschule zur Vorbereitung und Motivation fiir ein universitares ingenieurwissenschaft-
liches Studium und klare Aussagen der Universitat, in welchem Rahmen eine Anrechnung beruf-
licher Kompetenzen auf Studienleistungen generell mdglich ist. Zur Losung kann entscheidend
beitragen, gemeinsam diesen Prozess voranzutreiben und weiterhin vertrauensvoll aufeinander-
zuzugehen.

Berufstatige, die eine Aufstiegsqualifizierung absolviert haben, sind in der Regel bereits in fes-
te Job- und soziale Strukturen eingebunden, so dass sie stark nach berufsbegleitenden bzw. Fern-
studienangeboten suchen. In diesem Bereich zeigt sich ein deutliches Potenzial, Interessenten fiir
die Hochschulausbildung zu gewinnen. Dieser Herausforderung wollen sich die Hochschulen
stellen und solche Angebote schaffen.

Aber ein Teil des Erfolgs beruht eben auch auf der Bereitschaft der Arbeitgeber, einen Bedarf
an diesen speziellen Bildungswegen bei den Hochschulen anzumelden und Bildungsinteressierte
auf diesem Weg durch passende Rahmenbedingungen wirksam zu unterstiitzen.

Eine wesentliche Leistung des Projektes liegt neben dem vorliegenden Anrechnungsverfah-
ren auch darin, an der Anrechnungsthematik beteiligten Interessensgruppen fiir die Thematik
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sensibilisiert und vermeintliche und tatsachliche Barrieren in der Zusammenarbeit der berufli-
chen und akademischen Bildung auf ein Gberschreitbares MaB reduziert zu haben.
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4  Ausblick

Ida Stamm-Riemer

Die BMBF-Initiative ,Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf Hochschulstudiengange” (AN-
KOM) steht fiir die Inklusion von auferhalb und an der Hochschule Gelerntem und symbolisiert
die Briicke fiurr unterbrochene Bildungswege bzw. vermeintliche Sackgassen. In den vorliegenden
Beitragen wurde die Komplexitit der Aquivalenziiberpriifung von Ergebnissen von Lernprozes-
sen aus unterschiedlichen Aneignungskontexten, wie berufliche und hochschulische Bildung, il-
lustriert. Des Weiteren wurde der Nachweis erbracht, dass es trotz Ungleichartigkeit der Bildungs-
settings Schnittmengen an gleichwertigen Lernergebnissen gibt. Damit sind beruflich erworbene
Qualifikationen in den Hochschulbereich systematisch transferier- und anrechenbar. Im Sinne
von lebenslangem Lernen wird so eine wichtige Voraussetzung fiir eine kontinuierlichere Bil-
dungsbiographie geschaffen.

AuBerdem ist es gelungen, die Kommunikation und den Austausch zwischen den beiden Bil-
dungsbereichen mit den zahlreich beteiligten Organisationen zu beférdern, so dass tber die Pro-
jektférderung hinaus liber neue Formen der Zusammenarbeit und gemeinsame Bildungsange-
bote nachgedacht wird. Denn es ist sehr im Interesse der (Weiter-)Bildungsnachfragenden und
der qualifiziertes Personal suchenden Unternehmen, wenn die Starken der beruflichen und hoch-
schulischen Bildung in kooperativen Strukturen gebiindelt werden.

Doch mit der Feststellung von Aquivalenzen ist nur der erste Schritt auf dem Weg zu mehr
Durchlassigkeit im Bildungswesen durch Anrechnung der verschiedenen Qualifizierungswege
getan. Damit sie Studierenden einheitlich angerechnet werden kénnen, bedarf es eines zwischen
allen beteiligten Hochschulstellen abgestimmten und qualitatsgesicherten Ablaufs des gesamten
Anrechnungsverfahrens.

Uber die Umsetzung der im Rahmen der ANKOM-Initiative von Herbst 2005 bis Dezember
2007 entwickelten Anrechnungskonzepte liegen noch keine umfassenden Erfahrungen, ge-
schweige denn Evaluationsergebnisse vor. Dafiir ist es auch noch zu friih. Nach einigen Erpro-
bungen in den kommenden Semestern steht die Evaluation der Modelle an, was zu einer Uberar-
beitung der entwickelten Instrumente und eingefiihrten Verfahren fiihren kann. Bereits jetzt las-
sen sich jedoch die weiteren Herausforderungen und notwendigen MaBnahmen zur breiten Rea-
lisierung von Anrechnung an den ANKOM-Modellhochschulen und dariiber hinaus aufzeigen.

Noch nicht alle an der Hochschule sind von der Mdglichkeit und Sinnhaftigkeit von Anrech-
nung beruflich erworbener Kenntnisse und Fertigkeiten auf hochschulische Bildung liberzeugt.
Daher bedarf es eines umfassenden und differenzierten Informations- und Beratungsangebots
fur die diversen Hochschulgremien und die jeweils zustandigen Personengruppen, wie Hoch-
schullehrende als Modulverantwortliche und Studiengangsberatende, Personal im Priifungs- und
Immatrikulationsamt, allgemeine und fachbezogene Studienberatende sowie die Sekretariate
der Fakultdten bzw. Fachbereiche als ebenfalls zustandig fiir studienrelevante Auskiinfte. Damit
ist die Erwartung verbunden, dass ein tieferes Verstandnis und eine bessere Verstandigung tber
die berufliche Bildung und die Anrechnung von vorgangigem Lernen (,Accreditation of Prior
(Certificated) Learning, AP(C)L”) zu einer allgemein positiven Einstellung zu (mehr) Anrechnung
an der Hochschule fiihrt.

Um die externe Informations- und Beratungsnachfrage von Studieninteressierten, Personal-
verantwortlichen von Unternehmen, Vertretungen von Beschéftigten sowie von Bildungstragern
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und beruflichen Schulen decken zu kénnen, ist ein differenziertes Angebot an Materialien in ge-
druckter und elektronischer Form sowie persénlicher Auskunft erforderlich. Eine solche Bera-
tungs- und Informationsaufgabe ist ohne zuséatzliche personelle Ressourcen und entsprechende
Infrastruktur nicht leistbar.

Um Anrechnung auBerhalb der Hochschule erworbener Kenntnisse und Fertigkeiten zu er-
moglichen und sie als integralen Bestandteil des Bologna-Prozesses umzusetzen, bedarf es min-
destens entsprechender verbindlicher Bestimmungen in den Priifungsordnungen. Eine Veranke-
rung im jeweiligen Landeshochschulgesetz ist eine weitere, auch bildungspolitische Unterstit-
zung. Die Aquivalenzpriifung wird erleichtert, wenn - wie in den offiziellen Dokumenten festge-
legt — die Studienmodulbeschreibungen tatsachlich einer Lernergebnisorientierung folgen. Wa-
ren alle im Rahmen der Bildungsgange erstellten Dokumente (Curriculum, Rahmenlehrplan, Fort-
bildungspriifungsordnung) ergebnisorientiert und nach einer einheitlichen Systematik (z. B. Eu-
ropaischer Qualifikationsrahmen) konzipiert, lieBen sich Synergieeffekte noch einfacher erzielen.
Vereinbarungen der zustédndigen Stellen Giber gleichwertige Lernergebnisse aus beruflicher und
hochschulischer Bildung (Schnittmengen) im Rahmen der Entwicklung von Bildungsgangen wiir-
den die Anstrengungen auf Mikroebene (Berufsbildungstrager, Hochschule, Individuum etc.) -
wenn nicht ersetzen, so doch - erheblich erleichtern.

Die grundsatzlichen strukturellen und systemischen Erfordernisse eines durchlassigen Bil-
dungssystems (die Anrechnungspioniere obsolet machten) wurden in den vorgelegten Aufsat-
zen auBer Acht gelassen. Denn Anrechung hat in erster Linie eine Uberbriickungsfunktion fiir ein
Bildungssystem, in dem es an sinnvollen und notwendigen Ubergangen fiir ein reibungsloses le-
benslanges Lernen strukturell mangelt. Anrechnung ware nicht das richtige Mittel, um z. B. beruf-
liche und hochschulische Bildung miteinander abzustimmen. Dies hatte Implikationen auf der
Systemebene, wofiir die Zustandigkeiten auf 17 Schultern (Bund und Lander) verteilt sind. Alter-
nativ werden diesbeziiglich Erwartungen an den aktuell zu entwickelnden, alle Bildungsbereiche
umfassenden Deutschen Qualifikationsrahmen fiir Lebenslanges Lernen (DQR)' gekniipft. Wenn
es geldnge, eine fir alle Bildungsbereiche giiltige Systematik zur Beschreibung der Art und des
Umfangs (Niveau) der Lernergebnisse aller Bildungsprozesse, ob formal oder informell, zu erstel-
len, dann ware dies eine noch grof3ere verdienstvolle Pionierleistung. Die (einheitliche) Anwen-
dung und Umsetzung dieses Instrumentes zur Darstellung von vergleichbaren Lernergebnissen
bedeutete die nachste Herausforderung.

All diese vielfaltigen Reformanstrengungen und Veranderungsprozesse zur Modernisierung
eines Bildungssystems, das den Anforderungen einer Wissensgesellschaft im 21. Jahrhundert ent-
sprechen soll, bediirfen der begleitenden Evaluation und Erforschung der Umsetzungsbedingun-
gen sowie des Engagements aller Beteiligten.

1 Ausfiihrliche Informationen unter http://www.bmbf.de/de/12189.php (Zugriff: 10.06.2008).

| Die Entwicklung von Anrechnungsmodellen H |S



5 Anhang

H |S: Die Entwicklung von Anrechnungsmodellen | 129



130 | Die Entwicklung von Anrechnungsmodellen H IS.



Verzeichnis der Autorlnnen und Herausgeberlnnen

Verzeichnis der Autorlnnen und Herausgeberlnnen

Benning, Prof. Dr. jur. Axel
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am Fachbereich Wirtschaft der Fachhochschule Bielefeld, dem er zurzeit als Dekan vor-
steht. Im Projekt ANKOM Wirtschaft fungiert er als Projektleiter.

Beuthel, Dr. Ing. Regina

Studium des Maschinenbaus mit Fachrichtung Elektrotechnik, wissenschaftliche Mitar-
beiterin der TU Darmstadt, Institut fiir Soziologie, Drittmittelforschung: ProlT Professio-
nals, Arbeitsschwerpunkte: Hochschule und IT-Fachlichkeit.

Bick, Dipl.-Bw. (FH) Sandra

Fachhochschule Koblenz, RheinAhrCampus Remagen, Fachbereich Betriebs- und Sozial-
wirtschaft, wissenschaftliche Mitarbeiterin (Logistik & E-Business); wissenschaftliche Mit-
arbeit KArLos RheinRuhr.
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Studium des Lehramts an berufsbildenden Schulen, berufliche Fachrichtung Gesundheit
an der Universitat Osnabriick (1986); seit 2002 Vertretung des Lehrgebiets ,Pddagogik,
insb. Berufspadagogik der Gesundheitsberufe und Pddagogische Psychologie” am Fach-
bereich Pflege und Gesundheit an der Fachhochschule Bielefeld; Forschungsschwer-
punkte: Gesundheitsforderung in der beruflichen Bildung, kompetenzorientierte Pri-
fungsinstrumente und -verfahren, Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf Hochschul-
studiengange, beruf-liche Bildung der Gesundheitsberufe.

Burchert, Prof. Dr. rer. pol., Dipl.-Ing.-Ok. Heiko

Studium der Betriebswirtschaftslehre (Diplom 1988) und Promotion 1995 an der Fried-
rich-Schiller-Universitat Jena; seit 2001 Professor fur betriebswirtschaftliche und rechtli-
che Grundlagen des Gesundheitswesens am Fachbereich Pflege und Gesundheit der
Fachhochschule Bielefeld; Arbeits- und Forschungsgebiete: Gesundheitsékonomie (insb.
Okonomie der Telemedizin, Rehabilitation und Pflege), Betriebswirtschaftslehre sowie Ar-
beits-, Sozial- und Strafrecht.

Freitag, Dr. Walburga

ist wissenschaftliche Mitarbeiterin der HIS GmbH und beteiligt an der Wissenschaftlichen
Begleitung der BMBF-Initiative ANKOM. Zuvor Forschung und Lehre an der Universitat
Bielefeld im Bereich Berufsbildung und Bildungsplanung u.a. mit den Schwerpunkten
Gesundheits- und Sozialberufe, Professionalisierung, Diskursanalyse und (Berufs-)Biogra-
phiefoschung. Bildungsbiographische Selbsterfahrungen in den Prozessen des Uber-
gangs an die Hochschule nach einer Tatigkeit als Erndhrungsmedizinische Beraterin.

Gatzen, Prof. Dr.-Ing. Hans-Heinrich

Leibniz Universitat Hannover, Geschaftsfuhrender Leiter des Instituts fur Mikrotechnolo-
gie (imt); Forschungsschwerpunkte/Aufgabengebiet: Entwicklung, dinnfilmtechnische
Fertigung und Charakterisierung magnetischer Mikrobauteile; Aus- und Weiterbildungs-
konzepte im Bereich Mikrotechnologie.
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Gierke, Dr. phil. Willi B.

wissenschaftlicher Mitarbeiter im Arbeitsbereich Weiterbildung und Bildungsmanage-
ment; Geschaftsflihrer des Wolfgang Schulenberg-Instituts fir Bildungsforschung und Er-
wachsenenbildung (ibe), Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg, Fakultat | - Bildungs-
und Sozialwissenschaften, Institut fiir Padagogik, Arbeitsbereich Weiterbildung und Bil-
dungsmanagement.

Hanft, Prof. Dr. Anke

Leiterin des Arbeitsbereichs Weiterbildung und Bildungsmanagement, Direktorin des
Centers fir Lebenslanges Lernen (C3L), Projektleiterin des ANKOM-Projektes ,Qualifikati-
onsverbund Nord-West". Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg, Fakultét | - Bildungs-
und Sozialwissenschaften, Institut fir Pddagogik, Arbeitsbereich Weiterbildung und Bil-
dungsmanagement.

Hansen, Prof. Dr. Uwe

Fachhochschule Koblenz, RheinAhrCampus Remagen, Fachbereich Betriebs- und Sozial-
wirtschaft, Lehrgebiete: Logistik/Verkehrswirtschaft, Forschungsgebiete: Optimierung
von logistischen Prozessen, Verkehrslogistik Entsorgungslogistik; Projektleiter des AN-
KOM-Projektes KArLos RheinRuhr am RheinAhrCampus Remagen der Fachhochschule
Koblenz.

Hennecke, Dr.-Ing. Petra

hat Technische Kybernetik studiert und auf dem Gebiet der ,Elektrischen Antriebstech-
nik” promoviert. Derzeit ist sie dem Rektorat der TU limenau zugeordnet und beschaftigt
sich neben dem Projekt bkus-ing mit Fragestellungen, die aus dem Bologna-Prozess und
den damit verbundenen Hochschulstrukturreformen resultieren. Insbesondere befasst
sie sich mit Evaluationsaufgaben.

Horst, Philipp

ist Student im Masterstudiengang "Integrierte Sonderpadagogik” an der Universitat Bie-
lefeld und arbeitet seit September 2005 als studentischer Mitarbeiter im Projekt ANKOM
Wirtschaft der Fachhochschule Bielefeld, Fachbereich Wirtschaft.

Kyas, Dr. phil. Stephan

studierte Erziehungswissenschaft mit den Schwerpunkten Medien und Kommunikation
an der Technischen Universitat Braunschweig. Von 2005 bis 2007 untersuchte er als wis-
senschaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir Sozialwissenschaften der TU Braunschweig in
der BMBF-Initiative ANKOM Anrechnungsmdglichkeiten beruflicher Kompetenzen aus
dem IT-Sektor auf Hochschulstudiengénge. Seit Juli 2008 arbeitet Stephan Kyas im Ar-
beitsbereich ,Schulbuch und Konflikt” des Georg-Eckert-Instituts in Braunschweig.

Last, Dr. sc. paed. Barbel

Fachhochschule Stralsund, Fachbereich Maschinenbau, wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Studiengangsleiterin/-fachberaterin im dualen Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen
bzw. Maschinenbau.

Loroff, Dipl.-Psych., Dipl.-Inform. Claudia,

Studium der Psychologie und der Informatik an der Technischen Universitat Berlin; 2001-
2002 Mitarbeiterin im Psychologischen Dienst der Berliner Polizei, 2002-2005 wissen-
schaftliche Mitarbeiterin am Fraunhofer-Institut ISST in Berlin, u.a. im BMBF geférderten
Projekt ,Arbeitsprozessorientierte Weiterbildung fiir die IT-Branche" (APO-IT); seit 2005
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Miiller, Dipl.-Kfm. (FH) Christof
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dung; seit 2003 Koordinatorin und wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Alice-Salomon-
Hochschule im Studiengang: ,Erziehung und Bildung im Kindesalter”, in den Projekten
JProfessionalisierung in der Friihpadagogik” und ,Ankom: Anrechnung beruflicher Kom-
petenzen auf die Hochschulausbildung von Erzieherlnnen”.

Pape, Dipl.-Ing. Florian

Leibniz Universitdt Hannover, wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut fiir Mikrotechno-
logie (imt), Forschungsschwerpunkte/Aufgabengebiet: Entwicklung, diinnfilmtechnische
Fertigung und Charakterisierung magnetischer Mikrobauteile; Aus- und Weiterbildungs-
konzepte im Bereich Mikrotechnologie.

ProBler, Prof. Dr.-Ing. Ernst-Kurt

Fachhochschule Stralsund, Fachbereich Maschinenbau, Lehrgebiete: Produktionstech-
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Bundesministerium
fur Bildung und Forschung

Richtlinien
fiir die Forderung von Initiativen
»,2Anrechnung beruflicher Kompetenzen
auf Hochschulstudienginge“

Vom 14. Januar 2005

1 Zuwendungszweck, Rechtsgrundlage
1.1 Zuwendungszweck

Eine dynamische, auf die Anforderungen der Zukunft ausgerich-
tete Wirtschaft erfordert qualifizierte Fachkrafte auf allen Ebenen.
Im Interesse der Wirtschaft, der Gesellschaft und der Einzelnen
miissen verbesserte Moglichkeiten eingeraumt werden, um indivi-
duelle Qualifikationen und Leistungspotenziale weiterentwickeln
und optimal zur Entfaltung und Nutzung bringen zu konnen.

Es ist daher ein wichtiges bildungspolitisches Ziel, Bildungswege
zu 6ffnen und durchléssiger zu gestalten. Dazu gehort, Ubergidnge
zwischen Bildungsinstitutionen zu ebnen und dabei bereits vor-
handene Qualifikationen und Kompetenzen zu beriicksichtigen.
So sollen jene Kompetenzen, die beruflich Gebildete in Aus- und
Weiterbildung sowie im Beruf erworben haben, bei Hochschulstu-
diengédngen in einer Hohe anerkannt werden, die den Leistungs-
anforderungen des jeweiligen Studiengangs entspricht.1)

1.2 Rechtsgrundlage

Das Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
gewdhrt aus dem Bundeshaushalt und aus Mitteln des Europdi-
schen Sozialfonds (ESF) nach Mafigabe dieser Richtlinien, der
BMBF-Standardrichtlinien fir Zuwendungen auf Ausgaben- und
Kostenbasis sowie der Verwaltungsvorschriften zu § 44 der Bun-
deshaushaltsordnung (BHO) Zuwendungen. Ein Rechtsanspruch
auf Gewidhrung einer Zuwendung besteht nicht. Der Zuwendungs-
geber entscheidet aufgrund seines pflichtgemédflen Ermessens im
Rahmen der verfiigharen Haushaltsmittel.

2 Gegenstand der Forderung

Die Initiative ,,Anrechnung beruflicher Kompetenzen auf Hoch-
schulstudienginge” soll Verfahren zur Anrechnung von in der
beruflichen Weiterbildung erworbenen Qualifikationen und Kom-
petenzen fir Inhaber von Abschliissen auf Grund des § 46 Abs. 2
Berufsbildungsgesetz, der §§ 42 Abs. 2 und 45 der Handwerksord-
nung oder von Fachschulen der Liander bzw. von vergleichbaren
rechtlich geregelten Weiterbildungen des Gesundheits- und Sozial-
wesens auf der Ebene z. B. der IT-Weiterbildung, der Techniker,
der Fachwirte, Fachkaufleute und Meister auf Hochschulstudien-
ginge entwickeln. Dabei sollen Qualifikationen und Kompetenzen
definiert werden, denen Leistungspunkte zugeordnet werden.
Diese Leistungspunkte sind auf der Grundlage des fiir den Hoch-
schulraum entwickelten Leistungspunktesystems ECTS (mit den
Elementen learning outcomes, workloads, Lernstufen) zu ver-
geben.

Gefordert werden:

— regionale Entwicklungsprojekte, die an verschiedenen Hoch-
schulen angesiedelt sind bzw. mit diesen kooperieren und

— eine wissenschaftliche Begleitung.
2.1 Regionale Entwicklungsprojekte

Im Rahmen der Projekte sollen jeweils fiir einen Bereich der beruf-
lichen Weiterbildung — auch unter Einbeziehung bereits vorhan-
dener Erkenntnisse — Verfahren zur Anrechnung beruflich erwor-
bener Qualifikationen und Kompetenzen entwickelt und erprobt
und damit eine Aquivalenz zu Studienleistungen in fachlich rele-
vanten Bachelor- und Masterstudiengidngen belegt werden. Dabei
sind neben den durch eine Fortbildungspriifung nachgewiesenen
Befidhigungen auch jene Qualifikationen und Kompetenzen ein-
zubeziehen, die Grundlage bzw. Zugangsvoraussetzungen der Fort-
bildungsabschliisse sind, wie einschlagige Berufsausbildung und
die sich anschlieffende Berufspraxis.

Die Anrechnungsfihigkeit dieser Qualifikationen auf die Studien-
gédnge ist unter Zugrundelegung des an den Hochschulen verwand-
ten qualitativen Leistungspunktesystems zu untersuchen und zu
bewerten. Anrechnungen sind wihrend der Laufzeit eines Projekts
zu evaluieren.

Fir die regionalen Entwicklungsprojekte ist jeweils ein Fachbeirat
zu bilden. Seine Mitglieder sollen einen engen fachlichen Bezug
zu den Qualifikationen haben, die durch die zu untersuchenden
Fortbildungen erlangt werden. Das sind in der Regel Experten aus
Unternehmen, die die Fortgebildeten beschiftigen, Vertreter der
zustdndigen Stellen, insbesondere Mitglieder von Prifungsaus-
schiissen, Arbeitnehmervertreter und Vertreter von Bildungstra-
gern. Der Fachbeirat hat gegeniiber dem Zuwendungsempfinger
als Trdger eines regionalen Entwicklungsprojekts beratende und
fordernde Aufgaben. Die Trédger der Entwicklungsprojekte sind ver-
pflichtet, mit dem Fachbeirat, mit den anderen Entwicklungspro-
jekten, insbesondere aber mit der wissenschaftlichen Begleitung
zusammen zu arbeiten, u. a. mit ihnen relevante Fragestellungen
zu diskutieren, alle Informationen insbesondere die inhaltlichen
und methodischen Materialien und Arbeitsergebnisse zur Ver-
figung zu stellen, und sich am wissenschaftlichen und am 6ffent-
lichkeitsorientierten Diskurs koordiniert und aktiv zu beteiligen.

2.2 Wissenschaftliche Begleitung
Die Aufgaben der wissenschaftlichen Begleitung sind,

— die Tréger der einzelnen Entwicklungsprojekte zu beraten, den
Informationsaustausch und den wissenschaftlichen Diskurs
zwischen und mit den einzelnen Projekten zu fordern,

— die FErgebnisse zusammenzufassen, auszuwerten, zu einem
iibertragbaren und breit anwendbaren Standard weiterzuent-
wickeln und sie in einer fiir die weitere Verwertung und Uber-
tragbarkeit nutzbaren Form zu veroffentlichen (z. B. Datenbank,
Internet),

— Offentlichkeitsarbeit,

— Durchfithrung von Workshops fiir die Fachoffentlichkeit (Auf-
takt- und Abschlussveranstaltung und mindestens eine wéh-
rend der Laufzeit des Projekts),

— Zusammenarbeit und Koordination mit dem BMBF-Ausschuss
(siehe unten),

— Verfahrensvorschlédge, die der Qualitdtssicherung der Prifungs-
ergebnisse aus der beruflichen Fortbildung, der Gewéhrleistung
von vereinbarten Standards sowie der Vertrauensbildung, Par-
tizipation und Kooperation der beteiligten Partner dienlich sind,
zu entwickeln und zu erproben.

Die wissenschaftliche Begleitung soll mit dem Bundesinstitut fir
Berufsbildung als operativem Kooperationspartner eng zusammen-
arbeiten.

Vom BMBF wird ein Ausschuss gebildet, welcher den Verlauf der
Forderinitiativen fachlich begleitet und das BMBF in tibergreifen-
den Fragen berdt. Der Ausschuss soll neben zwei Vertretern des
BMBF aus zwei Vertretern der HRK, jeweils einem Vertreter des
DGB, des Kuratoriums der Deutschen Wirtschaft fiir Berufsbil-
dung, der Linder und des BIBB bestehen.

3 Zuwendungsempfinger/Antragsteller

Antragsberechtigt zu Nummer 2.1 sind Hochschulen und hoch-
schulnahe Einrichtungen, die eine institutionelle und fachliche
Nihe zu den entsprechenden Fachbereichen haben und fir die
Umsetzung der Ergebnisse Sorge tragen. Andere Institutionen kom-
men in Betracht, sofern die Anrechnung der Aquivalenzen in den
entsprechenden Studiengdngen durch entsprechende Erklarungen
der beteiligten Hochschulen belegt oder zeitnah in Aussicht
gestellt werden kann.



Antragsberechtigt zu Nummer 2.2 sind Hochschulen und andere
wissenschaftliche Einrichtungen. Antragsteller miissen iiber ver-
tiefte Kenntnisse im Bereich der beruflichen Bildung und tiber
Hochschulstudiengidnge sowie tber Erfahrungen in der Zusam-
menarbeit mit den auf diesem Gebiet tatigen Verbdnden und Insti-
tutionen und mit Hochschulen verfiigen.

Forschungseinrichtungen, die gemeinsam von Bund und Landern
finanziert werden, kann nur unter bestimmten Voraussetzungen
eine Projektforderung fiir ihren zusétzlichen Aufwand bewilligt
werden.

4 Zuwendungsvoraussetzungen

Forderinteressenten sollen bereits Erfahrungen auf dem Gebiet der
Anrechnung beruflich erworbener Kompetenzen auf Hochschul-
studiengdnge haben. Forderinteressenten fiir regionale Entwick-
lungsprojekte sollen deutlich machen konnen, dass sie die Ergeb-
nisse der Forderung eigenverantwortlich weiterfithren konnen. Sie
sollen ferner iiber Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit den
Institutionen und Verbadnden verfiigen, die in dem regionalen Ent-
wicklungsprojekt mitwirken.

5 Umfang und Héhe der Zuwendung

Die Zuwendungen kénnen im Wege der Projektférderung als nicht
riickzahlbare Zuschiisse fiir einen Zeitraum von bis zu ca. 2,5 Jah-
ren fir die regionalen Entwicklungsprojekte und bis zu ca. 3,5 Jah-
ren fir die wissenschaftliche Begleitung gewédhrt werden. Grund-
sdtzlich ist beabsichtigt, zusitzlich fiir die regionalen Entwick-
lungsprojekte jeweils ca. 1,5 Stellen wissenschaftliches Personal
und fiir die wissenschaftliche Begleitung ca. 2 bis 3 derartige Stel-
len zu finanzieren (auch abhingig von der Zahl und der inhalt-
lichen Bandbreite der regionalen Entwicklungsprojekte).

Bemessungsgrundlage fiir Antragsteller sind die zuwendungsfihi-
gen projektbezogenen Ausgaben (bei Helmholtz-Zentren und der
Fraunhofer-Gesellschaft — FhG — die zuwendungsfihigen projekt-
bezogenen Kosten), die bis zu 100% geférdert werden konnen.

Die Bemessung der jeweiligen Forderquote muss den Gemein-
schaftsrahmen der EU-Kommission fur staatliche FuE-Beihilfen
berticksichtigen.

6 Sonstige Zuwendungsbestimmungen

Bestandteil eines Zuwendungsbescheides auf Ausgabenbasis wer-
den die Allgemeinen Nebenbestimmungen fiir Zuwendung zur
Projektforderung (ANBest-P) und die Besonderen Nebenbestim-
mungen fir Zuwendungen des BMBF zur Projektférderung auf
Ausgabenbasis (BNBest-BMBF 98). Dartiber hinaus finden auf
Grund der ESF-Kofinanzierung die einschldgigen ESF-Bestimmun-
gen Anwendung.

Bestandteil eines Zuwendungsbescheides auf Kostenbasis werden
grundsitzlich die Allgemeinen Nebenbestimmungen fiir Zuwen-
dungen auf Kostenbasis des BMBF an Unternehmen der gewerb-
lichen Wirtschaft fur FuE-Vorhaben (NKBF98).

Die finanzielle Beteiligung des Europédischen Sozialfonds erfolgt
auf der Grundlage der Verordnung (EG) Nr. 1260/1999 des Rates
vom 21. Juni 1999 mit allgemeinen Bestimmungen tiber die Struk-
turfonds, der Verordnung (EG) Nr. 1261/1999 des Europdischen
Parlamentes und des Rates vom 21. Juni 1999 betreffend den Euro-
pdischen Sozialfonds, der Verordnung (EG) Nr. 1784/1999 des
Europdischen Parlaments und des Rates vom 12. Juli 1999 betref-
fend den Europdischen Sozialfonds, der Verordnung (EG)
Nr. 1685/2000 der Kommission vom 28. Juli 2000 mit Durchfiih-
rungsbestimmungen zur Verordnung (EG) Nr. 1260/1999 des Rates
hinsichtlich der Zuschussfihigkeit der Ausgaben von den Struk-
turfonds kofinanzierte Operationen, der Verordnung (EG)
Nr. 438/2001 der Kommission vom 4. Mirz 2001 mit Durchfiih-
rungsbestimmungen zur Verordnung (EG) Nr. 1260/1999 des Rates
in Bezug auf die Verwaltungs- und Kontrollsysteme bei Struktur-
interventionen, der Verordnung (EG) Nr. 448/2001 der Kommis-
sion vom 2. Mérz 2001 mit Durchfithrungsvorschriften zur Verord-
nung (EG) Nr. 1260/1999 des Rates hinsichtlich des Verfahrens fir
die Vornahme von Finanzkorrekturen bei Strukturfondsinterven-
tionen, der Verordnung (EG) Nr. 448/2004 der Kommission vom
10. Mérz 2004 zur Anderung der Verordnung (EG) Nr. 1685/2000
hinsichtlich der Regeln fiir die Zuschussfiahigkeit von Kofinanzie-
rungen aus den Strukturfonds und zur Authebung der VO (EG)
1145/2003 vom 27. Juni 2003, des Einheitlichen Programmplanungs-
dokuments Ziel 3 fiir Deutschland (am 10. Oktober 2000 von der
Europédischen Kommission genehmigt — K [2000] 2414 [Nr. 1999
DE 05 3DO 001]) sowie des Operationellen Programms des Bundes
Ziel 1 (am 21. Februar 2001 von der Europédischen Kommission
genehmigt — K [2001] 25 [Nr. 2000 DE 05 1 PO 007]).

7 Verfahren

Fir die Antragstellung ist das elektronische Antragssystem ,easy“
zu nutzen (auch fir Projektskizzen gemaft Nummer 7.1)

Vordrucke fir Forderantrdge, Richtlinien, Merkblatter, Hinweise
und Nebenbestimmungen konnen unter der Internetadresse
www.kp.dlr.de/profi/easy/formular.html abgerufen werden.

7.1 Vorlage von Projektskizzen

Das Forderverfahren ist zweistufig. Zunéchst sind dem BMBF bis
zum 15. Mérz 2005 Projektskizzen fiir die regionalen Entwicklungs-
projekte und fir die wissenschaftliche Begleitung einzureichen.
Die Vorlagefrist gilt nicht als Ausschlussfrist. Verspétet einge-
hende Projektskizzen kénnen aber moglicherweise nicht mehr
berticksichtigt werden.

Projektskizzen sollen unter Nutzung von ,easy“ in elektronischer
Form vorgelegt werden. Zusétzlich ist eine Vorlage in Schriftform
erforderlich. Staatliche Hochschulen und andere 6ffentliche Ein-
richtungen haben das Einverstindnis des zustindigen Landes-
ministeriums zu dem Antrag vorzulegen.

Projektskizzen fir die regionalen Entwicklungsprojekte miissen
Angaben zu folgenden Punkten enthalten:

— welche Fortbildungsqualifikationen im Hinblick auf welche Stu-
dienanforderungen hin untersucht werden sollen,

— vorgesehene wissenschaftliche Ansdtze zur Transformation
beruflich erworbener Kompetenzen in das Hochschulleistungs-
punktsystem,

— vorhandene Erfahrungen im Zusammenhang mit der Anrech-
nung von in der beruflichen Bildung erworbenen Kompetenzen
auf Studienanforderungen,

— Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit Institutionen wie Sozi-
alpartnern, Kammern usw.,

— Vorstellungen tiber die Ausgestaltung der regionalen Zusam-
menarbeit und die Kooperationsbeziehungen zu den iibrigen
Zuwendungsempfiangern,

— Finanzierungsplan,

— Darlegungen, Vereinbarungen o. A. der regionalen Entwick-
lungsprojekte mit den Hochschulen tiber die Sicherstellung der
Anrechnung der festgestellten Aquivalenzen,

— Darlegungen zur vorgesehenen Darstellung der Arbeitsergebnis-
se, um eine Ubertragbarkeit und Akzeptanz auch an anderen
Fachbereichen und Hochschulen zu fordern.

Projektskizzen fir die wissenschaftliche Begleitung miissen Anga-
ben zu folgenden Punkten enthalten:

— vorhandene Erfahrungen im Zusammenhang mit der Anrech-
nung von in der beruflichen Bildung erworbenen Kompetenzen
auf Studienanforderungen,

— Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit Hochschulen und Insti-
tutionen wie Sozialpartnern, Kammern usw.,

— Vorstellungen iiber die Ausgestaltung der Zusammenarbeit mit
den regionalen Entwicklungsprojekten,

— konzeptionelle Vorstellungen zur Auswertung der Ergebnisse
der regionalen Entwicklungsprojekte und ihrer Weiterentwick-
lung zu einem tibertragbaren Standard,

— Finanzierungsplan

— Darlegungen zur vorgesehenen Darstellung der Arbeitsergebnis-
se, um eine Ubertragbarkeit und Akzeptanz auch an anderen
Fachbereichen und Hochschulen zu fordern.

Die eingereichten Projektskizzen werden vom BMBF-Ausschuss
begutachtet. Der Ausschuss schldagt dem BMBF auf dieser Grund-
lage Projekte zur Forderung vor. Zentrale Kriterien sind bei den
regionalen Entwicklungsprojekten die Erfolgsaussichten des vor-
geschlagenen Verfahrens, um zu einer dauerhaften und allgemein
akzeptierten Anrechnung zu gelangen, die Chancen fiir die Uber-
tragbarkeit dieses Verfahrens, die Schliissigkeit des Konzepts, die
Erf}ilillung der Zuwendungsvoraussetzungen und der finanzielle
Rahmen.

Zentrale Kriterien fiir die wissenschaftliche Begleitung sind die
Schlissigkeit des Konzepts, die Erfolgsaussichten fiir die Entwick-
lung eines ibertragbaren und breit anwendbaren Standards, die
Erfallung der Zuwendungsvoraussetzungen und der finanzielle
Rahmen.

Die Entscheidungsbefugnis des BMBF bleibt hiervon unbertihrt.
Das Auswahlergebnis wird den Interessenten



In einem zweiten Schritt, der bis Ende April 2005 abgeschlossen
werden soll, werden die Interessenten von eingereichten und posi-
tiv bewerteten Projektskizzen aufgefordert, einen férmlichen For-
derantrag vorzulegen, iiber den dann nach abschlieffender Prifung
vom BMBF entschieden wird.

Fiir die Bewilligung, Auszahlung und Abrechnung der Zuwendung
sowie den Nachweis und die Prifung der Verwendung und die ggf.
erforderliche Aufhebung des Zuwendungsbescheides und die
Riickforderung der gewihrten Zuwendung gelten die Verwaltungs-
vorschriften zu § 44 BHO sowie die §§ 48 bis 49a des Verwaltungs-
verfahrensgesetzes, soweit nicht in dieser Forderrichtlinie Abwei-
chungen zugelassen sind.

Bonn, den 14. Januar 2005

8 Inkrafttreten

Diese Forderrichtlinien treten mit dem Tag der Verdffentlichung

im Bundesanzeiger in Kraft.

1) Gemeinsame Empfehlung des Bundesministeriums fir Bildung und For-
schung, der Konferenz der Kultusminister der Linder und der Hochschul-
rektorenkonferenz an die Hochschulen zur Vergabe von Leistungspunk-
ten in der beruflichen Fortbildung und Anrechnung auf ein Hochschul-
studium vom 26. September 2003

Bundesministerium
far Bildung und Forschung

Im Auftrag
Leskien
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